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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO
Comite de Auditoria Estatutaria
Rua Libero Badar¢, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 552 REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA PRODAM-SP

DATA, HORA E LOCAL: em 18 de dezembro de 2023, as 17h00min, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO — PRODAM-SP.

CONVOCACADO: realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros do Comité de
Auditoria Estatutario, em 14 de dezembro de 2024.

PRESENCAS: presentes todos do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. ANDRE CASTRO
CARVALHO, Coordenador, Sr. DEMETRIO COKINOS, membro, Sr. LUCAS FARAH COUTO
BUCATER, membro.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. André Castro Carvalho, Coordenador, e Angélica de Souza
Lacerda Ananias, Secretaria de Governanga Corporativa.

- ORDEM DO DIA:

| - PRE/DPO - CAROLINA MAGNANI HIROMOTO
1. Acompanhamento dos trabalhos relacionados a LGPD.
Il - DJU/GJO - JOHANN NOGUEIRA DANTAS

2. Acompanhamento dos trabalhos da area de Conformidade, Gestdao de Riscos e
Controles Internos.

lll - PRE/GPA - JOHANN NOGUEIRA DANTAS

3. Relatérios de auditorias finalizadas em outubro e novembro/23.
IV — DAF/GFP - ELIAS FARES HADI

4. Acompanhamento dos fechamentos contabeis.

5. Acompanhamento dos principais contratos celebrados (receita/custo).



ITEM 1 — PRE/DPO: Iniciando os assuntos, a Gerente Juridica e responsavel pelo Data Protection
Officer, Sra. Carolina Magnani Hiromoto, apresentou as atualizacbes referentes a Lei Geral de
Protecdo de Dados de dezembro de 2023, incluindo os ajustes necessarios para melhor
adequagao da politica aos normativos da empresa, bem como a atualizagdo da legislagao
pertinente ao tema. Em seguida, demonstrou, por meio de grafico, o Registro de Operagéo de
Tratamento, abordando a ferramenta de criptografia e tokenizagéo adquirida da THELES pela DIT,
e a implementagao gradual da solugdo nas pastas NAS, especialmente na fungdo RH. No comité
de privacidade, durante a 62 Reuniao realizada em novembro de 2023, foram discutidos a Gestao
e Operacado do Banco de Dados e a Politica de Privacidade. Na 72 Reunido, em dezembro de
2023, foi aprovada a atualizagdo do ROT operador e a agenda para 2024. Além disso, a Sra.
Hiromoto explanou sobre o evento SMART CITIES PARK de novembro de 2023, destacando a
participacdo na palestra do Dr. Vinicius Lobato Couto no Painel LGPD, que abordou a
implementacédo de dados pessoais € 0s passos subsequentes na aplicagdo da Lei nos municipios.
N&o houve encaminhamento especifico a ser reportado.

ITEM 2 - DJU/GJO: Em seguida, a Gerente de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, Sra. Maria Aparecida, discorreu sobre a geréncia de conformidade, gestdo de riscos e
controles internos referente a dezembro de 2023, com base na Lei n°® 13.303/16. Ela destacou o
nivel de conformidade da PRODAM e as ultimas atualizagdes, incluindo o regulamento interno de
licitacdo e contratos, aprovado em Reunido de Diretoria em 23 de maio de 2023, que se encontra
na fase de consolidacéo de fluxos e anexos. Na Fase 1 do saneamento dos normativos internos,
foi apresentado um balango dos trabalhos realizados até 12 de dezembro de 2023, ilustrado por
graficos. De janeiro a dezembro de 2023, foram incluidos 17 processos em revisdo, com a
participacdo da FESP, também apresentados graficamente. Entre outubro e dezembro de 2023, a
GJO atuou em varias areas da empresa, realizando verificagcbes de conformidade de forma
preventiva em diversas situagdes cotidianas e processuais, onde surgiam duvidas a respeito de
aspectos de conformidade, tais como participagdo em eventos e viagens, a¢des do programa de
integridade e ESG, e reflexdes sobre conduta e integridade, indicando videos e leituras. No
mesmo periodo, a atuagdo dos comités foi destacada: no comité de conduta e integridade, uma
apuracéo foi concluida e outras duas estdo em fase de conclusdo. Em relagcdo a gestédo de riscos,
foram mencionadas as ag¢des em andamento, incluindo comités, politica, metodologia e
treinamento. Os proximos passos envolvem manter o foco no nivel estratégico, complementando
o ciclo de avaliagdo e tratamento dos riscos estratégicos relevantes para a continuidade do
negocio, fomentar a cultura de gestdo de riscos, consolidar a gestao de riscos como instrumento
de tomada de decisdo, validar os riscos levantados e definir o apetite ao risco. A PRODAM
identificou riscos de criticidade extrema, com a premissa de conhecer e gerenciar esses riscos.
Foram identificados os principais riscos estratégicos inerentes, que podem nao se materializar ou
ter seu impacto minimizado por meio de agdes mitigatérias. Existem ag¢des mitigatorias em
andamento, que serdo gerenciadas e complementadas nas etapas de tratamento e
monitoramento. Os riscos estratégicos, especialmente os relacionados a seguranga da
informacéao, foram apresentados, sem, contudo, resultar em encaminhamentos especificos.

ITEM 3 — PRE/GPA: Seguindo com as matérias, o Gerente da Geréncia de Planejamento e
Controle Financeiro (GFP), Sr. Fernando Gongalves, apresentou um detalhado relatério sobre os
trabalhos da Auditoria Interna. Primeiramente, foi abordado o status dos trabalhos de auditoria
interna, destacando-se a auditoria da folha de pagamento e beneficios de vale
refeicdo/alimentacéo, finalizada e entregue em 13 de novembro de 2023, sob a responsabilidade
do auditor Eliéser Pedroso de Oliveira. Este trabalho demandou 344 horas, ligeiramente abaixo da
estimativa de 350 horas, sendo a area cliente a DAF/GFG (Geréncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas). A seguir, foi detalhado o status da auditoria de seguranga da




informacéo, concluida em 31 de outubro de 2023. Esta auditoria, conduzida pelo proprio Sr.
Fernando Gongalves, exigiu 295 horas, superando a previsao inicial de 258 horas. A area cliente
envolvida foi a DIT/GIT (Geréncia de Seguranga Operacional de Tecnologia). A criticidade dos
riscos operacionais associados foi classificada em 29% como alto e 71% como extremo. Além
disso, foi relatado o status da auditoria de uma denuncia de conselheiro, finalizada em 18 de
outubro de 2023, totalizando 212 horas de trabalho. A area cliente responsavel por este processo
foi a Prodam. O Sr. Fernando Gongalves também apresentou o Plano Anual de Auditoria Interna
para 2024, destacando a execugao do plano de 2023. Dos trabalhos previstos, a gestdo de
contratos de receitas nao foi concluida, enquanto a auditoria do sistema ERP PROTHEUS se
encontra em andamento. Outras areas, como a medi¢ao de servigos e recursos de infraestrutura,
seguranga da informacéo, folna de pagamento com beneficios de vale refeigdo/alimentacéao, e a
auditoria decorrente de uma denuncia de conselheiro foram concluidas com sucesso. A execugao
geral do Plano Anual de 2023 atingiu 80%, com os contratos de receita e despesa e a avaliagao
de transacbes com partes relacionadas ainda parcialmente concluidos. Foi mencionado que a
Auditoria Interna cumpriu 100 horas de treinamentos. O plano para 2024 inclui a gestdo de
contratos de receitas, o processo de compras, a folha de pagamento e plano de saude, além do
monitoramento de auditorias anteriores e a fiscalizagao de contratos com fornecedores. Também
serdo ampliadas as amostras dos testes em controles, e havera uma avaliacédo das transacgdes
com partes relacionadas, assim como o monitoramento da execucgéo dos Planos de Agao. Por fim,
o0 monitoramento das auditorias anteriores revelou variagbes nos percentuais de atendimento e
evidéncias pendentes. Em outubro de 2023, 80,77% dos planos de agao foram atendidos, 15,38%
estavam aguardando evidéncias, e 3,85% estavam pendentes. Esses numeros se ajustaram ao
longo dos meses subsequentes, refletindo uma continua evolugado e ajuste nos processos de
auditoria e controle. O Sr. Gongalves enfatizou a importancia de tais monitoramentos para garantir
a efetividade dos planos de acao e a conformidade com os normativos estabelecidos.

ITEM 4 e 5 — DAF/GFP: Dando prosseguimento com os assuntos informativos, o Gerente da
Geréncia de Planejamento e Controle Financeiro, Sr. Fernando Josenias, apresentou um relatério
detalhado sobre o fechamento contabil e financeiro da organizagdo. Primeiramente, foi abordada
a evolugao e variagdo das contas, com destaque para os servigos prestados, que atingiram um
total de R$ 339.283.000,00 (trezentos e trinta e nove milhdes, duzentos e oitenta e trés mil reais)
até o terceiro trimestre, e a receita financeira e outras, que totalizaram R$ 17.862.000,00
(dezessete milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil reais). No entanto, as despesas também
foram significativas, com salarios e honorarios alcangando R$ 131.565.000,00 (cento e trinta e um
milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil reais), beneficios totalizando R$ 32.481.000,00 (trinta
e dois milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil reais), e encargos atingindo R$ 34.943.000,00
(trinta e quatro milhdes, novecentos e quarenta e trés mil reais). Outras despesas relevantes
incluiram equipamentos, softwares, depreciacdo/amortizagdo, servicos de desenvolvimento,
producao, telecomunicagdes, e despesas tributarias, que somaram R$ 58.989.000,00 (cinquenta e
oito milhées, novecentos e oitenta e nove mil reais). O resultado liquido até o terceiro trimestre foi
de R$ 6.833.000,00 (seis milhdes, oitocentos e trinta e trés mil reais). Além do fechamento
contabil, o Sr. Josenias apresentou o relatério de revisdo das demonstracdes contabeis
intermediarias (RRI), que incluiu o balango patrimonial, demonstragdo do resultado e notas
explicativas, destacando a conformidade das demonstragdes financeiras com os padroes exigidos.
Foi discutida também a questdo dos créditos a receber e a provisdo para devedores duvidosos
(PCLD), que se manteve estavel ao longo dos meses, com uma leve variagcdo em junho de 2023
devido a reducgéo de R$ 1.154.000,00 (um milhdo, cento e cinquenta e quatro mil reais), atingindo
R$ 39.109.000,00 (trinta e nove milhdes, cento e nove mil reais) em outubro de 2023. Por fim, foi
mencionado que os detalhes da execugao dos 20 maiores contratos de receita e despesa estao
disponiveis para consulta nas plataformas Microsoft Office e Google Drive. Esta disponibilizagao
visa a transparéncia e a facilitagdo do acompanhamento por parte dos membros do comité. A
apresentacao do Sr. Fernando Josenias destacou a importancia de um controle financeiro rigoroso




e a necessidade de monitoramento continuo para assegurar a saude financeira da organizagao.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 18h30 min,

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2024.

ANDRE CASTRO CARVALHO
Coordenador

DEMETRIO COKINOS
Membro

LUCAS FARAH COUTO BUCATER
Membro

Angélica de Souza Lacerda Ananias
Secretaria da Governanga Corporativa
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