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arociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000
ATA DA 6582 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15 horas do dia 25 de outubro de 2023, reuniu-se o Conselho Fiscal da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por video

conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS, Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO, Sr. JESUS PACHECO SIMOES, Sr.
MARCELO SOARES DE SOUZA e JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS, Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): MARIA APARECIDA LIMA S. ROCHA, Gerente de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos (GJO), PATRICIA CRISTINA CORNAZZANI SALES, Coordenadora de Processos (GJA), CAROLINA MAGNANI
HIROMOTO, Gerente Interina da GJA, DPO e Assessora da Presidéncia, VINICIUS LOBATO COUTO, Gerente Juridico do
Contencioso (GJC), PRISCILA BIANCA DA SILVA CAZELLATO (em substituicdo da Gerente de Compras e Contratacao,
AMANDA CARRARA DORIA - férias), FERNANDO JOSENIAS VIEIRA DO NASCIMENTO, Gerente de Planejamento e
Controle Financeiro (GFP); LUCIA CRISTINA F. ALMEIDA, Gerente de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GFG) e
ELIAS FARES HADI, Diretor de Administracdo e Financas (DAF).

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Soares de Souza, Conselheiro-Presidente, Ana Licia Macéa Ortigosa e Angélica de

Souza Lacerda Ananias, Secretdrias de Governancga Corporativa.
ORDEM DO DIA:

I - DJU/ GJO — JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1.Acompanhar o cumprimento das atividades da drea de conformidade, gestao de riscos e controle interno, por
meio de parecer e relatoério emitidos pela area. Acompanhar os relatdrios fornecidos pela unidade responsavel pelo
recebimento de denlncias relativas a violagdo ao cddigo de conduta, as politicas e normas da organiza¢ao da
empresa, bem como as agées disciplinares tomadas pela administracdo: apresentada por Maria Aparecida Lima S.
Rocha (Gerente - GJO).

DJU/GJA — JOHANN NOGUEIRA DANTAS

2. Acompanhar o cumprimento das recomendag¢des exaradas pelo TCM no ano presente, bem como aquelas que,
porventura, ndo tenham sido cumpridas em anos anteriores: apresentada por Patricia Cristina Cornazzani Salles
(Coordenadora de Processos - GJA) e Carolina Magnani Hiromoto (DPO, Assessora da Presidéncia e Gerente Interina
da GJA).

DJU/GJC — JOHANN NOGUEIRA DANTAS
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3. Acompanhar a evolugao dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, ambiental, entre outros), o risco
de perda e as medidas de natureza juridica adotadas pela empresa, bem como os critérios de provisionamento e

perda: apresentada por Vinicius Lobato Couto (Gerente - GJC).

Il - DAF/GFC - ELIAS FARES HADI
4. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de aquisi¢ées e contratagbes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos correspondentes.

apresentada por Priscila Bianca da Silva Cazellato (em substituicdo da Gerente Amanda Carrara Déria - GFC).

DAF/GFG — ELIAS FARES HADI

5. Acompanhar a evolugdo das despesas de pessoal, obtendo informagdes sobre contratacdes, demissoes e cessao
de empregados e acompanhando o cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragdo dos
drgaos estatutdrios. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a empresa

estdo sendo adequadamente pagos: apresentada por Lucia Cristina F. Almeida (Gerente - GFG).

DAF/GFP — ELIAS FARES HADI

6. Verificar a adimpléncia fiscal da empresa, solicitando a empresa a apresentacdo de Certidao Negativa de Débitos
(CND) das esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

e Verificar a regularidade previdenciaria da empresa, solicitando a apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos
junto ao INSS; e Verificar a regularidade trabalhista da empresa, solicitando a apresentagao de certiddo de
regularidade junto ao FGTS e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas junto ao Poder Judiciario; e Verificar a
adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolugao dos Créditos a Receber e das Contas a Pagar, em atraso.
e Verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imdveis, bem como acompanhar as providéncias adotadas na
eventual necessidade de regularizagdao. ® Verificar a adimpléncia da empresa nos Cadastros Informativos (CADIN)

das esferas Federal, Estadual e Municipal: apresentada por Fernando J. Vieira do Nascimento (Gerente - GFP).

DAF/GFP — ELIAS FARES HADI
7. Acompanhar o cumprimento de eventuais recomendag¢Ges exaradas pelo COGEAI e pela JOF contidas no

Relatdrio anual de acompanhamento do CDI: apresentada por Fernando J. Vieira do Nascimento (Gerente - GFP).

GC - ANA LUCIA MACEA ORTIGOSA
8. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e eventuais documentos, especialmente aqueles que deram amparo as
decisOes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios:

https://portal.prodam.sp.gov.br/participacao_social/atas-diretoria-executiva/

Conhecer as atas de reunides do Conselho de Administracdo e eventuais documentos acessdrios, especialmente
aqueles que deram amparo as decisGes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentdrios:

https://portal.prodam.sp.gov.br/participacao_social/atas-conselho-de-administracao/

O Presidente colocou em pauta os assuntos da ORDEM DO DIA:

ITEM 1 — DJU/GJO: a gerente Maria Aparecida apresentou as Ultimas atualizagdes dos documentos requeridos pela
Lei 13.303/16: Estatuto Social (publicado no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo, em 01/08/2023); Regulamento

Interno de Licitagdo e Contratos — RILC (aprovado em Reunido de Diretoria, em 23/05/2023 — em fase de consolidagdo

de fluxos e anexos); Relatério Integrado 2023 — ano base 2022 — publicado (aprovado na 10202 Reunido do Conselho
de Administragdo da PRODAM, em 11/09/2023); e Carta Anual 2023 — ano base 2022 — publicada (aprovada na 1020
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Reunido do Conselho de Administracdo da PRODAM, em 11/09/2023). Informou que até 17/10/2023 a area publicou
5 normativos (correspondente a 10% do total de normativos da empresa), 8 normativos estdo em fase de atualizagao
ou pendentes de definigdes (correspondente a 17% do total de normativos da empresa) e 35 normativos foram
concluidos (correspondente a 73% do total de normativos da empresa). No tocante aos processos internos, no
periodo de janeiro a outubro de 2023, 16 processos foram publicados (correspondente a 17% do total de processos
internos da empresa), 27 processos estdo em revisdo (correspondente a 29% do total de processos internos da
empresa), 07 processos sdao novos (correspondente a 8% do total de processos internos da empresa) 42 processos
precisam ser revisados (correspondente a 46% do total de processos internos ). Ressaltou que foram incluidos 12
processos com participacdo da FESP, sendo 11 processos em revisdo e 01 processo novo. Quanto a analise de
conformidade, a gerente explicou que a area (GJO) atua junto as demais areas da empresa, realizando a verificacdo de
conformidade de maneira preventiva, em diversas situacdes do cotidiano e processos em que surjam duvidas a
respeito de aspectos de conformidade, tais como: 20 Procedimentos Operacionais Padrdo — POP (04 POPs, 09
Fluxogramas e 07 matrizes de responsabilidade); 03 Participacdes em eventos/viagens (consulta para preparacdo de
viagem dos Gerente da DAO/GAE, Gerente DAO/GAD e Diretor da DAQO). Pontuou que o Treinamento do Cddigo de
Conduta e Integridade/2023 estd em desenvolvimento e o Reporte Obrigatério (COP — Comunicacdo de Progresso)
referente ao Pacto Global da ONU aguarda disponibilizacdo da plataforma para inser¢do dos dados. Ressaltou que no
més de outubro foi realizada palestra sobre “Diversidade e inclusdo: Transversalidade e Pratica de equidade” pela
convidada Scarlett Rodrigues Cunha (Coordenadora Ethos) que abordou os principios da diversidade e inclusdo,
destacando a importancia da transversalidade e das praticas de equidade na vida pessoal e nas grandes organizacgoes.
Quanto a distribuicdo de trabalho na area de Riscos, esclareceu que a Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos estd em fase de validagdo, assim como o Mapeamento de Riscos em Seguranca da Informacgdo e o
Mapeamento de Riscos do Planejamento Estratégico. O Presidente-Conselheiro solicitou a entrega, por e-mail, do

Relatdrio Integrado, Novo Estatuto Social da PRODAM e Carta Anual.

ITEM 2 — DJU/GJA: a gerente interina Carolina e a coordenadora de processos Patricia apresentaram as conclusdes do

Relatdrio Anual de Fiscalizacdo 2021, propostas de determinacdes e as providéncias informadas ao Tribunal de Contas
do Municipio de Sdo Paulo em maio de 2023. Informaram que o Tribunal, no Relatério Anual de Fiscalizacao de 2021,
concluiu que os controles internos contabeis relativos a conta “Fatura a Receber” sdo frageis; os valores de “Faturas a
Receber” n3o estdo sendo conciliados com “Clientes a Receber”; foram prestados servicos no valor de R$4,0 milhdes
sem suporte contratual; as estimativas para perdas referentes as “Contas a Receber” (PCLD) ndo refletem a realidade
da empresa; e as notas explicativas ndo apresentaram taxa de juros, datas de vencimento e garantias das obrigacdes
de longo prazo e o numero, espécies e classes das acées do capital social. E, o Tribunal propds que se abstenha, no
prazo de 90 dias de prestar servicos que nao tenham suporte contratual, regularizando os servicos que,
eventualmente, estejam em vigor (substitui a Determinagdo de 2013); elabore metodologia de estimativa para perdas
com contas a receber condizente com a realidade da entidade até a data da divulgacdo das demonstracdes contabeis
de 2022; e que as informacgdes contabeis publicadas reflitam os valores corretos a receber por cliente até a data de
divulgacdo das demonstra¢des contdbeis de 2022, atendendo ao principio da representacao fidedigna. Ressaltaram
gue as informacbes apontadas pelo TCMSP, no tocante “Fatura a Receber”, jd foram sanadas e os relatérios
intermedidrios trimestrais de 2022 ja demonstraram os valores corretos. E, os mesmos procedimentos continuardo a
ser aplicados nos exercicios vindouros. Quanto as indeniza¢bes, foram quitadas em janeiro e julho de 2022, a excegao
da indenizagao relativa aos servigos prestados a Secretaria Municipal de Saude (o montante estd em discussdo junto a
Camara de Solugdo de Conflitos da Administracdo Municipal da PGM). Por fim, os servicos prestados pela PRODAM

celebrados com érgados da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo que os valores estdo pendentes de recebimento sdo
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encaminhados para Camara de Solugdo de Conflitos da PGM. Esse procedimento objetiva diminuir os efeitos negativos
na execu¢do do PCLD e a situacdo econdémico-financeira da companhia seja reproduzida de maneira fiel. Por ultimo,

|II

disseram que as informacgdes relativas ao “numero, espécies e classes das a¢des do capital social” sempre estiveram
contempladas nas notas explicativas, de modo que foram corrigidas as informacdes relativas a taxa de juros e periodo

de vencimento dos contratos. Os Conselheiros ndo determinaram nenhum encaminhamento especifico.

ITEM 3 — DJU/GIJC: o gerente Vinicius apresentou o acompanhamento da evolugdo dos passivos contingentes.

Informou que em 2023 foram 75 ac¢des constando no polo passivo a PRODAM (totalizando R$41,1 milhdes);
considerando 33 processos como risco de perda possivel (RS 14.345.530,39), 29 processos como risco de perda
provavel (RS 7.979.402,49) e 13 processos como risco de perda remoto (RS 18.80.570,78). Esclareceu, também, que
foi implementada a “Politica de Consequéncias”, acompanhamento do setor juridico (DJU/GJA e DJU/GIC) pari passu
com o setor de fiscalizacdo de contratos (DAF/GFL-NAC), atualizacdo dos normativos internos que tratam da gestdo e
fiscalizacdo dos contratos, treinamento e capacitacdo dos gestores e fiscais de contratos e utilizacdo do software
juridico de gestdo das acGes (PROJURIS). Por ultimo, apontou as acGes mitigatdérias da area, quais sejam: garantir
efetividade das regras vigentes, observar boas praticas na gestdo de contrato, seguir orientacdes e pareceres juridicos
sobre gestdao de pessoal e fiscalizacdo de contratos e propiciar maior integracao entre as areas internas envolvidas
(RH, Fiscalizagdo de contratos e Juridico). O Presidente-Conselheiro ressaltou que o material referente a pauta da GJC
ndo foi inserido na plataforma Atlas, conforme o fluxo aprovado pelo Colegiado no inicio do seu mandato e, por isso
houve prejuizo na analise do respectivo item. Os Conselheiros determinaram que o material fosse enviado por e-

mail, uma vez que até o final da reunido nao estava na plataforma Atlas.

ITEM 4 — DAF/GFC: a coordenadora Priscila Bianca apresentou informacdes sobre o contrato CO-07.09/2023,

celebrado com a empresa IBEGESP, cujo objeto é a contratacdo da empresa para o desenvolvimento de treinamento,
no formato hibrido, do Cddigo de Conduta e Integridade da PRODAM. A fundamentacdo legal adotada foi do art. 29,
I, Lei n2 13.303/16. Vigéncia prevista 55 dias ou até que concluam as obriga¢des assumidas pelas partes, pelo valor
total de RS 98.890,00, com possibilidade de reajuste anual pelo IPC-FIPE. Modalidade de contratacdo DL n2
09.010/2023 (Processo SEI 7010.2023/0005568-7). Os Conselheiros ndo determinaram nenhum encaminhamento

especifico.

ITEM 5 - DAF/GFG: a gerente Lucia apresentou informacdes consolidadas sobre a folha de pagamento de janeiro a
setembro de 2023, com a visdo quantitativa de colaboradores por tipo de contratacdo, média salarial e os valores
finais més com a abertura da visdo folha, beneficios e encargos. Concluindo com a apresentacdo dos casos de
colaboradores cedidos e o repasse para Prodam, apontando a pendéncia de repasse do DER desde maio/23,
resultando no valor final de R$127.000,00. Os Conselheiros determinaram que a gerente enviasse o comparativo

CDI, por e-mail.

ITEM 6 — DAF/GFC: O gerente Fernando apresentou o Faturamento de janeiro a setembro de 2023, destacando a

variagdo total, por tipo de servico e clientes, quando comparado com o mesmo periodo de 2022, além da projecdo e o
BAU (business as usual) para 2023. Apresentou, ainda, a analise do Fluxo de Caixa Mensal realizado de janeiro a
setembro de 2023, bem como, as projecdes de outubro a dezembro de 2023, além dos comentarios das sobre as
principais variagdes nas diversas rubricas, destacando que os dados sdao preenchidos no SADIN mensalmente, dentro
do prazo estabelecido pelo DECAP. Em especial, lembrou que em as proje¢des novembro e dezembro serao ajustadas
sob a dtica da receita e despesa, dada a informacdo de deslocamento do pagamento do acordo da SMS (informacdo

apresentada na ultima reunido) para 2024, definicdo dos valores do PDV e ajuste das despesas com a reforma da
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unidade Pedro de Toledo. Informou sobre os recebimentos para o presente exercicio, bem como, as acGes para
recebimento de DEA’s, incluindo os procedimentos realizados junto a Camara de Solucdo de Conflitos da
Administracdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (PGM). Apresentou a evolucdo das
aplicagdes dos disponiveis da empresa, a situacdo do Contas a Pagar, destacando a inexisténcia de atrasos e detalhou
guestionamento acerca de empresas com mao de obra terceirizada. Apresentou as principais variagdes dos resultados
contdbeis de setembro, além do comparativo do acumulado anual, bem como, a evolugdo da PCLD, com um pequeno
aumento, dado o ndo recebimento de valores da SMSUB e SMT. Apresentou e informou que todas as certiddes estdo
em plena validade, garantindo a regularidade fiscal da empresa. Esclareceu que o Relatério de Acompanhamento do
CDI de 2022 sera levado ao conhecimento do Conselho Fiscal apds o conhecimento do Conselho de Administracdo,
conforme solicitado. Por fim, esclareceu as eventuais duvidas sobre o material anteriormente enviado e instruido na
pauta e disponivel para consulta e andlise na plataforma de governanca. Os Conselheiros ndo determinaram nenhum

encaminhamento especifico.

ITEM 7 — DAF/GFC: o gerente Fernando explicou ao colegiado que a PRODAM ainda n3o recebeu o relatério do DECAP
e, por isso, a apresenta¢do da matéria da pauta fica prejudicada. O Presidente-Conselheiro solicitou que assim que o

relatorio do DECAP for entregue na PRODAM, para que a area informe o colegiado.

ITEM 8 — GC: os Conselheiros fizeram analise prévia das Atas dos colegiados e ndo levantaram questionamento.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 18h07min, lavrando-se a presente

ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros. Sdo Paulo, 25 de
outubro de 2023.

MARCELO SOARES DE SOUZA

Presidente do Conselho

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

JESUS PACHECO SIMOES

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

Alessandro de Aguiar Freitas

Conselheiro(a)

ElGtEinics Em 06/12/2023, as 16:09.
Marcelo Soares de Souza
Sel* Diretor(a) Il

PIGCESSa Em 06/12/2023’ és 1620

cletronsca
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Jesus Pacheco Simoes
Coordenador(a)
|]II}I1'I':'5'3¢
ElEtrinica Em 06/12/2023, as 21:55.
Jodo Manoel Scudeler de Barros
I' Conselheiro(a) Fiscal
S CEssd N
2 Btionica Em 07/12/2023, as 15:33.
Celso Luiz Pinheiro
Conselheiro(a) Fiscal
|]IL}I1'I':'5'3C:
ElEtranice Em 08/12/2023, as 17:46.
Angélica de Souza Lacerda Ananias
I* Coordenador de Processos

processa .
Em 13/12/2023, as 09:04.

cletronsca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 094655804 e o c6digo CRC EBFA4005.

Referéncia: Processo n2 7010.2020/0000729-6 SEI n2 094655804
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