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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho de Administragao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 1030: REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA PRODAM-SP

DatA, HorA E LocAaL: Em 15 de agosto de 2024, as 9h30, por video conferéncia, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administragdgo da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM/SP.

ConvocacAo: Realizada por meio do envio de correio eletrébnico aos membros do Conselho de
Administragcao, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da Companhia.

PreseNncAs: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo, Sr. LUIS FELIPE VIDAL
ARELLANO, Conselheiro-Presidente, SrR. ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS, Conselheiro, Sr.
DANIEL EDUARDO EDELMUTH, Conselheiro, SRa. DENISE SOARES RAMOS, Conselheira, Sr.
JOAO CURY NETO, Conselheiro, SrR. LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA,
Conselheiro, SR. MARCELLO ANTONIO D’ANGELO, Conselheiro, SR. MARCELO ITIRO
TAKANO, Conselheiro, SrR. REINALDO DE SOUZA ALGUZ, Conselheiro e ainda, Sr. JOHANN
NOGUEIRA DANTAS, Diretor-Presidente, acumulando interinamente e cumulativamente as
atribuigbes de Diretor de Desenvolvimento e Sustentagdo de Sistemas (DDS), Sr. LUIZ OTAVIO
OLIVEIRA CAMPOS, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP), SR. CARLOS
ROBERTO RUAS JUNIOR, Diretor de Administracdo e Financas (DAF) e a Sra. DIVA
APARECIDA STIPPE, Coordenadora de Promogao de Cultura da Integridade e Normatizagao
(GPR), Sra. ANA PAULA FERREIRA FREITAS ASSUNGAO, Analista de Processos (GPR), Sra.
MARIA APARECIDA LIMA SOUZA ROCHA, Gerente de Compliance e Gestdo de Riscos (GPR),
SrR. IGOR ORZAKAUSKAS BATLLE, Gerente de Agilidade e Projetos (GRP), Sr. GUSTAVO
GUEDES ALBERTO, Assessor, Sr. APARECIDO TRINDADE MELO, Gerente de Solugdes e
Sistemas 2 (GDS-2), SR. DEMETRIO COKINOS, Membro do Comité de Auditoria Estatutaria
(CAE).

Composicdo da Mesa: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO, Conselheiro-Presidente, e ANGELICA
DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de Governanca.

ORDEM DO DIA:

MATERIAS INFORMATIVAS

| - PRE/GPR: JOHANN NOGUEIRA DANTAS



1. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO - (Agenda Estratégica) Apresentado por Maria Aparecida
Lima Souza Rocha.

Il- DAF/GFP: CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

2. Demonstragoes financeiras. Apresentado por Luiz Otavio Oliveira Campos.

lll- DDS: JOHANN NOGUEIRA DANTAS

3. INFORMAGOES sOBRE 0 PRoJETO EsTrRATEGIcO E- SociaL.  Apresentado por Igor Orzakauskas
Batlle.

IV - CAE: LUCAS FARAH COUTO BUCATTER

4. Relatério do Comité de Auditoria. - Apresentado por Demétrio Cokinos.

MATERIAS DELIBERATIVAS
| - PRE/GPR: JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. AVALIAR E APROVAR A PoLiTicA DE TRANSAGOES com PARTES RELACIONADAS (REVISAO); (Agenda
Estratégica) Apresentado por Maria Aparecida Lima Souza Rocha.

Il - COA: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
2. Aprovacao da ATA da 10292 Reuniao do Conselho de Administragao.

3. Outros assuntos de interesse da sociedade.

MATERIAS INFORMATIVAS

| - PRE/GPR: Na apresentagao realizada pela Gerente de Compliance e Gestao de Riscos, Maria

Aparecida Lima Souza Rocha e da Ana Paula Ferreira Freitas Assung¢ao, foram abordados os
principais pontos da gestao de riscos da organizagédo no ano de 2024. Inicialmente, destacou-se a
publicagdo e aprovacao da politica e metodologia de gestao de riscos em janeiro, seguindo com o
monitoramento dos riscos em abril, o qual incluiu treinamento para gestores e aprovagao pelo
Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI). Foram implementadas ag¢des para
disseminagao da cultura de gestdo de riscos, com planos de acdo definidos e o monitoramento
iniciado. No ambito operacional, a gestdo de riscos envolveu a avaliagédo, classificacdo e
tratamento dos riscos identificados nas areas de Comercial, Infraestrutura, Seguranca da
Informacgao, Integridade e Juridico, com a primeira rodada de monitoramento realizada em maio.



Também foi ressaltada a reativagcdo do Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos em maio
de 2024, com a definicdo do calendario de reunides e a proposta da Declaracdo de Apetite a
Riscos, que estabelece que a PRODAM-SP, como empresa publica, deve adotar uma postura
conservadora frente aos riscos, com foco na continuidade do negécio e na integridade dos
principios da administragdo publica. Na sequéncia, foram mapeados e avaliados 21 riscos
estratégicos, sendo os de criticidade extrema distribuidos entre as areas de Financeiro,
Infraestrutura, Seguranca da Informacgdo, Estrutura Organizacional, Comercial, Integridade e
Juridico. Destacou-se o monitoramento continuo dos planos de agao e a evolugao das etapas de
identificacao, analise, tratamento e monitoramento, com énfase na seguranca da informacéo e na
estrutura organizacional, onde foram definidos e iniciados diversos planos de tratamento. Por fim,
a apresentacao concluiu-se com a reafirmagao do compromisso em consolidar a gestao de riscos
como instrumento estratégico de tomada de decisdo, manter o foco no nivel estratégico e
fomentar a cultura de gestao de riscos em todas as esferas da organizagao.

ll- DAF/GFP: Na sequéncia da reunido, o Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP),
Luiz Otavio Oliveira Campos, apresentou uma analise minuciosa sobre a situagcéo financeira da
instituicdo no primeiro trimestre do exercicio de 2024. Ele destacou que as receitas totalizaram R$
527.642.412,00 (quinhentos e vinte e sete milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, quatrocentos
e doze reais), advindas integralmente de fontes préprias. Contudo, as despesas no mesmo
periodo alcangaram R$ 607.162.955,00 (seiscentos e sete milhdes, cento e sessenta e dois mil,
novecentos e cinquenta e cinco reais), resultando em um déficit financeiro de R$ 79.520.543,00
(setenta e nove milhdes, quinhentos e vinte mil, quinhentos e quarenta e trés reais). O saldo inicial
de caixa, registrado em R$ 132.610.083,00 (cento e trinta e dois milhdes, seiscentos e dez mil e
oitenta e trés reais), foi reduzido para R$ 53.089.540,00 (cinquenta e trés milhdes, oitenta e nove
mil, quinhentos e quarenta reais) ao término do periodo. Esse cenario reflete a necessidade de
maior rigor na gestao dos recursos financeiros, especialmente diante da projecao de continuidade
do déficit nos trimestres subsequentes. Adicionalmente, foi apresentado um comparativo das
receitas e despesas até julho de 2024, evidenciando que, embora os niveis de ingresso tenham se
mantido em relagdo ao ano anterior, houve um aumento substancial nos gastos, especialmente
nas despesas de custeio, que somaram R$ 312.522.232,00 (trezentos e doze milhdes, quinhentos
e vinte e dois mil, duzentos e trinta e dois reais), representando 54% do total previsto para o ano.
O Sr. Luiz Otavio concluiu sua exposicao alertando sobre a necessidade de monitoramento
continuo dos fluxos de caixa e a implementagado de medidas corretivas para assegurar o equilibrio
financeiro até o final do exercicio. Na sequéncia, o Conselheiro Luciano de Azevedo Farias
Ferreira mencionou que foi aprovado em Camara de Conciliagdo o pagamento de R$
27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais) pela PRODAM como Divida de Exercicios Anteriores
(DEA). Entretanto, observou que este montante ainda n&o foi creditado a PRODAM e questionou
o0 motivo do atraso, bem como as medidas que estdo sendo tomadas para solucionar esse
impasse. O Sr. Luiz Otavio esclareceu que a empresa aguarda a liquidagdo do pagamento pela
Secretaria de Saude. Ao prosseguir com os questionamentos, o Sr. Luciano perguntou se o
Conselho Administrativo poderia auxiliar a Diretoria de alguma forma. Em resposta, o Sr. Luiz



Otavio afirmou que o Diretor-Presidente ja esta empenhado na questéo, e o Sr. Johann Nogueira
completou informando que estdo em tratativas com os 6rgaos competentes para resolver a
situacdo nos proximos trés meses, previsao esta confirmada pelo Sr. Arellano para o ultimo
trimestre.

lll- DDS: Dando continuidade, o Gerente de Agilidade e Projetos, Sr. Igor Orzakauskas Batlle
apresentou uma explanacéo detalhada sobre a implementacéo do e-Social para Orgdos Publicos,
conforme instituido pelo Decreto n° 8.373, de 11 de dezembro de 2014. Ele destacou que o
objetivo principal do e-Social é a coleta e o armazenamento de informagdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias relativas a contratacao e utilizacdo de mao de obra onerosa, com ou
sem vinculo empregaticio, além de dados referentes a produgao rural. O Gerente ressaltou a
importancia de cumprir as exigéncias do Governo Federal, especialmente no que tange a entrega
dos eventos do e-Social nos prazos estabelecidos, visando a desburocratizagao e a unificagdo do
envio de informagbes referentes a escrituracdo das obrigagdes fiscais, previdenciarias e
trabalhistas das empresas. Ele sublinhou que o ndo cumprimento desses prazos pode resultar em
penalidades significativas. Além disso, foi abordada a estrutura de equipes envolvidas na
implementacgao do e-Social, incluindo PGM/JUP, SEGES/COGESS, SEGES/COGEP, SF/SUTEM,
PRODAM/GDS-2, e PRODAM/GRP. Também foram apresentados os entregaveis, como eventos
periddicos e ndo periédicos, adequacdes conforme mudancgas legislativas, e a abrangéncia que
inclui diversos orgaos, como PMSP, IPREM, SFMSP, TCM, HSPM, entre outros. O Sr.
Orzakauskas ainda forneceu um panorama da situagao atual, mencionando os prazos de entrega
dos eventos RGPS, que foram enviados de outubro de 2022 a julho de 2024, além das metas
futuras para recalculos de pagamentos, eventos municipalizados, RPPS, legislacao fiscal e
trabalhista, SST, CLTs, e agbes judiciais em definicdo. Ele finalizou enfatizando os pontos de
atencao e a importancia do cumprimento das obrigag¢des legais no contexto do e-Social.

IV — CAE: Finalizando as pautas informativas, o Membro do Comité de Auditoria Estatutaria, Sr.
Demétrio Cokinos, apresentou os principais pontos relativos as atividades de auditoria e
conformidade realizadas ao longo do exercicio de 2023. Entre os aspectos abordados, destacou-
se a implementagao da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), com énfase na criagdo de um
Comité de Privacidade, realizagao de treinamentos e revisao de processos. No ambito da gestao
de riscos, o Sr. Cokinos enfatizou a importancia da identificagdo e mitigagao de riscos estratégicos
e operacionais, com especial atengcdo para a seguranga da informagdo, area na qual foram
detectadas falhas significativas. Ademais, sublinhou a necessidade de transparéncia nas
transacdes com partes relacionadas e na execugao dos contratos firmados. O Sr. Luis Arellano
sugeriu corregao referente aos mandatos dos Membros, informando que, com a vigéncia do novo
Estatuto, os mandatos sdo de dois anos, com possibilidade de uma reconducido. No tocante a
area de Governanga, mencionou que ja esta em andamento o atendimento a recomendagao.
Ressaltou ainda a necessidade de se considerar a rotatividade da Auditoria Externa. O
Conselheiro Luciano de Azevedo Farias Ferreira observou a dificuldade de realizar uma licitagao
para a contratacdo de Auditores Externos. O Conselheiro Presidente, por fim, solicitou que fossem



apresentadas pelo COAUD propostas e recomendacdes de medidas concretas que possam ser
implementadas para mitigar os pontos de risco identificados no relatério, para que o Conselho de
Administracdo possa avaliar a pertinéncia de tais propostas, determinando, se for o caso, a
Diretoria a sua implementacao.

MATERIAS DELIBERATIVAS

| — PRE/GPR: Iniciando as pautas deliberativas, a Gerente de Compliance e Gestao de Riscos,

Maria Aparecida Lima Souza Rocha, juntamente com a Coordenadora de Promogao de Cultura da
Integridade e Normatizagdo, Diva Aparecida Stippe, apresentou a proposta de atualizagdo da
"Politica de Transagbes com Partes Relacionadas", conforme as disposicbes da Lei n°
13.303/2016 e do Estatuto Social da Prodam-SP. Tal politica visa, primordialmente, estabelecer
diretrizes que assegurem que as decisdes envolvendo transagbes com partes relacionadas e
potenciais conflitos de interesse sejam tomadas em consonédncia com o objeto social e os
interesses da Empresa, de seus acionistas, do Municipio e dos cidadaos. Na nova versao da
politica, destacou-se a substituicdo do limite financeiro anteriormente fixado em R$ 3.500.000,00
(trés milhdes e quinhentos mil reais) por um novo parametro, baseado no valor limite para consulta
publica, conforme definido no Decreto Municipal n°® 48.042, de 26 de dezembro de 2006, com as
demais operacgoes sujeitas as algadas de aprovacgao internas. A Sra. Maria Aparecida Lima Souza
Rocha complementou, afirmando que a principal alteracdo ocorreu no Estatuto Social da
Empresa, particularmente no artigo 16, que vinculava o limite de consulta publica ao valor vigente
a época, o qual estava em conformidade com a Lei n° 8.666/93, posteriormente substituida pela
Lei n°® 14.133/2021 e pelo Decreto n° 62.100. Ela ressaltou que a atualizacdo da politica visa
adequar o limite estabelecido no Estatuto Social as novas normas legais. O Sr. Luis Arellano
observou que, embora a pauta tenha sido apresentada como informativa, deveria ser deliberativa,
considerando tratar-se de uma atualizacao de politica aprovada anteriormente pelo Conselho. Ele
questionou se o texto estava pronto para deliberagédo ou se ainda haveria modificagdes. A Sra.
Maria Aparecida esclareceu que a alteracao foi pequena e em conformidade com o Estatuto. Em
seguida, o Conselheiro Presidente passou a palavra ao Sr. Demétrio, que pontuou sobre o valor
limite, sendo esclarecido pelo Diretor-Presidente, Johann Nogueira, que tal valor segue o Estatuto
e o0 Decreto Municipal. Continuando com os questionamentos, o Sr. Arellano indagou se a politica
contempla algum dispositivo que determine que o Conselho receba, periodicamente, relatérios
sobre os contratos firmados com partes relacionadas. A Sra. Maria Aparecida confirmou a
existéncia de tal dispositivo, enfatizando que a politica estabelece um limite para contratos que
representem 25% do faturamento do ano anterior. Por fim, os Conselheiros deliberaram a favor da
politica, com a ressalva de que os relatérios mensais dos contratos de transagdes sejam enviados
ao Conselho.

Votos: A matéria foi aprovada por unanimidade dos presentes, nos termos do item |.

Il - COA: A ata foi aprovada por unanimidade dos presentes.



ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos as 10h54,

lavrando-se essa Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes e pelo Secretaria da Mesa que esta subscreve.

Séao Paulo, 15 de agosto de 2024

Luis Felipe Vidal Arellano — Conselheiro-Presidente
Alexsandro Peixe Campos — Conselheiro
Daniel Eduardo Edelmuth — Conselheiro

Denise Soares Ramos — Conselheira
Joao Cury Neto — Conselheiro
Luciano de Azevedo Farias Ferreira — Conselheiro
Marcello Antonio D’Angelo — Conselheiro
Marcelo Itiro Takano — Conselheiro
Reinaldo de Souza Alguz — Conselheiro

Angélica de Souza Lacerda Ananias — Secretaria de Governanca

Luciano de Azevedo Farias Ferreira
Conselheiro(a) de Administra¢ao
B et Em 25/09/2024, as 10:39.

Luis Felipe Vidal Arellano

| @ Secretario Municipal da Fazenda
B et Em 26/09/2024, as 18:52.

_ -I Marcelo Itiro Takano
Ir Conselheiro(a) de Administra¢ao
B el Em 30/09/2024, as 13:29.

_ -I Alexsandro Peixe Campos
Sel. Conselheiro(a) de Administra¢ao

procEsso Em 01/10/2024, as 11:55.
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.
@ Jodo Cury Neto

Eu'ﬁﬁf.f?g Conselheiro(a) de Administragao
Em 03/10/2024, as 17:20.

Daniel Eduardo Edelmuth
Conselheiro(a) de Administragao
Em 10/10/2024, as 12:18.
Reinaldo de Souza Alguz
Conselheiro(a) de Administragao
"'“““ Em 11/10/2024, as 11:32.
DENISE SOARES RAMOS
Usuario Externo
Em 01/11/2024, as 13:49.
Angélica de Souza Lacerda Ananias
Coordenador(a)

Em 26/12/2024, as 10:04.
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