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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho de Administragao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

Ata de Reunido

CNPJ N2 43.076.702/0001-61 E NIRE MATRIZ N2 35300036824

ATA DA 10102 REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PRODAM-SP

DATA, HORA E LOCAL:Em 07 de novembro de 2022, as 16 horas, por video conferéncia, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — PRODAM/SP.

CONVOCAGAO: Realizada por meio do envio de correio eletrdnico aos membros do Conselho de
Administracdo, em 03 de novembro de 2022, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da
Companhia.

PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo, Sr. ANDRE TOMIATTO DE
OLIVEIRA, Conselheiro Presidente, Sr. ALEXANDRE ARTUR PERRONtpnselheiro, Sr. ALEXSANDRO
PEIXE CAMPOSgonselheiro, Sr. BENICIO ALVES TEIXEIRApnselheiro, Sr. DANIEL EDUARDO
EDELMUTHgconselheiro, Sra. DENISE SOARES RAMOS,onselheira, Sr. FLAVIO BARBARULO
BORGHERESIgonselheiro, Sr. MARCELO ITIRO TAKANOgonselheiro, Sra. TARCILA PERES SANTOS,
conselheira e ainda, JOHANN NOGUEIRA DANTASDiretor-Presidente, acumulando interinamente e
cumulativamente as atribuicdes de Diretor Juridico e Governanca Corporativa (DJU) e Diretor de
Infraestrutura e Tecnologia (DIT), Sr. ANTONIO CELSO DE PAULA ALBUQUERQUE FILHDjretor de
Desenvolvimento e Operacdes de Sistemas (DDO) e Sr. ELIAS FARES HADIDiretor de Administragdo e
Financas (DAF) e CAROLINA MAGNANI HIROMOTO, Assessora da Presidéncia (PRE).

COMPOSICAO DA MESAANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRAPresidente, ANA LUCIA MACEA ORTIGOSA
Secretaria.

ORDEM DO DIA:

- ASSUNTOS INFORMATIVOS

| — DAF — ELIAS FARES HADI

1. Informagdes Financeiras: apresentado por Fernando J. V. do Nascimento (Gerente GFP);



Il - PRE —JOHANN NOGUEIRA DANTAS

2. Apresentacdo do Projeto Estratégico — Transagdao de Débitos Municipais (TDM): apresentada pela
Patricia dos Santos Bagattini Tupynamba (Gerente da GDF).

- PAUTAS DELIBERATIVAS

11l — PRE —JOHANN NOGUEIRA DANTAS

3. Analise e deliberagao visando a aprova¢ao da Proposta de Alteragao e Atualizacao do Estatuto Social
da PRODAM-SP S/A. Processo SElI 7010.2022/0010813-4 / 7010.2022/0011332-4: apresentada por
Maria Aparecida L. S. Rocha (Gerente - GJO) e Diva Aparecida Stippe (Coordenadora — GJO).

* A Matéria foi objeto de Pauta da 21472 Reunido de Diretoria, ocorrida em 04/11/2022, sendo aprovada
por unanimidade pela Diretoria Executiva.

IV - DIT —JOHANN NOGUEIRA DANTAS

4. Andlise e deliberagdo visando a aprovacdo da Constata¢cdao de Servicos de Consultoria e Solugdes
para adequacdo da PRODAM-SP S/A a Lei 13.709/2018, contemplando implantagdo, integracdo da
solugdo tecnoldgica, assessoria técnica, levantamento de ativos de dados pessoais, manutencio de

solugdo adquirida pelo periodo contratual e respectivo suporte técnico, incluindo o fornecimento de

licenca de uso do software e treinamento na solugao, pelo prazo de 24 meses, podendo ser prorrogado

por até 60 meses. Valor estimado (vide mapa de pregos). Processo SEI 7010.2022/0008463-
4: apresentada por Johann Nogueira Dantas (Presidente da PRODAM).

* A Matéria foi objeto de Pauta da 21472 Reunido de Diretoria de 04/11/2022, sendo aprovada por
unanimidade pela Diretoria Executiva.

5. Andlise e deliberagdo visando a aprovagao para Contratacdo de servico de atualizacdo tecnoldgica de
licencas da solugio BMC MAINVIEW para a solugado BMC AMI, composto por migragdo, manutengao,
suporte técnico e licenciamento, abrangendo fungées de Automacao de Desempenho, Monitoramento
de Servicos e Gerenciamento de Capacidade e Disponibilidade de ambiente Mainframe para os
produtos z/0S, DB2 e CICS, pelo periodo de 12 (doze) meses. Valor estimado (vide mapa de pregos).
Processo SEI 7010.2022/0006777-2.: apresentada por Anderson Luiz Bispo (Gerente — GIN).

* A Matéria foi objeto de Pauta da 21472 da Reunido de Diretoria de 04/11/2022, sendo aprovada por
unanimidade pela Diretoria Executiva

- OUTROS ASSUNTOS

V — CA — ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA
6. a) Acompanhamento das Atas das Reunides do Conselho de Administragdo;
b) Comunicados gerais;

c) Comunicado sobre a Avaliagdo de Desempenho Individual e do Colegiado, conforme diretrizes
expedidas pela JOF com preenchimento do Formulario de Avaliagao dos Conselheiros — Exercicio 2022,
nos termos do inciso Ill, do art. 13, da Lei 13.303/2016 e art. 15, Decreto 58.093/2018.

Iniciando os trabalhos, o Presidente da mesa colocou em pauta os assuntos da ORDEM DO DIA:



- INFORMATIVOS

ITEM 1 — DAF - Informag0es Financeiras: O Sr. Fernando apresentou a andlise do Fluxo de Caixa Mensal
realizado de janeiro a outubro de 2022 e projecbes de novembro a dezembro de 2022, além dos
comentdrios sobre as principais variagdes nas diversas rubricas, destacando que os dados sdo
preenchidos no SADIN mensalmente, dentro do prazo estabelecido pelo DECAP. Informou sobre os
recebimentos do presente exercicio, além das acOGes para recebimento de DEA’s, incluindo os
procedimentos realizados junto a Camara de Solucdo de Conflitos da Administracdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (PGM). Por fim, esclareceu as eventuais duvidas sobre o
material anteriormente enviado e instruido na pauta e disponivel para consulta e analise na plataforma
de governanca.

Sr. Benicio questionou se os valores apresentados estdo inseridos na SMT e o Sr. Fernando esclareceu
gue ndo, porque ainda ndo foram faturados. Ademais, ainda disse que se sente ludibriado pelo poder
publico/PMSP, visto que havia o compromisso firmado no passado recente, onde apds fecharmos o
acordo de pagamento do ISS, deveria ocorrer a contrapartida das Secretarias em realizar os pagamentos
dos valores em aberto (DEA’s) junto a PRODAM, e que até o presente momento isso ndao ocorreu da
forma combinada, e mesmo reconhecendo os esforcos das nossas equipes administrativas internas e
também, de alguns Conselheiros de Administracdao, entretanto, vé se aproximar o encerramento do ano
fiscal de 2022 e os numeros nao se alteram favoravelmente a PRODAM.

O Sr. André, por sua vez, esclareceu que a Prefeitura do Municipio de S3o Paula estd cumprindo com o
ajustado entre as partes, mas o compromisso com a JOF encontrou percalgos internos na tramitagao
interna dos processos de pagamento nas Secretarias. Porém, o que havia sido combinado — libera¢do de
orcamento sem contrapartida a partir do pedido da Secretaria devedora — estd sendo perfeitamente
obedecido.

O Sr. Flavio expressou que na semana passada, juntamente com o Sr. Johann, fizeram reunido com o
Secretario da Fazenda e, o Sr. Johann levou uma tabela resumida para tratar exatamente dos créditos
aqui questionados. O Secretdrio da Fazenda se comprometeu a acelerar o processo de pagamento e
ficou firmado, até para reavivar esse assunto dos DEA’s, que a PRODAM encaminharia para JOF uma
prestacdo de contas apontando as pendéncias das Secretarias e a JOF sera a responsavel por oficiar as
Secretarias devedoras para que, ainda esse ano, tudo fosse quitado.

Por fim, o Sr. Johann afirmou que a PRODAM estd em cumprimento dos seus deveres, inclusive a
prestacdo de contas encontra-se em estagio final e tdo logo serd encaminhada para JOF. E, enquanto
isso, o Sr. Fernando continuara indo para as Camaras de Conciliacdo e uma equipe ja foi formada para
dialogar especificamente com os devedores.

A convite do Sr. Elias e, autorizado pelo Sr. André Tomiatto, o Sr. Fernando Nascimento informou ter
obtido avango nas negociagdes com a CET na Camara de Conciliagdo da PGM; esclareceu que um acordo
parcial com adi¢ao de reajuste atualizado pela SELIC esta préximo de ser celebrado.

ITEM 2 — PRE - Projeto Estratégico (Transa¢ao de Débitos Municipais): A Sra. Patricia apresentou o
projeto de implantacdo de sistema capaz de permitir transacdes de débitos municipais, obedecendo a
Politica Municipal de Desjudicializagdo instituida pela Lei 17.324/2018. Os beneficios oriundos do
referido projeto sdo: a reducdo da litigiosidade, estimulacdo de solu¢cdo adequada de controvérsias e
promocdo de solucdo consensual dos conflitos.



O Sr. André Tomiatto disse ser importante o desenvolvimento desse projeto, um dos que indica o
trabalho com visdo corporativa e utilizacdo de plataformas, o que deve ser cada vez uma tendéncia, ao
passo em que se deixa de construir solu¢des pontuais para resolver apenas problemas muito especificos.
Que esse projeto seja uma tendéncia de atuacdo da PRODAM — se é para construir, que construa
solugBes transversais, ou seja, que possam ser usadas em diversas frentes.

- DELIBERATIVOS

ITEM 3 — PRE: A Sra. Maria Aparecida e a Sra Diva apresentaram a Proposta de Alteracdo e Atualizacdo do
Estatuto Social da PRODAM.

A Sra. Diva explicou que foram elaboradas duas versdes, a primeira versdo, ja havia sido avaliada pelos
Diretores, e ela reforca a composicdo da Diretoria, flexibiliza a estrutura de conformidade, gestdo de
risco e cuida, também, da atribuicdo da ouvidoria, etc, ja a versdao 2 traz a proposta de mudanca de
alcadas.

“O Sr. Benicio perguntou se a Diretoria Juridica seria extinta, em razdo de que houve uma sondagem
anterior, por parte da Assessoria do Presidente, com o propdsito de apoiar tal iniciativa e lhe foi
informado que constard no Estatuto Social que a composicdo das diretorias poderd ser de até 8
unidades, sem pré-estabelecer atribui¢cdes a qualquer unidade.”

Quanto ao valor das algadas, o Sr. Tomiatto inquiriu se a proposta original era fazer sobre esse valor de
alcada em 10% do capital social ou foi adotado novo critério. A Sra. Carolina explicou que o valor era um
pouco a mais do que R$12.000.000,00 (doze milhdes) e n3o ficar um critério fechado em 10% do capital
social, pois assim, toda vez seria necessdrio calcular o montante.

A matéria foi discutida e aprovada por unanimidade dos Conselheiros.

ITEM 4- DIT:0 Sr. Johann demonstrou a necessidade da contratacdao de servigos de consultoria e
solucdes para adequacdo da PRODAM a Lei 13.709/2018. Explicou que a questdo da LGPD, neste caso, é
voltada a seguranca e privacidade interna visando a camada de banco de dados.

Esclareceu que, no momento, se busca uma solucdo estruturada voltada para o Data Discovery que
atende ndo s6 a PRODAM, mas também aos nossos clientes. Na camada de dominios e subdominios, ela
faz todo um descobrimento de dados e levantamento de dados sensiveis, apresentando a visibilidade da
volumetria de como estdo distribuidos, quais sdao os dados que estdo em riscos e os protegidos etc.
Ademais, possui camada de mapeamento de fluxo de processos, solucdes predeterminadas que ofertam
camada a mais de seguranca.

O Sr. Tomiatto questionou o valor e disse que nem precisaria passar pelo Conselho de Administragao.

O Sr. Johann esclareceu que embora tivesse ciéncia da ndo obrigatoriedade de ser levada ao Conselho de
Administragdao, porém, preferiu fazer assim para demonstrar total transparéncia e seriedade que a
matéria exige. Também disse que a adequacdo realizada pela PRODAM serd uma realidade futura de
todo 6rgdo da Administracdao Publica e por achar que seria leviano, ainda ndo colocou tal fato ao contrato
de receita.

“O Sr. Benicio mesmo entendendo a importancia na contratacdo dessa ferramenta, manifestou seu voto



contra a contratacdo do Servico de Consultoria, em razdo da forma como o processo foi conduzido,
vendo como ndo condizente a um padrdao adotado em outras contratacdes e também porque os
documentos do processo ndo foram assinados por nenhum técnico de area, citando como exemplo, o
proximo item da pauta, desta mesma RCA, onde temos a assinatura dos técnicos da area, no caso em
especifico temos apenas a assinatura do colaborador assessor juridico na justificativa técnica. O que, na
opinido do Sr. Benicio, traz uma certa inseguranca para casa e denota ndo haver a participacdo dos
nossos técnicos, afinal caso um dia mude a Diretoria, os técnicos da area ndo foram envolvidos a
altura da referida contratacdo. Sugere que haja uma padroniza¢do nas futuras contratacdes, onde deva
constar a obrigatoriedade de assinatura dos técnicos responsdveis pelas areas técnicas, corpo juridico e
diretoria responsavel, tendo toda essa formatacdo nos instrumentos internos, com os devidos
acompanhamentos das areas de Complience e Ouvidoria, areas estas ja envolvidas na discussdo do
tema.”

O Sr. Johann disse ser salutar a observacdo do Conselheiro, porém garantiu que nada é feito na casa sem
passar pelo crivo dos técnicos e ter ou ndo os nomes deles nos documentos nao significa que todo o
trabalho foi feito na auséncia deles. Salientou que o assessor signatario tem qualificacdo técnica e
experiéncia na questdo e o processo é fruto do trabalho de toda equipe da PRODAM.

O Sr. Marcelo destacou a importancia da contratagdao e apontou que a prdpria secretaria da saude ja se
adiantou sobre a questdao e vem desempenhando papel nisso.

O Sr. Tomiatto alegou ser a favor da contratagdo, principalmente, porque é fun¢do dele acompanhar e
direcionar as outras areas de tecnologia das Secretarias e a PRODAM trilhando agora esse caminho
facilita sobremaneira o andamento nas diversas pastas do Municipio.

A matéria foi discutida e aprovada por ampla maioria, contando com 8 (oito) votos favoraveis e
somente com 1 (um) voto contrario do Sr. Benicio.

ITEM 5 —-DIT: O Sr. Anderson Bispo apresentou elementos que apontam a necessidade de abertura de
procedimento licitatério para contratacdo de servicos tecnolégicos de licengas da solugdo BMC
MAINVIEW para a solu¢gao BMC AMI.

Informou que a contratacdo de atualizacdo da solucdo BMC MAINVIEW para solucado BMC AMI é
essencial, pois, caso nao seja realizado tal substituicdo, haverd risco de ficar sem suporte, prejudica a
produtividade da equipe que opera o Mainframe, impede a coleta de estatistica da cobranca dos nossos
clientes e, ainda ter que contratar software substituto para fazer a cobranca de software IBM.

O Sr. Tomiatto perguntou qual a relagdo entre o mainframe com o planejamento estratégico, no tocante
a atualizagdo tecnoldgica de plataforma.

O Sr. Anderson Bispo disse que o mainframe é um produto que nao da para ser retirado com rapidez e
gue atualmente todas as aplicacdes criticas e codificadas estdo em plataforma. Por isso, a PRODAM
passou anos sem fazer atualizacdo do mainframe, fato este que causa grande preocupacdo, tamanho o
risco na operacao de continuidade de servico. Afinal varios projetos baseados nisso ndo conseguem
performar corretamente por conta do ambiente atual.

Assim, é necessario a atualizacdo para deixar o ambiente mais seguro. Paralelamente a tudo isso, vem



sendo feito um estudo de como a PRODAM pode colocar um projeto de saida do mainframe ou de baixa
plataforma. Infelizmente como a PRODAM deixou de atualizar o ambiente por 10 (dez) anos, ha
substancial investimento a ser feito (do ponto de vista financeiro).

O Sr. Anderson aproveitou a oportunidade e disse que tem um time de dedicacdo exclusiva para mitigar
o risco durante o processo de transicdo, bem como informou que o caminho para deixar de utilizar o
mainframe é divido em duas fases: a primeira é diminuir o risco do equipamento antigo e a segunda
trabalhar com o planejamento de migracdo dos softwares ligados (contratar consultoria externa ou
utilizar colaboradores da casa?).

O Sr. André Tomiatto chamou a atencdo sobre a segunda fase, disse que ndo se pode perder de vista e
que essa pauta serd retomada mais a frente, isso porque, o Prefeito perguntou especificadamente sobre
o mainframe. Assim, o planejamento tem que ser feito e tem que estar em uma etapa mais adiantada. A
PRODAM precisa olhar e defina o planejamento e a estratégia de médio/longo prazo e quando serd esse
prazo.

A matéria foi discutida e aprovada por unanimidade.

ITEM 6 — CA:

a) O Conselheiro Presidente Sr. André Tomiatto informou que ha pendéncias de assinaturas na ultima
Ata da Reunido do Conselho de Administra¢do, estando disponiveis para consulta no SEI, sendo que as

versdes anteriores estdo sendo atualizadas no SADIN, no site Portal PRODAM e Portal da Transparéncia.

c) O Sr. André Tomiatto pediu atencdo e agilidade para o envio da avaliagdo de desempenho individual e
de colegiado e que as instrugdes serdo enviadas em breve.

Ao final dos assuntos deliberativos foi ofertada a palavra aos presentes:

“O Sr. Benicio manifestou sua indignacdao com dois fatos ocorridos na empresa no més de outubro, que
teve a participacao direta do Secretario de SMIT, Sr. Juan Quirds, como protagonista, sendo uma reunido
feita na PRODAM no dia 05 de outubro de 2022, que ao seu ver, 0 mesmo errou no tom do discurso, nao
elaborando uma prévia pauta para tratar com os Gerentes e Coordenadores convocados, e diante das
diversas manifestacdes contrarias ao posicionamento do referido Secretario, a reunido foi
“interrompida” sem maiores esclarecimentos, e para concluir, citou como ato falho do mesmo
Secretario, o desligamento de 13 cargos comissionados no dia 25/10 e, surpreendentemente, no dia
26/10, a suspensdo de 12 desses desligamentos. Algo que além de evidenciar negativamente o nome da
empresa, causa varios transtornos administrativos as areas envolvidas.”

O Sr. Tomiatto disse ndo ter participado da reuniao.

O Sr. Johann, por sua vez, esclareceu que a reunido ocorreu presencialmente na PRODAM, na presenca
de parte de seus colaboradores. E que, embora, cada pessoa tenha liberdade de expressar sua opinido, a
preocupacdo que o Secretdrio apresentou é quanto a celeridade do servico prestado pela empresa.
Contudo, foi apresentado para ele diversas circunstancias e fatos que demonstraram a prevencdo que a
PRODAM faz quanto ao tempo desempenhado em cada trabalho em separado.



ENCERRAMENTO E LAVRATURAYada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos as
18h05min, lavrando-se esta Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes e por mim, Ana Llcia Macéa Ortigosa, que secretariei. Sdo Paulo, 07 de novembro de 2022.

André Tomiatto de Oliveira — Presidente
Alexandre Artur Perroni - Conselheiro
Alexsandro Peixe Campos - Conselheiro
Benicio Alves Teixeira - Conselheiro
Denise Soares Ramos - Conselheira
Flavio Barbarulo Borgheresi - Conselheiro
Marcelo Itiro Takano - Conselheiro
Tarcila Peres Santos - Conselheira

Ana Lucia Macéa Ortigosa - Secretaria
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