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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badar¢, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6782 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15 horas do dia 28 de maio de 2025, reuniu-se o Conselho Fiscal da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft
Teams.

PRESENCAS: Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS, Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO, Sr. JOAO
MANOEL SCUDELER DE BARROS, e Sra. TARSILA AMARAL FABRE GODINHO, Conselheiros
Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO - Diretor de Administragao e
Financas (DAF), LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS — Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP), MARCO AURELIO TRAVASSO — Coordenador de Execucdo Contabil (GFP),
AMANDA CARRARA DORIA - Gerente de Compras e Contratacées (GFC), FABIANA SILVA
BRITO - Gerente de Gestdao de Pessoas (GFG), DIVA APARECIDA STIPPE e SOLANGE
CRISTINA F. C. CAMPOS - Gerencia de Compliance e Gestao de Pessoas (GPR).

COMPOSICAO DA MESA: Alessandro de Aguiar Freitas, Conselheiro, e Angélica de Souza
Lacerda Ananias, Secretaria de Governanga Corporativa.

ORDEM DO DIA:

I - DAF/GFP — LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO
1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado);
2. Acompanhar o rendimento das aplicagoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentacao de certidao negativa
de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a apresentagao de certidao



negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacao de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidido negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolugao dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal;

Il - DAF/GFC - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Tomar conhecimento dos processos licitatérios e das modalidades de aquisi¢coes e
contratagées pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade,
com base nos pareceres juridicos correspondentes;

lll - DAF/GFG - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Acompanhar a evolugao das despesas de pessoal, obtendo informagdes sobre
contratagoes, demissbées e cessdao de empregados e acompanhando o cumprimento da
meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragao dos 6rgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos;

3. Apresentacao da Proposta de Aplicagao da Meritocracia referente ao exercicio de 2024.

IV - PRE/COA - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Conhecer as atas de reunidoes da Diretoria e eventuais documentos, especialmente
aqueles que deram amparo as decisdes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes,
com comentarios;

V — PRE/GPR - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a aplicagado do cédigo de conduta e a sua disponibilizagao.

VI - PRE/GPE- FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a execugdao do planejamento de longo prazo da empresa e do plano
estratégico do CDI.

I - DAF/GFP: O Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos conduziu a apresentagcdo das Informacdes
Financeiras e Contabeis, iniciando com os dados consolidados de faturamento até abril de 2025,
evidenciando crescimento em relacdo ao mesmo periodo de 2024, com destaque para os
contratos com as secretarias SME, SMS e demais 6rgaos. Houve aumento expressivo em
Telecomunicagdo e queda nos segmentos de Redes e Produtos Customizados. A posigao
financeira demonstrou déficits mensais, com previsdo de recuperacdo e saldo positivo nos
trimestres seguintes. Foram apresentados os fluxos de caixa, acompanhamento das faturas a



receber e os valores de DEA pendentes e reconhecidos por norma legal, com destaque para SMS
e SME. Detalhou-se também o desempenho das aplicagdes financeiras, as contas a pagar e as
estimativas de despesas futuras. Luiz Otavio e Marco Travasso trataram de ajustes sistémicos e
contabeis referentes ao primeiro trimestre, validados pela auditoria. Em seguida, Marco
apresentou o fechamento contabil acumulado até abril, contextualizando as despesas
operacionais. Também foram apresentados créditos a receber da PECLD. Ao final, Luiz Otavio
informou sobre a disponibilidade dos indicadores financeiros atualizados e das certiddes
negativas fiscais e trabalhistas. O conselheiro Alessandro confirmou a retragdo no fechamento de
abril e a previséo de recuperagao nos meses seguintes.

Il - DAF/GFC: A Sra. Amanda Carrara Doria apresentou a contratacao direta por dispensa de
licitacdo para locagdo de cadeiras, em atendimento a demanda da Diretoria de Administragéo e
Financas. A medida foi adotada diante do insucesso de licitagdes anteriores, visando garantir a
continuidade das atividades internas. A contratacdo, de carater temporario, foi aprovada pelos
responsaveis e considerada legal pela manifestagao juridica, com vigéncia de 120 dias a partir de
abril de 2025. Amanda detalhou o processo e 0s responsaveis pela contratacido e administragao
contratual.

lll - DAF/GFG: A Sra. Fabiana Silva Brito apresentou o panorama da folha de pagamento até abril
de 2025, destacando a comparagao entre a meta do CDI e o numero efetivo de colaboradores,
bem como as variagbes decorrentes de desligamentos e admissdes. Apontou-se que o0s
estagiarios, aprendizes e conselheiros n&o integram a contagem. Foram apresentadas as
despesas com pessoal e o reembolso relativo a servidores cedidos. O Sr. Luciano informou sobre
a finalizacado do acordo com o sindicato referente ao dissidio.

Na sequéncia, Fabiana apresentou a proposta de meritocracia, com foco na valorizagdo dos
colaboradores, por meio de metas corporativas, setoriais e individuais, vinculadas aos valores
institucionais. O modelo considera critérios de elegibilidade e sera implementado a partir de junho
de 2025, observando o impacto financeiro. Foram ainda apresentados dados histéricos da politica
de mérito e a projecdo de ampliagdo do alcance em 2025.

IV — PRE/COA: Segue situagao atual: Transparéncia (677° RCF — 30/04/2025, Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) — 22/04/2025); PRODAM (652 RCAE — 02/04/2025, 22312 RD — 28/11/2023 CD).

V — PRE/GPR: A Sra. Diva Stippe destacou as principais agdes da Geréncia de Compliance e
Gestao de Riscos entre setembro de 2024 e maio de 2025, com énfase no compromisso com a
ética e a integridade. Foram promovidos treinamentos obrigatérios com ampla adesao,
langamentos de guias e atualizacdo do Codigo de Conduta e Integridade, aprovado na 10442
Reuniao do Conselho de Administragcdo. O Cédigo passou a prever atualizacbes automaticas e
estd em constante aprimoramento. O Comité de Conduta apurou seis ocorréncias no periodo.
Foram realizadas analises preventivas, com destaque para viagens corporativas. A CGM
reconheceu, pelo oitavo ano consecutivo, a nota maxima em transparéncia ativa. Foram
promovidos treinamentos sobre assédio moral e sexual e eventos tematicos, como o Més da
Consciéncia Negra. O programa PRODIVERSA premiou iniciativas antirracistas e promoveu
acdes voltadas a inclusao e diversidade. Foi anunciado o desenvolvimento de uma cartilha sobre
assedio e previstas revisdes estruturais no Codigo, reforcando o compromisso institucional com a
integridade.

VI - PRE/GPE: Foi informado que a pauta ainda esta pendente de alinhamentos com a
presidéncia, tendo a previsao de apresentacao na proxima reunidao do Conselho Fiscal.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 16h05,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros presentes.

S3ao Paulo, 28 de maio de 2025.

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanga Corporativa

Alessandro de Aguiar Freitas
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bleiranico Em 02/06/2025, as 13:42.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o coédigo
verificador 126815198 ¢ o codigo CRC 0CE38359.
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