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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Comite de Auditoria Estatutaria
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 692 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA PRODAM-SP

DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de agosto de 2025, as 15h00, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP.

CONVOCACAO: Realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros do
Comité de Auditoria Estatutario, em 07 de julho de 2025.

PRESENCAS: Presentes todos do Comité de Auditoria Estatutario,Sr. ANDR E LUIZ
CARNEIRO DE VASCONCELLOS, membro coordenador, Sr. MICHAEL
MONTGOMERY, membro, Sr. FABIO CLARO COIMBRA, membro, Sra. PATRICIA
RIBEIRO PEREIRA, Gerente de Auditoria Interna (GPA), e Sra. ANGELICA DE SOUZA
LACERDA ANANIAS, Secretdria de Governanca Corporativa, contando com os
convidados Sr. LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO , Diretor de Administracao e
Financas, Sr. LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS, Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP); e Sr. MARCO AURELIO TRAVASSO , Coordenador de Execucao
Contébil, Sras. MARIA APARECIDA LIMA SOUZA ROCHA e SOLANGE CRISTINA F.
C. CAMPOS, da Geréncia de Compliance e Gestdo de Riscos (GPR),Sra. FABIANA
SILVA BRITO, Gerente de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (GFG).

COMPOSICAO DA MESA: Sra. ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS,
Secretaria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA

I - COA/COF/PRE: ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

1. Conhecer as atas das reunioes do Conselho de Administracao. (Agenda
estratégica)

2. Conhecer as atas das reunioes do Conselho Fiscal. (Agenda estratégica)



3.Conhecer as atas reunioes da Diretoria Executiva. (Agenda estratégica)

Il - PRE/GPA: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES
4. Supervisionar as atividades da Auditoria Interna. (Agenda estratégica).

5. Avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva da estatal, das
recomendacoes feitas por CAE, auditores internos e externos. (Agenda
estratégica).

6. Auditoria do Plano de Saude com apresentacao do resultado e anadlise
conjuntural.

7. Politica de Transacoes com as Partes Relacionadas: proposta da nova
metodologia de anadlise de transacdoes, considerando o conhecimento
acumulado na auditoria realizada.

8. Ouvidoria.

111 - PRE/GPR: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

9. Acompanhar e avaliar as atividades de gestao de riscos nas areas da
empresa, assim como monitorar as respectivas exposicoes. (Agenda
Estratégica). - A matéria foi postergada a pedido da geréncia

10. Avaliar a efetividade dos sistemas e atividades de Gestao de Riscos,
Controles Internos, Governanca Corporativa e Compliance. (Agenda
Estratégica). - A matéria foi postergada a pedido da geréncia

11. Avaliar o Relatério de Atividades da Comissdao de Etica. (Agenda
Estratégica). - A matéria foi postergada a pedido da geréncia

12.Avaliar a Gestao de riscos Cibernéticos e Seguranca da Informacao. - A
matéria foi postergada a pedido da geréncia

13. atividades de Compliance e Comité de Conduta e Integridade

IV - PRE/GPJ): FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

14. Acompanhar outras contas do passivo (com destaque para contas
atuariais e causas judiciais, inclusive acoes trabalhistas, previdenciarias,
entre outras). (Agenda Estratégica).

V - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

15. Acompanhar Demonstracoes Financeiras e seus Anexos, e monitorar a
qualidade e integridade dos Mecanismos de coleta e processamento nos
termos do inciso lll e 1V, artigo 31 do Estatuto Social. (Agenda estratégica).

16. Acompanhar contas a receber e estimativa de créditos de liquidacao
duvidosa e de DEAs; (Agenda estratégica).

17. Avaliar independéncia, qualidade e adequacao do contrato celebrado nos
termos do inciso Il, artigo 31 do Estatuto Social (pendente de ajustes no
Termo de Referéncia). (Agenda estratégica).

18. Avaliar a efetividade e cumprimento de dispositivos legais pela empresa



contratada para prestacao de servico de auditoria externa independente
(pendente de ajustes no Termo de Referéncia para contratacao de
auditoria). (Agenda estratégica).

VI - DAF/GFG: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

19. Acompanhamento da remuneracao da administracao.

I - COA/COF/PRE:

Atas do Conselho de Administracao poderao ser consultadas via Processo SEI
7010.2020/0001141-2

Atas do Conselho Fiscal poderao ser consultadas via Processo SEI 7010.2020/0000729-
6

Atas Reuniao de Diretoria poderao ser consultadas via Processo SEI
7010.2020/0001497-7

Portal da Transparéncia da Prefeitura: https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/

Portal da Transparéncia da PRODAM:
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/institucional

Il - PRE/GPA: A Sra. Patricia Ribeiro Pereira, Gerente de Auditoria Interna, apresentou
os resultados da avaliacdo da gestdao do processo “Gerir Plano de Saude” da
Companhia, sob os aspectos de governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos. Informou que o trabalho abrangeu os periodos de 12/09 a 29/11/2024 e de
10/04 a 11/07/2025, com analise de dados entre julho e dezembro de 2024. O
contrato auditado foi o CO-17.08/2022, firmado com a Unimed Seguros S/A,
operacionalizado pelo NuUcleo de Saude e Qualidade de Vida, vinculado a Geréncia de
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas da Diretoria de Administracao e Financas. A
auditora explicou que foram avaliadas duas etapas principais: a primeira, relativa ao
faturamento, envolveu a conferéncia das faturas mensais e sua conciliagao com os
lancamentos em folha de pagamento; a seqgunda etapa concentrou-se na manutencao
do beneficio, incluindo o controle de reembolsos, o fechamento mensal das vidas no
plano, o calculo da coparticipacao e a analise dos normativos internos. Na sequéncia,
detalhou o modelo de custeio do plano, esclarecendo que ele é compartilhado entre a
PRODAM e os empregados, com base nas diretrizes da Junta Orcamentaria-Financeira
(JOF). Apresentou as Tabelas JOF e PRODAM, responsaveis por definir os limites de
custeio da Companhia e a contribuicao dos funcionarios, conforme a faixa etaria e de
remuneracao. Foi informado que, em dezembro de 2024, os planos com maior nimero
de beneficiarios eram o Basico e o Dinamico. Ressaltou que os custos dos planos
Dinamico e Lider sao integralmente suportados pelos funcionarios. A auditora
apresentou os dados consolidados das despesas executadas com o plano de saude
entre abril de 2024 e junho de 2025. Constatou-se aumento expressivo nos custos,
decorrente dos reajustes contratuais aplicados em maio (11,53%) e dezembro (15%)
de 2024. Os reajustes resultaram em despesas superiores ao teto estabelecido pela
JOF. Ainda que parte dos custos tenha sido repassada aos empregados, a PRODAM
vem arcando com uma fracao crescente, o que representa um risco orcamentario.



Destacou-se, ainda, a prevaléncia de dependentes em relacao aos titulares no perfil
dos beneficiarios, fator que também impacta os custos da Companhia. Foram feitas
recomendacdes formais para revisao dos processos internos e reavaliacao da
sustentabilidade do modelo atual. Durante a apresentacao, o Conselheiro Michael
Montgomery manifestou preocupacao com o aumento da participacao da Companhia
nos custos do plano, sobretudo diante do descasamento em relacao ao limite da JOF.
Defendeu que alternativas de médio e longo prazo devem ser discutidas com a
Diretoria Executiva para readequacao do modelo de custeio. O Conselheiro Fabio Claro
Coimbra sugeriu a diferenciacao entre categorias de planos de salde e a realizacao de
benchmarking com outras empresas publicas municipais. A auditora considerou a
proposta pertinente, indicando a possibilidade de sua incorporacdo as futuras
recomendacoes, especialmente em momentos de revisao contratual. Por fim, o
Conselheiro André Luiz Vasconcellos questionou se houve andlise de documentacao
comprobatdria no momento da adesdao de dependentes, como conjuges e filhos. A
auditora respondeu afirmativamente, informando que foi aplicado um plano de testes
por amostragem, com base no normativo interno n? 140.019, tendo sido verificada a
necessidade de aprimoramento dos controles documentais. Os membros do CAE, por
unanimidade, aprovaram o encaminhamento, para plena ciéncia da urgéncia e
gravidade do assunto, ao Conselho de Administracao de cépia de inteiro teor dos
papéis de auditoria interna produzidos até o momento, assim como da apresentacao
detalhada da matéria apresentada, nesta reuniao, pela Sra. Patricia Ribeiro Pereira por
ocasiao da iminente 10482 Reuniao do Conselho de Administracao.

Il - PRE/GPR: As Sras. Solange Cristina F. C. Campos e Maria Aparecida Lima Souza
Rocha conduziram a apresentacao referente as atividades realizadas pela Geréncia de
Compliance e Gestdao de Riscos no periodo de maio a julho de 2025, com destaque
para acdes no ambito do Programa de Integridade e Boas Praticas. Inicialmente, foi
comunicada a publicacao da nova versao do Cédigo de Conduta e Integridade da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracao em 15 de maio de 2025. Na
seguéncia, foram destacadas iniciativas voltadas a comunicacao e ao treinamento dos
colaboradores, como a realizacao do curso “Vieses Inconscientes e seus Impactos no
Clima e Desempenho das Organizacdes”, ministrado por Gisele Muller, bem como a
palestra “Etica e seus Dilemas”, conduzida por Daniel Portilho. No eixo da
transparéncia, informaram que, em atendimento as disposicdes da Lei n? 13.303/2016,
foram publicados os seguintes documentos: o Relatério de Administracao referente ao
exercicio de 2024; a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2024,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de junho de 2025; e o Relatério
Integrado 2024, aprovado em 17 de julho de 2025. Quanto a analise de conformidade,
foi relatado que a Geréncia atua de forma preventiva, em colaboracao com as demais
areas da Companhia, promovendo a verificacao de aderéncia ao Cédigo de Conduta e
Integridade. Nesse contexto, foi informado que, entre maio e julho de 2025, foram
realizadas 17 analises relacionadas a participacao de colaboradores em eventos e
viagens, como parte do processo preparatdrio para tais deslocamentos. Ainda durante
a exposicao, foi reportada a atuacao do Comité de Conduta e Integridade, com o
registro e a apuracao de uma ocorréncia no periodo em analise. No tocante a
conformidade documental, foram destacadas como acdes relevantes: (i) a aprovacao
do novo Estatuto Social da Companhia, pelo Conselho de Administracao, em 17 de
julho de 2025; (ii) a revisao em andamento do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos; (iii) a publicacao da versao 2 da Politica de Seguranca da Informacao; e (iv)
a publicacao da versao 8 da Norma sobre Cargo de Livre Provimento. Além disso,
comunicou-se que se encontram em fase de elaboracdao as seguintes politicas:
Comercializacao, Desligamento, Acordos Operacionais, e Faturamento e Cobranca. Por
fim, foi informada a renovacao do compromisso da Companhia com o Pacto Global da



Organizacao das Nacdes Unidas para o periodo de junho de 2025 a junho de 2026,
com o consequente envio da Comunicacao de Progresso (COP), requisito para a
manutencao da PRODAM-SP como signataria da iniciativa. Durante a apresentacao, o
Conselheiro Sr. Michael Montgomery sugeriu que, nos préximos relatérios, sejam
incluidos indicadores que permitam demonstrar, de forma objetiva, as andlises
realizadas pela area de Compliance que tenham resultado em alteracdes de
procedimentos ou na recusa de solicitacdes. Destacou a importancia de tangibilizar os
impactos concretos da atuacao da area, como forma de evidenciar sua efetividade.

IV - PRE/GP): matéria nao apresentada.

V - DAF/GFP: O Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos, Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro da Companhia, apresentou a situacao econémico-financeira da PRODAM-SP
com dados consolidados até junho de 2025, informando que o fechamento contabil
referente ao més de julho ainda estava em andamento na data da reunido. A
exposicao teve inicio com a andlise da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE),
na qual se destacou o resultado negativo registrado em junho, impactado
principalmente pelas provisdbes para Perdas com Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PCLD). Quanto aos custos dos servicos prestados, foi apontado aumento decorrente
do dissidio retroativo e do acréscimo nas despesas com telecomunicacoes,
especialmente em razao do servico de Rede IP Multisservicos (MPLS). No tocante as
despesas operacionais, observou-se reducao em virtude do estorno de provisoes
associadas ao dissidio. Na sequéncia, o Sr. Marco Aurélio Travasso, Coordenador de
Execucao Contdbil, detalhou as variacdes entre os meses de maio e junho de 2025,
reforcando os pontos mencionados anteriormente: crescimento do custo com pessoal,
elevacao de gastos com telecomunicacdes e diminuicao das despesas operacionais
em decorréncia dos estornos efetuados. Retomando a apresentacao, o Sr. Luiz Otavio
abordou o resultado liquido da Companhia, ressaltando que, desde fevereiro de 2025,
vem sendo registrada base negativa para fins de apuracao do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), em razao
dos efeitos da PCLD. O demonstrativo do EBITDA referente a junho também refletiu tal
impacto, resultando em margem negativa no periodo. Em continuidade, foi
apresentada a evolucao da Receita Operacional Liquida da empresa nos exercicios de
2023 e 2024, com comparativo ao primeiro semestre de 2025. Apesar de o acumulado
do ano superar os resultados semestrais anteriores, observou-se desaceleracao no
més de junho. Também foi evidenciada a trajetéria da despesa com pessoal entre
2021 e 2025, com destaque para o aumento verificado em junho, vinculado a
aplicacao retroativa do dissidio coletivo. No tocante ao lucro ou prejuizo contabil,
destacou-se resultado acumulado positivo em 2025, apesar das oscilacdées mensais. O
més de maio apresentou desempenho excepcionalmente favoravel, em funcao de
provisdes pontuais, enquanto o més subsequente registrou prejuizo, revertendo parte
do resultado anterior. Foram ainda apresentados os dados de composicao das receitas
e despesas no primeiro semestre de 2025, segmentados por cliente e por natureza
dos gastos. Durante a exposicao, o Conselheiro Sr. Michael Montgomery questionou se
os valores pendentes da Secretaria Municipal da Saude (SMS) continuavam afetando
os resultados da Companhia. O Sr. Luiz Otavio confirmou que sim, esclarecendo gue os
débitos, referentes ao periodo de janeiro a junho de 2025, estavam sendo tratados em
conjunto com o Departamento Juridico e a area comercial da PRODAM-SP. Informou-
se, ainda, a expectativa de recebimento de aproximadamente R$ 5 milhdes, relativos
ao faturamento de maio, com previsao de quitacao em 4 de agosto. Na continuidade,
foram apresentados os saldos de faturas a receber por cliente, com destaque para
SMS, SMDET e Secretaria do Governo Municipal (SGM). Relativamente a Secretaria



Municipal de desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET), foi mencionado que a
pasta solicitou suplementacdao orcamentaria. Quanto a SGM, aguardava-se retorno
quanto ao faturamento de janeiro de 2025. Os demais valores pendentes entre janeiro
e maio estavam sendo acompanhados pontualmente, enquanto as faturas de junho
permaneciam dentro do prazo de vencimento. Encerrando sua apresentacao, o Sr. Luiz
Otavio abordou as pendéncias relacionadas a Despesa de Exercicio Anterior (DEA),
destacando os principais clientes com valores em aberto (SMS, SGM, SMT, SMADS e
SMDHC) cujos montantes, somados a compensacao financeira, superavam R$ 40
milhdes. Informou também que parte dos recursos da SEHAB ja havia sido recebida e
que a Companhia aguardava o repasse de aproximadamente R$ 5 milhdes, referente
a Despesa de Exercicios Anteriores (DEA) da Secretaria do Governo Municipal (SGM).

VI - DAF/GFG: A Sra. Fabiana Silva Brito, Gerente de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas, iniciou sua apresentacao abordando o acompanhamento da remuneracao da
administracdo da Companhia, com base nos dados consolidados do periodo de janeiro
a junho de 2025. Inicialmente, destacou que o comparativo entre a meta e a
realizacao do quantitativo de pessoal considera exclusivamente os cargos de
confianca, carreira e estatutarios, estando excluidos dessa contagem os estagiarios,
aprendizes e conselheiros. Em continuidade, apresentou o quadro de pessoal do
primeiro semestre de 2025, reiterando que os dados observados correspondem
apenas aos grupos acima mencionados. Na sequéncia, tratou da evolucao da despesa
de pessoal ao longo do semestre, comparando os valores efetivamente executados
com as metas previstas no Contrato de Desempenho Institucional (CDI). Foi pontuado
gue, para fins de apuracao da despesa total, os valores referentes a estagiarios,
aprendizes e conselheiros sao considerados na composicao geral. A oradora também
apresentou as informacdes salariais, com destaque para a média salarial por funcao,
incluindo cargos de gerente, diretor, coordenador, confianca, analistas, técnicos, bem
como estagiarios e aprendizes. Prosseguindo, foi detalhada a composicao das
despesas com pessoal até junho de 2025, segregadas entre folha de pagamento,
beneficios e encargos sociais, e distribuidas conforme o tipo de vinculo funcional:
carreira, comissionados, diretores, conselheiros, estagiarios e aprendizes. Também
foram exibidos os dados mensais da despesa com pessoal, com demonstracao da
variacao no guantitativo e nos custos por tipo de contrato, permitindo a andlise por
més e a consolidacao semestral. Apresentaram-se os totais de folha de pagamento,
encargos sociais e beneficios, tanto por categoria funcional quanto de forma
consolidada para a Companhia. Durante a apresentacdao, a Sra. Angélica de Souza
Lacerda Ananias ressaltou que a Companhia nao pode aumentar o nimero de cargos
comissionados, em virtude de limitacdao imposta pelo Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo (TCM), a qual se refere ao numero total de funcionarios. Por fim, a Sra.
Fabiana apresentou os dados referentes ao reembolso de servidores cedidos a
PRODAM-SP no primeiro semestre de 2025, informando os valores cobrados e
efetivamente recebidos pela Companhia no periodo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as
19h07, lavrando-se a presente Ata de forma sumaria, que, depois de lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos os Membros do Comité.

ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

Membro-Coordenador



MICHAEL MONTGOMERY

Membro

FABIO CLARO COIMBRA

Membro

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS
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