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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Governang¢a Corporativa
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

CNPJ N2 43.076.702/0001-61 E NIRE MATRIZ N2 35300036824

ATA DA 21962 REUNIAO DE DIRETORIA

DATA, HORA E LOCAL: As 09h30min do dia 28 de julho de 2023, reuniu-se a Diretoria da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por
video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: Sr. Johann Nogueira Dantas, Diretor-Presidente, acumulando interinamente e
cumulativamente a atribuicdo de Diretor Juridico e Governanca Corporativa (DJU) e Diretor de
Desenvolvimento e Opera¢des de Sistemas (DDQO), Sr. Elias Fares Hadi, Diretor de Administracdo e
Financas (DAF), Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira, Diretor de Participacdo (DIPAR), Sr. Mateus Dias
Margal, Diretor de Infraestrutura e Tecnologia (DIT) e Sr. Carlos Roberto Ruas Junior de Diretor de
Inovacdo e Arquitetura Organizacional (DAO).

CONVOCAGAO: Realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros da Diretoria em 24 de
julho de 2023.

CONVIDADQS: Carolina Magnani Hiromoto, DPO e Assessora da Presidéncia (PRE).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Johann Nogueira Dantas; e Secretdria de Governanca Corporativa
Ana Lucia Macéa Ortigosa.

Ordem Do Dia:

- PAUTA INFORMATIVA

| — DIPAR - LUCIANO DE AZEVEDO FARIA FERREIRA

1.Remanejamento or¢camentdrio — Gama Saude: apresentada por Luciano (Diretor - DIPAR).

- DELIBERATIVA



Il - PRE/GEN-3 — JOHANN NOGUEIRA DANTAS

2.Andlise e deliberacdo de pedido de autorizacdo para submeter a Camara de Solugao de Conflitos
cobranga de compensacgdo financeira ao servigo funerario do Municipio de Sdo Paulo (SFMSP). Baseada
na identifica¢do de recebimento em atraso no periodo de 30/11/2022 a 16/01/2023, relacionados a
indenizacdo de servigos de prestagdo de TIC. Valor RS 9.531,60. Processo SEI 7010.2023/0000702-0.:
apresentada por Julio Cesar G. Pereira (Gerente — GEN-3).

Il — DIT — MATEUS DIAS MARCAL

3. Andlise e deliberagdo de proposta para abertura de procedimento licitatorio (Ata de Registro de
Precos) para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento de Servigo de
Subscricdo de Solugdo Corporativa de Prevencdo de Ameagas de nova geracdo (EDR - Endpoint
Detection and Response), contemplando instalagao, configuragao, treinamento e suporte especializado
da solugdo. Valor global RS 35.449.141,50. Prazo da ARP 1 ano; Prazo do contrato 3 anos. Processo SEI
7010.2022/0011238-7: apresentada por Mateus Margal (Diretor - DIT).

4. Andlise e deliberagdo de proposta de aditivo do contrato atual com a empresa Vogel (antiga Algar),
C0-05.01/2021, referente a prestacdo de servico de telecomunicagées para conexdo da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, para alterar de 5Gbps para banda de 7Gbps e, com isso, os links principal e
secunddrio terdo a mesma velocidade. N3o h3a altera¢do de valor (RS 539.813,23 - contrato atual).
Prazo 10 meses. Processo SEI 7010.2020/0003557-5: apresentada por Mauricio Hanashiro (Gerente -
GIC).

IV — DAF — ELAIS FARES HADI

5. Analise e deliberag¢do da proposta de contratagdo de empresa especializada para o desenvolvimento
e execucdo de projeto de Transforma¢do e Gestdo Cultural. Valor RS 580.000,00Processo SEI
7010.2023/0004528-2: apresentada por Fabiana Silva Brito (Coordenadora - GFG).

6. Andlise e deliberagdo para abertura de processo licitatério para aquisicido de mobiliarios, incluindo o
fornecimento de materiais, todas as pec¢as necessarias ao encaixe, fixacdo, bem como todo aparato
necessario para o perfeito funcionamento e estética da mobilia, transporte e montagem no 62 andar da
sede da PRODAM. Prazo 180 dias. Processo SEI 7010.2023/0004780-3: apresentada por Tatiana Rosa
Mie Kusano (Gerente - GFL).

V — DAO — CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

7. Alteragao do Organograma PRODAM: apresentada por Carlos Ruas (Diretor - DAO)

Instalada a reunido, o Presidente colocou em pauta os assuntos da ordem do dia:

Item 1 — DIPAR: o Diretor Luciano informou trouxe o assunto sobre o remanejamento de saldo
orcamentario do contrato firmado com a Gama Saude. Esclareceu que parte do valor constante do Termo
Aditivo CO/TA.15.09/20 (RS 450.000,00) sera convertida para o CO/TA.12.09/21.




Item 2 — PRE/GEN-3: o gerente Julio Cesar apresentou proposta de pedido de autorizagdo para
submissdao a Camara de Solucdo de Conflitos a cobranca de compensacao financeira ao servico funerario
do Municipio de Sdo Paulo (SFMSP). Baseada na identificacdo de recebimento em atraso no periodo de
30/11/2022 a 16/01/2023, relacionados a indenizacdo de servicos de prestacdo de TIC. A matéria foi
deliberada e aprovada por unanimidade.

Item 3 — DIT: o Diretor Mateus Margal apresentou a proposta para abertura de procedimento licitatério
(Ata de Registro de Pregos) para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento
de Servico de Subscricdo de Solucdo Corporativa de Prevencdao de Ameacas de nova gera¢do Endpoint
Detection and Response (EDR), contemplando instalacdo, configuracdo, treinamento e suporte
especializado da solucdo. Esclareceu que o EDR é uma solugdo de seguranca que monitora
continuamente os dispositivos do usudrio final para detectar e responder as ameacas cibernéticas. Em
outras palavras, utiliza de varias técnicas de analise de dados para detectar comportamento suspeito no
sistema, bloqueia as atividades maliciosas e fornece sugestdes de remediagdo para restaurar as partes
gue foram afetadas. Por fim, ainda informou a diferenca entre EDR e os antivirus tradicionais, as
vantagens da contratagcdo e os resultados esperados para companhia. A matéria foi deliberada e
aprovada por unanimidade.

Item 4 — DIT: o gerente Mauricio Hanashiro apresentou a proposta de aditivo do contrato celebrado com
a empresa Vogel (antiga Algar), CO-05.01/2021, referente a prestacdo de servico de telecomunicag¢des
para conexao da Prefeitura Municipal de S3ao Paulo, para alterar de 5Gbps para banda de 7Gbps.
Esclareceu que para termos uma redundancia compativel e adequada ao link principal had necessidade de
aditivar o contrato atual com a Vogel (que hoje é de 5Gbps) para a banda de 7Gbps e,
consequentemente, os dois links (principal e secunddrio) terdo a mesma velocidade. Informou, ainda,
gue o novo aditivo sofrerd essa alteracdo de banda a partir de 30/04/2023 a 08/02/2023 e, por isso, ndo
havera alteracdo de valor. A matéria foi deliberada e aprovada por unanimidade.

ITEM 5 — DAF: a coordenadora Fabiana e a gerente Lucia Cristina apresentaram a proposta de
contratacdo de empresa especializada em curso para desenvolvimento e execucdo de projeto de
Transformacdo e Gestdo Cultural. Defenderam a necessidade da contratacdo, explicando que a
transformacdo cultural € um caminho de busca do bem-estar corporativo através da investigacao de
aspectos da cultura consciente e inconsciente. Informaram que o projeto tera 5 fases, sendo a primeira
responsdvel por desenvolver a seguranca psicolégica e engajamento, a segunda voltada ao diagndstico e
planejamento, a terceira ao reconhecimento, a quarta especializada em alinhamento estrutural e a ultima
determinada a trabalhar a transformacdo e gestdo da cultura. Por ultimo, disseram que os encontros
serao todos online, com a participacdo de uma pessoa do Recursos Humanos, e apresentaram o time de
facilitadores competentes para desenvolverem o projeto. A matéria foi deliberada e aprovada por
unanimidade.

ITEM 6 — DAF: a gerente Tatiana apresentou a proposta para abertura de processo licitatorio para
aquisicdo de mobilidrios para o 62 andar da sede da PRODAM, incluindo o fornecimento de materiais,
todas as pecas necessdrias ao encaixe, fixacdo, bem como todo aparato necessario para o perfeito
funcionamento e estética da mobilia, transporte e montagem no 62 andar. Esclareceu que atualmente o
referido andar tem mobilidrios alugados que estdo contemplados em contrato que esta préoximo do prazo
de encerramento e, por isso, é necessario a abertura de processo licitatério para a aquisicdo de novos
moveis. Trouxe, ainda, uma lista de objetos que devem constar na contratacdo como, 13 estac¢des
ergondmicas de trabalho, 14 mesas rebativeis retas, 03 cabines acusticas individuais para telefonemas e
videos-chamadas, 34 cadeiras giratérias ergondmicas para estacdo de trabalho, 30 cadeiras executivas
fixas em S e 56 cadeiras giratérias ergondmicas para estacdao de trabalho. A matéria foi deliberada e
aprovada por unanimidade.




ITEM 7 — DAO: o Diretor Carlos Ruas apresentou a proposta de alteracao do organograma da PRODAM
trazendo, inicialmente, um histdrico de todo o trabalho desenvolvido em conjunto com a FESP-SP, com
destaque para, a fase de planejamento estratégico com a realizagdao de 49 entrevistas com colaboradores
e gestores municipais e da PRODAM, Benchmarking com 16 empresas brasileiras participantes, 184
reunides internas, entre oficinas, wokshops e treinamentos e 3.208 comentarios classificados por tipo de
temas, pesquisas e andlise de documentos e normas até a elaboracdo da proposta de nova estrutura da
empresa. Esclareceu que havera a reducdo de 02 (duas) geréncias e o aumento de coordenadorias.
Destacou também a nova composicao da Diretoria Executiva que passa de 06 (seis) diretorias para 05
(cinco) Diretorias, sendo que a diretoria juridica passa ter sua estrutura reorganizada na forma de uma
geréncia, vinculada a Presidéncia e, a drea de atendimento a clientes passa a ser organizada por meio da
Diretoria de Relacionamento e Inteligéncia de Mercado, além da juncdo das Diretorias de Inovacgdo e
Arquitetura Organizacional com a Diretoria de Operacdo, que passa a ser denominada como Diretoria de
Desenvolvimento e Sustentacdao de Sistemas. Por fim, esclareceu todas as duvidas do corpo diretivo,
incluindo a sugestdo alteracdo de nomenclatura da geréncia juridica para “geréncia juridica e de
governanca” que foi acatada por todos os presentes, encerrando sua fala. A matéria foi deliberada e
aprovada por unanimidade. Porém, o Diretor Ruas ficou de fazer as adequacgBes sugeridas pelos
Diretores na sua apresentagao. Devendo a secretaria de Governanga juntar a nova versao da
apresentacao a ser apresentada na Reunido do Conselho de Administracao na Plataforma Atlas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 11h49min, lavrando-se
a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos. Sdo Paulo, 28 de
julho de 2023.

Johann Nogueira Dantas — Diretor-Presidente, acumulando interinamente e cumulativamente a
atribuicdo de Diretor Juridico e Governanca Corporativa (DJU) e Diretor de Desenvolvimento e Operag¢des
de Sistemas (DDO)

Mateus Dias Margal - Diretor de Infraestrutura e Tecnologia (DIT)

Luciano de Azevedo Farias Ferreira — Diretor de Participacao(DIPAR)

Elias Fares Hadi — Diretor de Administragao e Finangas (DAF)

Carlos Roberto Ruas Junior - Diretor de Inovagao e Arquitetura Organizacional (DAO)

Ana Lucia Macéa Ortigosa — Secretaria de Governanca Corporativa.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 089675998 e o cédigo CRC 5C04CB1F.

Referéncia: Processo n? 7010.2020/0001497-7 SEI n2 089675998



