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INTRODUCAO

Visando cumprir as disposi¢des legais e estatutdrias quanto a
prestacdo de contas, o Relatério da Administracdo da Prodam-SP
é apresentado por meio das Demonstracées Contabeis e Balanco

Patrimonial, referentes ao exercicio de 2025.

Neste relatério, também estdo incluidos o Relatério da Auditoria
Independente e o parecer do Conselho Fiscal da Empresa acerca dos
registros de demonstrativos financeiros, no sentido de atestar se a
contabilidade esta adequada e em conformidade com as normas

brasileiras de contabilidade.

Destacam-se ainda algumas das principais atividades desenvolvidas

pela Prodam-SP no ano de 2025.



A Prodam-SP, GovTech da Prefeitura de Sao Paulo,
atua na transformacao digital da maior cidade da
Ameérica Latina. Sua tecnologia impacta a vida de
mais de 20 milhoes de pessoas, que se beneficiam
diretamente de uma cidade mais inteligente, co-
nectada e humana.

O ano de 2025, como parte do esforgo de forta-
lecimento da sustentabilidade econémico-finan-
ceira da empresa, foi marcado por uma atuacéo
estruturada voltada ao reequilibrio financeiro e a
regularizagdo de valores pendentes junto a clien-
tes. Por meio de uma atuacéo coordenada entre as
areas financeira, juridica e de relacionamento com
clientes, foi possivel recuperar montante superior
aR$ 115 milhdes, referente a pagamentos em
atraso e compensagdes financeiras. Destaca-

-se ainda a celebracéo de acordo relevante com
cliente estratégico da administragdo municipal,
que permitiu a regularizagdo de valores devidos
ainda no exercicio, evitando sua conversdo em
Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), situa-
cdo historicamente recorrente na administracao
publica. Paralelamente, foram conduzidas revisdes
de margens e auditorias contratuais, com apoio da
area juridica, que resultaram em ajustes relevantes

nas condi¢cdes econdmicas de contratos vigentes,
gerando ganhos estimados superiores a R$ 30
milhGes ja no primeiro ano de implementacao e
contribuindo para a recomposicao gradual das
margens da Companhia.

Ainda no ambito da gestao econémica e financei-
ra, conseguimos saldar todos nossos compromis-
sos e ainda ficamos com um caixa para suportar

a entrada do ano de 2026. Evidentemente, o
caixa ainda precisa de atencdo, motivo pelo qual
medidas ja se encontram em implementacéo para
manter a satde financeira em face dos compro-
missos firmados. Superamos diversos desafios
que foram suportados pela experiéncia do nosso
quadro de funcionérios. A Empresa alcangou a
elevacao do faturamento bruto em 10,03%, com-
parativamente ao faturado em 2024.

O EBTIDA (oriundo da sigla em inglés, Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amorti-
zation) significa “Lucros antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao”, é o indicador que
mede o desempenho operacional do resultado.
Em 2025 apresentou um resultado expressivo
alcancando um total de R$ 44 milhdes, conforme
serd demonstrado ao longo deste relatério.

Outro ponto relevante foi que o faturamento acu-
mulado do ano alcancou o valor recorde histérico
de mais de R$ 648 milhdes

Destacamos ainda a conclusao das intervengdes
estruturais na unidade Pedro de Toledo, projeto
que alia modernizagao da infraestrutura, raciona-
lizagdo de espacos e valorizagao de ativo publico
estratégico. A entrega gradual dos andares refor-
mados no edificio sede permitird a desmobilizagao
de estruturas externas e a consequente reducao
de despesas operacionais, gerando economia esti-
mada em aproximadamente R$ 2,8 milhdes por
ano. Considerando os investimentos realizados, o
projeto apresenta prazo estimado de retorno de

39 meses, reforcando o compromisso da empresa
com a eficiéncia no uso de recursos publicos, a
melhoria do ambiente de trabalho e a construgao
de um legado institucional de modernizagao e
sustentabilidade.

Em face do cenério encontrado e das medidas
requeridas, a Prodam-SP promoveu um redirecio-
namento estratégico de sua atuagao institucional,
orientado para o fortalecimento da sustentabili-
dade financeira da empresa e para a ampliagdo de
sua carteira de clientes. Esse movimento refletiu a
necessidade de reduzir a concentracédo de receitas
em um Unico ente contratante e ampliar o alcan-
ce das solucdes tecnoldgicas desenvolvidas pela
empresa, visando a consolidagao de seu posiciona-
mento como provedora de solugdes digitais para
diferentes esferas da administragao publica.

Em 2025, a Empresa langou a plataforma Pro-
dam Store, um hub de solugdes digitais voltado a
compartilhar com outros municipios tecnologias
desenvolvidas e consolidadas na maior cidade do
pafs, Trata-se de uma iniciativa inédita no Brasil
no ambito dos municipios, que amplia o acesso de
prefeituras de diferentes portes ao conhecimento
acumulado pela empresa ao longo de mais de cin-
co décadas de atuagao como agente de inovagao
no setor publico. Mais do que uma nova frente

de atuagdo, a plataforma representa um marco

no reposicionamento estratégico da empresa, ao
alinhar sua atuagao as melhores praticas de mer-
cado, fortalecer a colaboragao entre entes publi-
cos e contribuir para um futuro mais tecnoldgico,
inclusivo e sustentavel.

Em paralelo, a Empresa intensificou o relacio-
namento com grandes empresas de tecnologia,
promovendo didlogos estratégicos voltados a ace-
leragao de projetos e a consolidagdo de parcerias
capazes de impulsionar a transformagao digital da
cidade de S&o Paulo.

Com a preocupacgao de aumentar a eficiéncia
operacional e posicionar a Prodam-SP como pro-
tagonista na adogao de IA em tecnologia publica,

a Empresa vem adotando medidas relevantes, den-
tre as quais podemos destacar a contratagao do
Chief Al Officer, profissional responsével por liderar
a estratégia de implementacdo de Inteligéncia Ar-
tificial dentro da organizagdo, bem como a conso-
lidagdo do premiado produto Probg, assistente de
IA criado pela Prodam-SP para automatizar tarefas
de forma eficiente, dentro de um ambiente seguro
e seqguindo padrdes, boas préticas e metodologias
adotadas pela empresa.

Outro marco relevante foi 0 uso mais intensivo e
em diversas frentes do produto Prodam de Elei-
¢Oes, produto oficialmente registrado no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que
contempla as modalidades on-line, presencial e de
apuracao de votos, demonstrando a versatilidade e
escalabilidade das solu¢es da Prodam-SP.

A Empresa também iniciou o processo de migragao
para o mercado livre de energia, medida que, além
de proporcionar economia significativa, reforca o
compromisso institucional com a sustentabilidade,
a eficiéncia operacional e a inovagao responsavel.

O presente Relatério de
Administracao busca transmitir
com transparéncia, a todas as
partes interessadas, as informacdes
pertinentes a gestdao da empresa,
demonstrando seu desempenho e
solidez ao longo de 2025.

FRANCISCO DE PADOVAN FORBES
Diretor-Presidente



Clientes

Relatério
Administrativo

2026

Clientes

A carteira de clientes da
Prodam-SP é composta
precipuamente por
drgaos publicos da
Administracao Direta e
Indireta do Municipio
de Sao Paulo.

Administracao Municipal Direta

» Controladoria Geral do Municipio — CGM

» Procuradoria Geral do Municipio - PGM

» Secretaria de Governo Municipal - SGM

» Secretaria Especial de Comunicacdo - SECOM

» Secretaria Municipal da Fazenda - SF

» Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPED

» Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB

» Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS
» Secretaria Municipal de Cultura - SMC

» Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho - SMDET
» Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC
» Secretaria Municipal de Educagao - SME

» Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SEME

» Secretaria Municipal de Gestdo — SEGES

» Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB

» Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB

» Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia - SMIT

» Secretaria Municipal de Justica - SM)

» Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT

» Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais — SMRI

» Secretaria Municipal de Satde - SMS

» Secretaria Municipal de Seguranga Urbana - SMSU

» Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL

» Secretaria Municipal de Turismo — SMTUR

» Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente — SVMA

» Subprefeitura de Guaianazes




Clientes Administracao Municipal Indireta

Autarquias:

A Carte ra d € Cllen teS da » Agéncia Reguladora de Servigos Publicos — SP Regula

PrOdam ‘S P e com pOSta » Hospital do Servidor Piblico Municipal - HSPM

p rec-lp uamen te po r » Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo — IPREM

érgéos pl:lbliCOS da Empresas Publicas:

Admlnlstl"agéo Dll'el'.a e » Companhia Metropolitana de Habitacédo - COHAB

Indireta do Municipio » Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos - SPDA

- » Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo - SPCine
de Sao PaU|O. » Sdo Paulo Negdcios - SP Negocios
» Sdo Paulo Obras - SPOBRAS
Clientes » Sdo Paulo Turismo - SPTuris
» S&o Paulo Urbanismo — SPUrbanismo

Fundacgoes:

» Fundacéo Paulistana de Educagdo e Tecnologia - FPETC
» Fundacao Theatro Municipal- FTM

Outras entidades:

» Agéncia Sdo Paulo de Desenvolvimento - ADESAMPA
» Camara Municipal - CMSP
» Tribunal de Contas do Municipio - TCM
» Instituto Curitiba de Informdtica —ICI
Relatério » Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo - ALESP
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Projetos Estratégicos,
Iniciativas e Solucdes

Apresentamos, a seguir, alguns projetos
estratégicos e iniciativas de destaque
desenvolvidos pela Prodam-SP tanto no
ambito externo, voltado ao atendimento
de seus clientes, como no a&mbito interno
da organizagao. Para oferecer produtos e
servicos em TIC que apoiem a execugao das
politicas publicas pela PMSP, seus servicos
estao estruturados em:

* Desenvolvimento e Operacéao de
Sistemas;

* Servicos de Infraestrutura e Tecnologia.

Destacamos algumas das solucées de

tecnologia de informacao e comunicagao que

contou com a participacao da Prodam-SP:

SCI - SISTEMA DE COMUNICACAO
INTERSETORIAL PRIMEIRA
INFANCIA

O SCl é a ferramenta de apoio que possibilitaré o registro
e compartilhamento de informacdes entre as diversas
areas e secretarias envolvidas no atendimento de

situacdes que configuram alertas.

Em 2025 foi realizado o piloto do Fluxo Integrado de
Atencdo a Crianca e Adolescente Vitima ou Testemunha
de Violéncia em equipamentos selecionados de SMADS,
SMS e SME nos territérios de Parelheiros e Cidade Ademar.

Beneficios:

* Proteger gestantes, criancas nos primeiros anos
de vida e suas familias/cuidadores:

¢ Mobilizar entre os aproximadamente 3500
equipamentos e territdrios, 0s necessarios para
realizar o atendimento de cerca de 15.000 alertas/
ano;

e Conectar os servicos e promover
compartilhamento de informacdes e histérico dos

Casos,

e Facilitar a tomada de decisdo a partir de quadros
analiticos que possibilitem avaliar os gargalos
dos fluxos, tempo de atendimento e demais

informacdes.

GDM/TDM - GESTAO DE
DEBITOS MUNICIPAIS

Em 2024, atualizamos a metodologia de priorizacéo e

o tempo de tratamento das denulincias para aumentar

a eficiéncia na gestao, apuragdo consequéncias dos
relatos. Também realizamos uma pesquisa de percepcao
do publico interno da Eletrobras sobre os canais de
compliance e, assim, aprimorar os mecanismos ao longo
de 2025.

Beneficios:

e A novaabordagem para acordos impulsiona a

arrecadacdo e facilita a reqularizacdo dos débitos:

e Facilidade na criacdo de novos acordos e

parcelamentos, sem a necessidade de grandes

esforcos de desenvolvimento;

e Unificacdo dos acordos em um Unico portal,

preservando uma identidade visual padronizada;

e Reducdo dos custos para a reabertura de novos

programas de acordos;

e (Oscidadaos passam a negociar seus débitos de

forma direta e simplificada por meio do portal
GDM “Figue em dia”.
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GDM/TDM - GESTAO DE
DEBITOS MUNICIPAIS

A solucdo de Gestdo e Transacdo de Débitos Municipais
(GDM/TDM,) oferece a Prefeitura de Sao Paulo uma
plataforma integrada, segura e flexivel para administrar
os débitos municipais ao longo de todo o seu ciclo,
fortalecendo a arrecadacao e apoiando decisdes

estratégicas.

Em 2025, a solugéo foi aprimorada com a entrega do
portal do gestor, a implantagdo do cadastro do quadro
contabil, a disponibilizacao de consultas de débitos e
de débitos com inconsisténcia, o langamento do novo
Portal Fique em Dia para atendimento ao cidadao e a

implementacéo de 7 acordos de transacao de débitos.

Beneficios:

 Anovaabordagem para acordos impulsiona a

arrecadacdo e facilita a reqularizacado dos débitos:

e Facilidade na criacdo de novos acordos e
parcelamentos, sem a necessidade de grandes
esforcos de desenvolvimento;

* Unificacdo dos acordos em um Unico portal,
preservando uma identidade visual padronizada;

* Reducdo dos custos para a reabertura de novos
programas de acordos;

* Os cidaddos passam a negociar seus débitos de
forma direta e simplificada por meio do portal
GDM “Figue em dia”.

CEPAG - CENTRALIZADOR
DE PAGAMENTOS

O CEPAG é uma solugdo estratégica destinada a
centralizagdo dos processos de envio e retorno de
créditos a terceiros, bem como das transferéncias

entre contas corporativas, sob a gestao da Secretaria

da Fazenda. A solucéo tem como objetivo aprimorar a
governanga, a eficiéncia e a confiabilidade dos fluxos
financeiros entre a PMSP e os agentes financeiros
contratados, assegurando maior padronizacgao e controle

dos processos.

Em 2025 foram entregues pacotes, abrangendo a
definicao da arquitetura, a implementacao das principais
funcionalidades, a integragao com trés sistemas de
origem - DAT (Devolugao automatica de Tributo), SOF

(Pagamentos a Fornecedores), e NFS-e (Nota do Milhao).

Beneficios:

e Eficiéncia e fortalecimento da governanca dos

fluxos financeiros;

e Reducédo de custos e aumento da flexibilidade
operacional;

e Reducédo de custos e complexidade de

manutencao.

PORTAL DO SAMPA NEWS

E uma plataforma tnica e moderna de comunicacao
digital da Prefeitura de S&o Paulo. O projeto organiza
todas as informacdes pela ética do cidadao - o que ele

realmente precisa saber e quando precisa.

A plataforma completa de comunicacao digital foi

desenvolvida em 30 dias.

Beneficios:

* Tornaracomunicacdo publica mais humana,

acessivel e eficiente, criando um canal direto

entre a cidade e os paulistanos.
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PROGRAMA LINGUAGEM
SIMPLES (Simplifica Al)

Linguagem simples é uma abordagem de comunicacao
publica que busca tornar textos governamentais

claros, diretos e compreensiveis pela populacédo na
primeira leitura, reduzindo ambiguidades e barreiras de

entendimento.

O software utiliza inteligéncia artificial para

sugerir melhorias, identificar excessos de jargao e

tornar documentos administrativos, normativos e
comunicacionais mais compreensiveis ao cidadao,
fortalecendo a qualidade da comunicagao institucional.
Produto da parceria entre o Lab11 (SEGES) e Prodam-SP.

Beneficios:

e Democratizacdo do acesso a informacdo, maior
clareza e acessibilidade a servicos publicos e

aumento da inclusdo digital e social aos cidadaos.

MIGRACAO DO SEI PARA
AMBIENTE DE NUVEM AWS

O SEI/PMSP mantido pela Prodam-SP é o maior
gerenciador de processos e documentos do Brasil. S&o
gerenciados porano em torno de 16TB de documentos e

15 mil acessos simultaneos por dia nos horarios de pico.

Beneficios:

e Eficiéncia financeira: reducdo direta de pelo

menos 1/3 dos custos operacionais e de

infraestrutura;

e Impacto social: estabilizacdo de uma ferramenta

utilizada por milhares de servidores, impactando

diretamente a aqilidade dos processos

administrativos da cidade;

e Agilidade: reducdo do tempo de resposta para

usudrios finais e maior velocidade para novas

implementacdes.

MIGRACAO DE DADOS
EDUCACIONAIS

O EDUCACENSO ¢ o principal levantamento nacional da
educacao basica e a base oficial de informagdes sobre
escolas, matriculas, turmas, profissionais e infraestrutura
educacional. Ele sustenta o planejamento e a formulagao
de politicas publicas, o calculo de repasses de recursos

e programas federais, 0 acompanhamento da oferta
educacional e a producgdo de indicadores oficiais, sendo

um instrumento estratégico para a gestao municipal.

Em 2025, foram realizadas adequacdes do EOL conforme
nova plataforma EDUCACENSO (INEP) e migragao de
dados educacionais (Censo Escolar 2025).

Beneficios:

* Garantia da preservacdo dos repasses federais

vinculados ao Censo Escolar;

e Conformidade com as regras do INEP e do

Ministério da Educacao, fortalecendo a

governanca sobre os dados educacionais da
capital.
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ROTINAS DE ENVIO DOS
EVENTOS DO E-SOCIAL

A transmissao do eSocial pela Prefeitura de Sdo Paulo é

uma obrigacao legal imposta pela legislagao federal.

Em 2025 foi realizada a implantagéo e operacionalizacao
do envio dos eventos do e-Social, contemplando o
saneamento cadastral, a adequagao dos sistemas
envolvidos, a definicdo de fluxos operacionais e o
acompanhamento das transmissdes junto aos 6rgaos

federais.

Beneficios:

e Conformidade com a legislacdo vigente,
mitigando riscos de autuacdes e penalidades;

 Aumento significativo da confiabilidade das
informacdes funcionais;

*  Melhoria na governanca de dados, reducéao
de retrabalho operacional e maior sequranca

juridica nos processos de admissdo, remuneracao,

afastamentos e vinculos;

* O Municipio passou a dispor de uma base
consolidada e integrada para fins previdencidrios,

fiscais e trabalhistas.

GEOPATRI

O GeoPatri se apresenta como uma solucdo GovTech,
desenvolvida pela Prodam-SP, ao consolidar, em

uma plataforma Unica, segura e georreferenciada, as
informacoes patrimoniais do municipio, fortalecendo a
governanca de dados, apoiando decisdes estratégicas
envolvendo &reas publicas, contribuindo para a agenda

de transformacéo digital e de smartcities.

Em 2025, houve o aprimoramento do sistema
georreferenciado de Gestao Patrimonial para

administracéo dos imdveis publicos.

Beneficios:

e Maiorintegracdo e consolidacdo das informacdes

patrimoniais.

e Melhoria de processos internos e eficiéncia

administrativa, para o fortalecimento da

transparéncia e dados abertos, com relevancia

para a estratégia de transformacédo digital da

gestdo publica.

SD-WAN

Solucéo de conectividade entre unidades da PMSP ao
Data Center Prodam-SP.

Beneficios:

e Migracao da tecnologia anterior MPLS para a

nova tecnologia SD-WAN, trazendo contingéncia

de operadoras e de links de acesso com maior

capacidade de transferéncia de dados.

*  Muito mais desempenho e disponibilidade dos

servicos publicos ofertados aos municipes, com

grande reducdo de custos. Tecnologia e sequranca

atualizada para a entrega de servicos a populacéo.
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VoIP — Secretaria
Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL)

Implantacao de aproximadamente 1000 ramais em SMUL

da Solucéo de telefonia VolP da Prodam-SP.

Beneficios:

e Implantacao de telefonia VolP e Integracdo com o

Microsoft Teams, trazendo agilidade e mobilidade,

aumentando a qualidade e os servicos

disponibilizados.

e Sem equipamentos VolP alocados na unidade

SMUL, apenas telefones, solucdo VolP é alocada

nos Datacenters da Prodam-SP. Sem alocacao

de mao-de-obra na unidade. A adocdo do VolP

por SMUL contribui para uma infraestrutura

mais sustentdvel, promove equidade social no

acesso a comunicacao e fortalece a governanca

corporativa com maior controle e sequranca.

Em termos de ESG, é uma solucdo que alinha

tecnologia a responsabilidade empresarial,

reforcando a imagem da organizacdo como

inovadora e comprometida com préticas

responsaveis.

WIFI - Secretaria Municipal
de Educacao (SME)/ Gabinete
do Prefeito (SGM)

Instalagcdo de 133 unidades de SME, com 1.836 APs

nessas unidades.

Instalac&o de unidade de SGM, com 30 APs nessa

unidade.

Beneficios:

e Mais unidades SME e SGM com conectividade
sem-fio, com rede corporativa para funcionérios
da PMSP terem acesso a rede.

e Muito mais desempenho e disponibilidade dos
servicos publicos ofertados aos municipes.
Tecnologia e sequranca atualizada para a entrega

de servicos a populacao.

PONTOS DE REDE - Secretaria
Municipal de Educacao (SME)/
Gabinete do Prefeito (SGM)

Gerenciamento de instalacao de 133 unidades de SME,
com 1.836 pontos de rede e da unidade de SGM, com 30
pontos de rede.

Beneficios:

*  Muito mais desempenho e disponibilidade dos

servicos publicos ofertados aos municipes.

Gerenciamento de pontos de rede proporciona ao

WIFI mais tecnologia e seguranca atualizada para

a entrega de servicos a populacao.
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REDE CORPORATIVA
PRODAM Sede e unidade
Pedro de Toledo

Reestruturacao e atualizacdo tecnoldgica do WIFI,
readequacdo de infraestrutura de redes e mudanca de
POP da rede AURA.

Beneficios:

e Reestruturacdo da sede e da unidade Pedro de
Toledo, com atualizacao do WIFI, modernizacéo
da infraestrutura de redes e mudanca do POP da
rede AURA, constitui um marco estratégico para
ampliar a conectividade e a eficiéncia operacional.

Essa iniciativa fortalece a performance técnica

e melhora significativamente a experiéncia dos
usuarios, trazendo beneficios diretos e indiretos
para toda a organizacdo, com construcdes de
andares na unidade Pedro de Toledo e diminuicdo
de andares na Sede.

* Reestruturacao ndo é apenas uma atualizacao
técnica: é um investimento estratégico que
garante conectividade de alto nivel, sequranca,
escalabilidade e inovacdo continua. E o tipo de
transformacdo que prepara a PRODAM SEDE e
unidade Pedro de Toledo para os desafios digitais
do futuro.

MODERNIZACAO SWITCHES
DATACENTERS

Atualizagao tecnoldgica dos switches das camadas de

CORE e distribuicdo dos datacenters.

Beneficios:

e Equipamentos com garantia e suporte,

proporcionando ampliacdo das velocidades

de comunicacdo de redes (oferta conexdes de
40/100Gbps), aumento da disponibilidade e

melhora no desempenho nos datacenters para

atendimento de novos projetos.

e Reducdo de consumo de energia, ar-condicionado

e espaco fisico nos datacenters.

IMPLANTACAO DE SOC
(Security Operations Center)

Servico de monitoramento/resposta a incidentes

24x7x365 para servicos de seguranca.

Beneficios:

*  Monitoramentos de sequranca no ambiente

corporativos, minimizacao de riscos de incidentes

e indisponibilidade de servicos a gestdo municipal

e aos cidaddos da PMSP.

e Melhor governanca do ambiente de sequranca na
Prodam-SP.
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MIGRACAO DO SISTEMA SIGA
SAUDE PARA O AMBIENTE
OPENSHIFT (KUBERNETES)

Migragdo para ambiente moderno de containers,

orquestrados através de Kubernetes.

Beneficios:

Este primeiro passo habilita um ambiente
onde os desenvolvedores poderdo iniciar
uma modernizacdo da aplicacao Siga Saude,
ndo apenas incluindo novas funcionalidades
como também melhorando a performance e
disponibilidade/resiliéncia da aplicacao.

IMPLANTACAO/ATUALIZACAO
TECNOLOGICA DO STORAGE

Migracéo do Storage HP 3PAR para Storage PureStorage
All Flash.

Beneficios:

Aumento de confiabilidade e performance

de diversos Bancos de Dados e Aplicacdes,

beneficiando nossos clientes e 0s municipes que

utilizam estes sistemas;

Impacto ambiental (E), com reducdo de consumo

de energia em funcdo de utilizar uma tecnologia

mais moderna, sem discos mecéanicos, permitindo

areducdo de espaco de Storage nos Datacenters

da ordem de 6 para 1.

ATUALIZACAO TECNOLOGICA
DO AMBIENTE WINDOWS
SERVER

Atualizacdo de cerca de 69% do parque para ultimas

versdes do Windows Server.

Beneficios:

Manter o ambiente sequro e suportado,

aumentando a disponibilidade e resiliéncia dos

servicos prestados

Maior governanca do ambiente de sequranca na
Prodam-SP.
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ATUALIZACAO TECNOLOGICA
DO AMBIENTE LINUX

Atualizacdo de cerca de 95% do parque para ultimas

versdes do Windows Server.

Beneficios:

Manter o ambiente sequro e suportado,
aumentando a disponibilidade e resiliéncia dos
servicos prestados;

Maior governanca do ambiente de sequranca na
Prodam-SP

INSTALACAO E IMPLANTACAO
DO VIDEO WALL

Sistema de videowall na sala de monitoracéo do Data

Center.

Beneficios:

Melhorar o monitoramento do Data Center;

Aumentar a governanca do Data Center.

INSTALACAO DA TELEMETRIA
DOS MULTIMEDIDORES
ELETRICOS E INTEGRACAO
COMO O SISTEMA DE
MONITORAMENTO (ZABBIX).

Leitura e registro das leituras das grandezas elétricas do
Data Center centralizadas e integradas do sistema de
monitoramento da Prodam-SP, baseada no Zabbix.

Beneficios:

Mensurar as leituras para definir melhores

prdticas para otimizacdo de energia.

Melhoria da gestdo de energia.
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CRIACAO DE CONTINGENCIA
NA NUVEM PARA BASES DE
DADOS DE MISSAO CRITICA

Expansao do ambiente de banco de dados SqlServer
(Cluster) para a nuvem MS Azure. O cluster de SQLServer,
agora ficou composto por 8 nds: 3 nés na unidade Pedro
de Toledo, 4 nés na unidade OMID e 1 né na nuvem Azure

Beneficios:

* O cluste SqglServer trabalha como um tnico

banco de dados. Com o recurso implementado, é

possivel mover uma base de dados entre os sites
Pedro de Toledo, OMID e Azure;

* As aplicacdes de missdo critica ganham ainda

mais robustas, pois, na falha do site principal
(Pedro de Toledo), o site secundério (OMID)

assume de forma automatica, e na falha desses

dois sites, os dados se mantém preservados na

nuvem MS Azure.

ATUALIZACAO TECNOLOGICA
DO AMBIENTE DE BANCO DE
DADOS SQL SERVER

Conclusao da Atualizagéo tecnoldgica de Banco de
Dados Sql Server, migrando as versdes Sql2014 (sem

suporte) para o novo ambiente SQL 2019.

Beneficios:

e Mais recursos tecnoldgicos para serem usados
nas aplicacdes, mais sequranca nos dados, e
continuidade do suporte técnico do fabricante

Premios
Conquistados
em 2025

» Prémio ANCITI AWARDS 2025 na categoria
Secure SD-WAN; tecnologia que utiliza software
para gerenciar e otimizar a conectividade de rede
em ambientes distribuidos, como filiais, data
centers e nuvem.

» Prémio Agilidade Brasil: conquistou o segundo
lugar na categoria Tribo, com o case “Eficiéncia
Organizacional com IA”.

» Prémio Gov.Digital: conquistou o segundo lugar
na categoria Melhor Solucdo Baseada em Inteli-
géncia Artificial, com o projeto Simplifica Al, uma
iniciativa inovadora que usa a |A generativa para
reescrever textos em uma linguagem mais clara e
objetiva.




Em 2025, a Prodam-SP deu continuidade ao
seu compromisso com as boas praticas de
governanga corporativa, de modo a manté-
la como uma empresa sustentavel, eficiente,
transparente e alinhada com as melhores
préticas do mercado, em consonancia com
os pilares ASG (ESG): Ambiental, Social e
Governanga.

No quesito transparéncia ativa, conquistou
nota maxima no Indicador de Transparéncia
Ativa (ITA) da Controladoria Geral do
Municipio (CGM) referente ao segundo
semestre de 2025. A nota 10 atribuida pela
Divisao de Transparéncia Ativa e Dados
Abertos reconhece os esforcos da Prodam-
SP em garantir clareza, padronizacéo e
uniformidade as informagdes publicas,
reafirmando seu compromisso com uma
comunicagao publica eficiente, aberta e
transparente.

A Prodam-SP promoveu um redirecionamento
estratégico de sua atuacgao institucional,
orientado para o fortalecimento da
sustentabilidade financeira da companhia e
para a ampliacao de sua carteira de clientes.
Esse movimento refletiu a necessidade de
reduzir a concentracao de receitas em um
nico ente contratante e ampliar o alcance
das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas

pela empresa, visando a consolidacéo de

seu posicionamento como provedora de
solucgdes digitais para diferentes esferas da
administracao publica.

Esse reposicionamento esta alinhado as
diretrizes do planejamento estratégico da
empresa, cuja visao é consolidar a Prodam-
SP como referéncia na transformagao digital
da gestao publica, provendo e integrando
solugdes de tecnologia da informagao
voltadas a melhoria dos servigos publicos e ao
atendimento ao cidadao.

Considerando a natureza de suas
atividades, a protecdo da privacidade e a
seguranca das informagdes permanecem
como pilares fundamentais da atuagao
institucional da Prodam-SP. Ao longo de
2025, a Empresa fortaleceu seus controles
tecnoldgicos e aprimorou suas praticas de
governanga, assegurando a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade dos
dados sob sua responsabilidade.

A Prodam-SP reafirmou o seu compromisso
estratégico com o desenvolvimento continuo
de seus empregados, consolidando uma
agenda estruturada de aprimoramento
técnico e comportamental alinhada

as demandas do dinamico mercado de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao

(TIC) e aos objetivos institucionais da Empresa.

Nesse periodo, a Prodam-SP avangou no
Programa de Transformagao Cultural,
fortalecendo uma cultura mais eficiente,
inclusiva e alinhada ao propdsito institucional.
O ano marcou a conclusao e validagao dos
nove valores organizacionais, construidos com
a participacao de colaboradores e gestores,
que passaram a orientar as iniciativas e
diretrizes do novo ciclo do programa:

» Crescimento Organizacional

Sustentavel

» Valorizagao do Capital
Humano

» Satisfacao do Cliente
» ERciéncia

» Inovacao

» Comprometimento

» Cooperacao

» Lideranc¢a participativa e
transformadora

» Etica



Demonstracoes
contabeis e financeiras

Prezados Acionistas,

A Administracao da Empresa de Tecnologia
da Informagéo e Comunicagao do Municipio
de Sao Paulo — PRODAM-SP S.A. (doravante
“PRODAM-SP”) submete a apreciagao de
Vossas Senhorias o Relatério da Administracao
e as correspondentes Demonstragdes
Financeiras, as quais estdo de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil,
acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. As
informagdes do Relatério da Administracao
estdo apresentadas em milhdes de reais,

exceto quando indicado de outra forma.

Panorama Econdmico

O ano de 2025 foi marcado por protestos globais,
guerras, crises climaticas e mudancas politicas em
diferentes regides do mundo. Tivemos guerras, disputas
comerciais, sancoes, deportacdes em massa, tarifaco
contra varios paises, mas apesar de todo esse panorama,
a economia americana demonstrou resiliéncia e cresceu
2,2% até o terceiro trimestre deste ano, nimero préximo
ao de 2024. O crescimento foi puxado pelo consumo das
familias e por uma série de investimentos em inteligéncia

artificial feitos pelas principais empresas do pais.

A economia global manteve-se resiliente apesar do
aumento nas tensGes comerciais e nas incertezas de
politicas, com o crescimento do ano passado sustentado
pelo acimulo de bens comercializados, por forte apetite
por risco, por investimentos relacionados a IA e pela

adaptacao das cadeias de suprimentos.

Para 0 ano que vem, a previsao é de um crescimento
parecido com o de 2025, segundo relatério do IFF
(Instituto de Finangas Internacionais). A organizagao
aponta que a economia global vai seguir se adaptando
aum “novo normal”, com taxas de juros mais elevadas,
dividas publicas crénicas e rdpidas mudancas

tecnoldgicas.

A Uni&o Europeia, por exemplo, elevou gastos em defesa
e viu paises-membros como a Alemanha afrouxarem
medidas de austeridade fiscal para incentivar a economia.

Por outro lado, a segunda maior economia do bloco,

a Franca, seque com problemas de endividamento e

instabilidade politica, sem um sinal claro de resolugao.

A China seguiu como um grande polo exportador e
atingiu a marca inédita de US$ 1,2 trilhdo de superavit
comercial em sua balanga comercial, conseguindo
desviar parcialmente dos ataques comerciais dos EUA.
Parte disso veio de uma estratégia adotada pelo seu

governo para compensar a fraca demanda interna.

No Brasil a taxa de inflagdo que no inicio do ano estava
prevista em 4,5% acabou fechando com uma leve
reducdo, ficando em 4,26%. A economia do Brasil em
2025 foi marcada por um cendrio de desaceleragdo no
crescimento do PIB, juros em niveis bastante elevados
(Selic em patamar restritivo-15%) e uma inflagéo, que
apesar de desafiadora, mostrou controle no final do ano.
O ano foi de adaptar-se rapidamente, com o mercado de
trabalho apresentando bons resultados, mas com o setor

industrial sofrendo os impactos do custo do crédito.

Em 2025, o Real apresentou um cenério volatil, com uma
valorizagao expressiva de mais de 11,7% até meados

do ano, revertendo parte das perdas de 2024, apesar

de momentos de oscilagdo. A moeda brasileira figurou
entre as principais valorizagdes globais no inicio do ano,
mas enfrentou pressdes de curto prazo. Apds abrir o ano
acima de R$ 6,00, o délar registrou queda, com a moeda
americana operando abaixo de R$ 5,50 em dezembro. O

real sustentou ganhos frente ao délar ao longo do
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ano, mantendo-se como uma das moedas com melhor
desempenho em 2025, de acordo com dados da Austin
Rating que é uma agéncia classificadora de risco de
crédito, foi a primeira empresa a conceder ratings no
Brasil.

Segundo fontes oficiais, o Brasil deve ter uma queda no
crescimento do PIB para cerca de 1,8% em 2026, e uma
queda da inflagédo para 4%. O cenério € marcado por
inflacdo contida, mas pressionado pelo alto nivel de juros
(Selic), mercado de trabalho enfraquecido e incertezas

fiscais, resultando em um crescimento moderado.

A massa salarial real no Brasil em 2026 deve crescer
cerca de 3,5% a 4%, impulsionada por um cenario de
desemprego baixo (estimado entre 5,7% e 6,4%) e
aumento do salario-minimo. O rendimento médio real
tem projecao de avanco de aproximadamente 2,0% a
3,0%, mantendo o mercado de trabalho favoravel, mas
com crescimento mais moderado em comparagao a
2024 e 2025.

O Indice de Custo da Tecnologia da Informagao (ICTI),
calculado pelo IPEA, acumulou uma variagéo de 3,29%
nos doze meses encerrados em dezembro de 2025. O
ICTIl é um indicador fundamental para acompanhar a
inflacao de custos no setor de T, refletindo variagcGes em

hardware, software e servigos.

Em 2026, as tendéncias de tecnologia para negécios
de Tl serdo marcadas pela maturidade da Inteligéncia

Artificial (passando da experimentacao para a automagao

operacional), a soberania de dados e a infraestrutura
sustentdvel. As inovagoes focam em transformar dados
em valor de negdcios, aumentar a produtividade e
garantir seguranca em ambientes descentralizados. Para
2026, as empresas precisardo investir em capacitacdo
de equipes para lidar com novas ferramentas, organizar
sua infraestrutura de dados para tornara empresa,
sistema ou conjunto de dados devidamente preparado,
estruturado e organizado para adotar e implementar
inteligéncia artificial com sucesso e e integrar a

seguranca em todas as camadas desde o design.

O foco em 2026 é a eficiéncia operacional, utilizando
dados para gerir o desempenho em vez de apenas a
presenca, impulsionando a produtividade. O modelo
hibrido é visto como essencial para competitividade e
salide mental dos trabalhadores, reduzindo o tempo de
deslocamento, modelo adotado pela PRODAM-SP.



Apresentacao
dos Resultados

Em 2025 os principais desafios da empresa
concentraram-se na integragéo operacional
da inteligéncia artificial (IA), na mitigacao de
ciberataques sofisticados e a necessidade de
equilibrar custos operacionais com a rapida
inovacao tecnoldgica, além de garantir

a governanca de dados e a seguranga no
trabalho hibrido, visando maior agilidade de

negocios.

Ainda que os servicos prestados ao

longo do exercicio tenham sido tomados
exclusivamente pela Administragdo Direta e
Indireta do Municipio de Sao Paulo, a empresa
alcancgou a elevacao do faturamento bruto
em 10,03%, comparativamente ao faturado
em 2024; as disponibilidades de caixa ficaram
menores em 2,06% em comparagao com
2024, utilizamos recursos para pagamentos
de investimentos, tivemos uma diminuicao
de 6,91% de Faturas a Receber e uma
diminuicédo de 63,04% na Provisao de Créditos
de Liquidagao Duvidosa se comparados com
2024, denotando mais equilibrio entre os
valores faturados e recebidos.

Grafico 1 — Demonstrativo de Resultado Economico

Conforme observa-se no Grafico 1, a receita total mensal se apresentou, na média, acima do patamar de R$ 47 milhdes, com excegao
de janeiro/2025, sendo que a competéncia dezembro de 2025, apresentou o montante de quase R$ 100 milhdes. Ao analisarmos
o acumulado do ano, observamos o valor recorde histérico de mais de R$ 648 milhdes, recebemos valores de faturamentos de anos
anteriores que estavam sendo negociados junto aos clientes, fazendo com que a provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)

pelo critério que utilizamos tenha diminuido, gerando um superavit de mais de 37 milhdes no ano de 2025.

Fonte: Elaborado pela GFP, com base nas informagées contabeis.
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prociam Grafico 2 — Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital

Em 2025, a partir de capital préprio, foi contabilizado como investimento o montante total de mais de R$ 19,9 milhdes, conforme
evidencia o Grafico 2. Tais investimentos foram realizados objetivando a atualizacdo do parque de infraestrutura, de hardwares e
softwares e adaptacdo da sede, com vistas ao suporte tecnoldgico dos projetos estruturais da PMSP, sem contrapartida de aporte de

capital dos acionistas, consumindo parte do saldo de caixa do exercicio anterior.

Demonstragdes contabeis

Relatério

Administrativo ) . .
Fonte: Elaborado pela GFP, com base nas informacgdes contabeis.
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Grafico 3 —Saldo Final Anual do Fluxo de Caixa

O ano de 2025 foi encerrado com uma utilizagédo de caixa da ordem de 2% em relacao a 2024 restando em caixa pouco mais de 70
milhdes. Apesar do faturamento recorde, ainda tivemos um desencaixe de R$ 2 milhdes que foram utilizados para saldar compromissos
contratados, no Grafico 3 podemos verificar que ficamos abaixo da média dos ultimos 10 anos o que denota uma preocupagao e requer

um acompanhamento mais préximo para as faturas a receber que ficaram em 188 milhdes, ou 6,91% abaixo de 2024.

Conseguimos saldar todos nossos compromissos e ainda ficamos com um caixa para suportar a entrada do ano de 2026, mostrando
que a empresa se encontra em seguranca financeira e pode dar continuidade ao planejamento e execucdo dos investimentos, ainda
que com capital préprio, para o préximo e demais exercicios, afastando inclusive, eventual dependéncia da PRODAM-SP em relagdo ao

Tesouro Municipal, para o pagamento de investimentos, do custeio e demais despesas operacionais.



proclam Grafico 4 — Margem de Lucro

O Grafico 4 mostra uma Margem de Lucro de 5,92%, mostrando que com o recebimento de parte dos valores devidos pelos nossos
clientes, conseguimos diminuir em mais de 63% a provisdo de créditos de liquidagao duvidosa para atendimento do CPC (Comité de

Pronunciamento Contdbil) e com isso gerar um lucro de mais de 37 milhdes.
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[arociam Gréfico 5 - indice de Liquidez Corrente

A partir do Gréfico 5, com a apresentacao do Iindice de Liquidez Corrente, verifica-se que a empresa vem melhorando seu desempenho

e sendo capaz de saldar seus compromissos de curto prazo.

Demonstragdes contabeis

Relatério
Administrativo

2026

24



proclam Grafico 6 — Lucro Operacional

O Grafico 6 mostra o Lucro Operacional, fundamental para a compreensdo exata da rentabilidade obtida pela operagao da empresa.

No exercicio de 2025 o indice ficou em 6,91% demonstrando que as agdes com acréscimo de faturamento, corte de custos e outras

acdes estao surtindo os efeitos planejados.
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prociam Grafico 7 — EBITDA

O EBTIDA (oriundo da sigla em inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) significa “Lucros antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizagao”, ¢ uma medida utilizada pelas empresas para demonstrar seu desempenho operacional. Observa-
se no Grafico 7, 0 EBTIDA, cujo célculo se obtém excluindo-se do lucro liquido do exercicio os efeitos das receitas (despesas) financeiras
liquidas, do imposto de renda e da contribuicdo social, da depreciacao, da amortizacdo e das receitas (despesas) ndo-operacionais,

tendo o resultado, em 2025 ficando em R$ 44 milhdes.
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Grafico 8 — Comparativo entre o Acordado no CDI de 2025 versus o Realizado

No Grafico 8, observa-se o resultado de fechamento do Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) para o exercicio de 2025, no &mbito da
Junta Orcamentario-Financeira (JOF). O nivel de investimento ficou abaixo do acordado pois as aquisi¢ces foram feitas no final do exercicio e terao
sua entrada nos meses iniciais de 2026. O Desembolso de Caixa, apesar de ter sido 4,1% maior do que o acordado, se justifica pelo faturamento maior
que tivemos no ultimo més de 2025 e que somente serd recebido no inicio de 2026, diante desse quadro, utilizamos nossas reservas para cobrir
pagamentos inadidveis. O Resultado Operacional Bruto foi menor em mais de 55% comparado ao acordado, apesar da Receita Bruta ter sido mais de
10% maior que do ano anterior, os Custos dos Servigos Prestados cresceram mais de 23%, impactando negativamente esse Resultado. O Fluxo de Caixa
teve um resultado de mais de 20% melhor do que o acordado e as despesas com pessoal foram 7,5% também melhor do que o acordado, mostrando

que estd havendo um melhor planejamento financeiro em relagao a esses itens com tendéncias de melhoras para 2026.
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Notas
Explicativas

Notas explicativas as demonstracées
contabeis dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores em RS MILHARES)

1- Contexto operacional

A Empresa de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao
do Municipio de S&o Paulo - Prodam - SP S/A, sociedade
de economia mista constituida pela Lei Municipal
n°7.619/71, tem a finalidade de contribuir para a
organizacao administrativa da Prefeitura da Cidade

de S&o Paulo, como instrumento de gestao. Apoia a
prefeitura na elaboracgéo das politicas de informacéao

e de informatica da Cidade, assim como atua na
modernizacdo dos érgaos e entidades municipais,
oferecendo servigos na drea de tecnologia da informagao
e comunicagao-TIC. Os sistemas desenvolvidos pela
Prodam estdo dirigidos principalmente para automagao
da gestao publica, geoprocessamento, aplicagdes para
as areas de educacédo, salde, esporte, cultura e outras,
além do acompanhamento de diversificados processos

administrativos.

A Prodam esta registrada na
Junta Comercial do estado de
Sao Paulo sob n® 35300036824,
e CNP) n°43076702/0001-61,

e sua sede estd localizada a Rua
Libero Badard, 425 — Centro —
Sao Paulo, SP - CEP. 01009-905.

2- Apresentacao das
demonstracoes contabeis

As demonstracbes contabeis, elaboradas para a data
base de 31 de dezembro de 2025, foram preparadas

em conformidade com as préticas con—tdbeis adotadas
no Brasil com observancia na legislagéo societéria
vigente, em observancia as normas regulamentares
emanadas do Conselho Federal de Contabilidade, que
incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de
provises para perdas de créditos a receber, estimativas
de valorjusto de certos instrumentos financeiros,
estimativas para a determinagao da vida Util de ativos

e provisdes necessarias para passivos contingentes,
portanto, os resultados efetivos poderao divergir das
estimativas e premissas realizadas. Essas demonstracoes
contébeis, foram disponibilizadas para exame dos
Auditores independentes em 09 de fevereiro de 2026.
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3- Transacao com partes
relacionadas

Quase que a totalidade das acoes (99,99%), sdo de
titularidade da Prefeitura do Municfpio de Sao Paulo,
portanto, controladora da Empresa e como maior
acionista, elege nas assembleias os seus representantes e
o corpo diretivo.

Considerando que a Prodam, criada por lei municipal,
tem como principal objeto atender e dar suporte na drea
de Tecnologia da Informacao para a Prefeitura de Séo
Paulo, os contratos da Prodam sdo firmados com todos
os entes da Prefeitura sendo da administracéo direta

e indireta onde concentra-se a receita de todas suas
operagoes.

As decisbes envolvendo transagdes com Partes
Relacionadas e outras situagdes com potencial conflito
de interesses sdo tomadas tendo em vista o objetivo
social, os interesses da PRODAM-SP, de seus acionistas,
do Municipio e dos cidadaos, em conformidade com

os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a
garantir a adogdo das melhores préticas de governanca
corporativa e aderéncia aos dispositivos legais,
estatutarios, demais regulamentos internos e normas
contdbeis aplicaveis.

Em 2025 a empresa efetuou pagamentos relativos a
honorarios e gratificagdes aos membros da diretoria, do
conselho da administracao, conselho fiscal e comité de
auditoria estatutaria no montante de R$ 2.198 mil.

4- Continuidade operacional

A Administragao considera que a Companhia possui
recursos para dar continuidade aos seus negdcios no
futuro e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas signifi=cativas sobre

a sua capacidade de continuar operando, consistentes
com o seu plano de negdécios preparado no inicio de cada
exercicio, que compreende os planos de investimento de
capital, os planos estratégicos, as metas corporati-vas.
Os planos sdo acompanhados durante o exercicio pelos

6rgaos competentes, podendo sofrer alteracdes.

5- Principais politicas e
praticas contabeis

As principais politicas e préticas contdbeis na preparacao
das demonstragdes financeiras estdo descri-tas a seguir
e tém sido aplicadas consistentemente para todos 0s

exercicios apresentados.

6- Caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por
disponibilidades em moeda nacional, saldos bancérios
em contas correntes e aplicacdes financeiras. Os saldos
das aplicagdes financeiras contemplam rendimentos em
Fundos de Investimento e apresentam risco insignificante
de mudanca de valor justo, e sdo utilizadas para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

7-Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo
valor nominal, cujas receitas de servicos prestados sdo

contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio.

Os valores a receber estao representados por servigos
prestados substancialmente a 6rgaos publicos em

geral. A Companhia revisou a politica de controles e
acompanhamento do contas a receber e constatou

a necessidade de constituir provisdo para crédito de
liquidagao duvidosa dos valores de dificil recebimento,

o calculo considera o perfil de pagamento dos

clientes, a probabilidade de pagamento dos clientes,

a probabilidade de perda ao longo da faixa de
inadimpléncia com mais de 180 dias, a recuperabilidade
desses valores de acordo com a série histérica. Esses
valores sdo reconhecidos pelo seu valor contratual e néo
sdo ajustados a valor presente, devido a expectativa de
realizacao (recebimento) em até 90 (noventa) dias, prazo
mencionado na NBC TG 12, onde nao hd obrigatoriedade

do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes.
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8- Impostos e contribuicoes
a recuperar

Composto pelo imposto de renda e contribuicéo social
arecuperar, derivados de antecipacgdes e retencao na
fonte. Compondo o saldo, também se encontram valores
relativos a INSS, PASEP E COFINS a compensar.

9- Almoxarifado

Os materiais de consumo estao registrados ao custo

médio de aquisi¢ao, inferior ao valor de mercado.

10- Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sao aquelas pagas ou

devidas com antecedéncia, referindo-se a periodos

de competéncia subsequentes. Sdo apresentadas no
balanco pelas importancias pagas, diminufdas das
apropriacées efetuadas no periodo, de forma a obedecer

ao regime de competéncia.

Referem-se principalmente a contracdo de servigos
de fornecimento de softwares na modalidade (SAAS)
e avalores pagos pela aquisicao de Seguros, Vales

Alimentacao e Refeicdo, e Assinaturas de Periédicos.

11- Qutras contas a receber

Valores referentes as importancias devidas a PRODAM

por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no Pals.

12- Restituicoes requeridas

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por
clientes, onde foi apurado excesso de pagamentos sobre
as antecipacgoes das presta¢des do REFIS, cujo processo
se encontra na Receita Federal do Brasil, ainda ndao

homologado.

13- Depdsitos judiciais
Corresponde a depdsitos judiciais trabalhistas, civeis e

tributério, relativos a processos em que a Companhia é

parte passiva.

14- Qutros valores a receber

Refere-se a acordo a receber da SPTRANS em 2019,
correspondente a pagamentos efetuados a PMSP e
imputados pela RFB na amortizacao de parcelamento a
outras empresas municipais integrantes do TADF (Termo

de Amortizacao de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS.

15- Imposto derenda e
contribuicao social corrente
e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicéo social
do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, e sdo calculados com base nas aliquotas
efetivas do imposto de renda e da contribuicéo social
sobre o lucro liquido, ajustado nos termos da legislagao
vigente, sendo utilizado a metodologia do Lucro Real.
A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa
da contribuicéo social esta limitada a 30% do lucro
tributavel. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos
na demonstracéo do resultado, exceto na propor¢ao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribuicado social, que s&do calculados com
base nos resultados tributéaveis (lucro ajustado), as
aliquotas aplicaveis segundo a legislacdo vigente sendo:
15%, acrescido de 10% sobre o que exceder a R$ 240 mil
anuais para o imposto de renda e 9% para a contribuicéo
social. Portanto, as adi¢es ao lucro contébil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente nao tributéveis, consideradas
para apuracao do lucro tributével corrente, geram
créditos ou débitos tributdrios diferidos.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado
em cada data do balanco e baixado na extensdao em
que ndo é mais provavel que lucros tributdveis estaréo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributédrio diferido venha a ser utilizado.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagao
sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante,
de acordo com a previsdo de sua realizagao.
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16- Imobilizado

Os grupos de edificagbes e bens méveis sao
demonstrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos de
valores de reavaliacdo, realizada em exercicios anteriores
a 2015 e deduzida a respectiva depreciacdo. As contas
de reavaliagdo estao segregadas das contas de custo
histérico, tendo a Administragéo, controle financeiro
efetivo, através de sistema operacional independente.
Os demais itens do imobilizado estdo demonstrados pelo
custo de aquisicdo ou de construcéo, deduzida a referida
depreciagao acumulada. Os encargos de depreciagéo,
amortizacao e exaustao foram calculados pelo método
linear, mediante a aplicacao de taxas que levam em

consideracao o tempo de vida Util estimada dos bens.

Ganhos e perdas em alienacoes sdo determinados
pela comparacdo dos valores de alienagdo com o valor

contdbil e sdo incluidos no resultado.

17- Intangivel

O intangivel estéa registrado ao custo de aquisicao,
deduzido das amortiza¢des. A amortizacao dos gastos
com softwares é calculada pelo método linear, a taxa de
20%.

Para atendimento da NBC TG 06 (R3) — Arrendamentos,
foram contabilizados os contratos de locagdo de imével,
assim como de equipamentos de Direito de Uso de

Softwares.

18- Avaliacao do valor
recuperavel de ativos nao
financeiros “impairment”

A administracao da Empresa revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracéo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando
essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagao, ajustando o valor contdbil liquido ao

valor recuperdvel.

Os ativos ndo financeiros que sofreram impairment em
exercicios anteriores, séo revisados, quanto a possivel
reversdo da provisdo, na data de apresentacao do

balanco.

Os trabalhos relativos ao valor de recuperabilidade dos
ativos e a realizacdo dos testes de impairment, foram
realizados pela empresa PRIORI Servicos e Solucdes,
Contabilidade Ltda, que em seu laudo apresentado
05/12/2025 reportou valores recuperaveis dos ativos
em montante superior aos valores registrados nas
demonstracées financeiras, no importe de R$ 545

mil, entretanto conforme a norma NBC TG 01 (R4), a
Prodam n&o realizou os ajustes sugeridos mantendo

a contabilidade original do periodo, por medida de

conservadorismo.

19- Fornecedores

Correspondem aos valores a pagar a fornecedores

que suportam as operagdes de servigos e materiais de
acordo com a sazonalidade. A Companhia nédo calcula
e reconhece o ajuste a valor presente de tal obrigacéo,
pelo fato da liquidacdo (pagamento), ocorrer em até 90
(noventa) dias, prazo em que ndo ha a obrigatoriedade
do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes,

conforme preceituaa NBC TG 12.

20- Contribuicoes sociais
arecolher

Corresponde a valores de contribui¢cdes de PASEP/
COFINS e CPRB, que passaram a partir do ano de 2018,
serem recolhidos por diferimento, ou seja, conforme

recebimento do faturamento.

21-Impostos a pagar

Corresponde avalores de IR, INSS e ISS, retidos na
fonte sobre servicos de terceiros, e incidentes sobre o

faturamento.
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22- Provisao para férias e
encargos

A provisao refere-se as obrigacoes de Férias e encargos
sociais e previdencidrios, em obediéncia ao principio de

competéncia

23- Provisao para
contingéncia

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias,
referentes a processos judiciais, para os quais € provavel
que uma saida de recursos seja efetuada para liquidar
uma obrigagao, e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagao de probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.

Dessa forma, a Empresa revisou as premissas de avaliacao
de seus “Passivos Contingentes” nos quais, com base

na orientacdo de seus assessores jur{dicos (especialistas
internos), foram constituidas e atualizadas as provisdes
para contingéncia.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas ao encerramento
do exercicio, para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas, com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

24- Tributacao — Impostos
e Contribuicdes federais e
municipais

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribuicées,

originados das Receitas e Lucro:

* Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo
Lucro Real, com aliquota de 15% mais adicional de
10%;

*  Contribuicao Social sobre o Lucro a aliquota de 9%;

*  PASEP/COFINS sujeita a apuragdo na modalidade

nao-cumulativa as aliquotas de 1,65% e 7,6%; parte

da receita, referente ao Desenvolvimento de Sistemas,

se sujeita a apuracdao na modalidade cumulativa, as

aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente;

e Contribuicao Previdenciaria sobre Receita Bruta
aaliquota de 3,6% e Contribuicdo Previdencidria

Patronal a aliquota de 5%;

* ISS (Imposto Sobre Servico) — Recolhimento sobre

faturas emitidas com aliquota de 2,9%.

25- Receita financeira e
despesa financeira

As receitas financeiras sdo compostas substancialmente,
por rendimentos sobre aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, recuperacao de créditos e indenizacdes. As
despesas financeiras incluem juros passivos, multas de
mora, despesas bancérias e impostos sobre operacdes
financeiras. Tais receitas e despesas sdo reconhecidas

pelo regime de competéncia.

26- Reconhecimento de
receita

A receita é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS
15) - Receita com contratos de clientes, adotada pela
Empresa a partir do exercicio de 2018, estabelecendo um
modelo de cinco etapas para determinar a mensuragao
da receita, quando e como ela seré reconhecida. Dessa
forma, a empresa reconhece as receitas quando os
servicos sdo prestados e devidamente aceitos pelos seus
clientes, mediante a emissao da respectiva nota fiscal de

Servigos.
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27- Caixas e equivalentes de caixa

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os

saldos de caixa e depdsitos bancérios a vista:

2025 2024
Caixa 18 18
Bancos - -
Aplicagdes Financeiras (a) 70.575 72.060

70.593 72.078

(a) Aplicacdes Financeiras: Referem-se ao Banco C.E.F no montante de R$ 66.884 mil em
2025 (R$ 68.542 mil em 2024), Banco do Brasil e Itat, no montante de R$ 2.359 mile R$ 1.332
mil, respectivamente (R$ 3.518 mil em 2024).

Demonstragdes contabeis

28- Contas a receber

2025 2024
Faturas a receber 188.015 201.964
Provisdo estimada para crédito de liquidagao duvidosa ( -) (29.666) (80.275)
Relatdrio Total 158.349 121.689

Administrativo

2026

37
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Abaixo demonstramos a concentracao de faturas a receber por clientes:

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento estd assim

representada:

Cliente 2025 2024
SMS - Secretaria Municipal de Saude 77.567 74.437
SME - Secretaria Municipal da Educagéo 37.743 45.609
SGM - Secretaria do Governo Municipal 14.321 11.172
SEGES - Secretaria Municipal de Gestao 7.892 4.458
SMDET - Secretaria Municipal de Desenv. Econémico e Trabalho 7.393 57
SMT - Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 6.605 6.848
SMUL - Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 5.468 3.790
SF - Secretaria Municipal da Fazenda 5.291 5.304
SMADS - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenv. Social 5.118 5.470
SMIT - Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia 4.001 2.252
SMSUB - Secretaria Municipal das Subprefeituras 2175 29.168
PGM - Procuradoria Geral do Municipio de S&o Paulo 1.873 1.698
SMSU - Secretaria Municipal Seguranga Urbana 1.786 1.372
ALESP - Assembleia Legislativa de Sao Paulo 1.486 -
SVMA - Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 1.450 1.488
IPREM - Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 1.322 1.510
SMDHC - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 1.319 1.232
HSPM - Hospital do Servidor Publico Municipal 1.285 500
Demais clientes 3.920 5.599
Total 188.015 201.964

2025 2024
Titulos avencer 122175 99.305
Titulos vencidos até 60 dias 13.825 5.500
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 31.845 57.216
Titulos vencidos a mais de 360 dias 20.170 39.943
Total 188.015 201.964

As movimentagdes na provisao estimada para créditos de liquidacdo duvidosa,

sdo as seguintes:

2025 2024
Em 1° de janeiro de 2025 80.275 36.578
Constituicdo de impairment de 23.813 43.722
contas a receber
Reversdo de provisao para (74.422) (25)
impairment de contas a receber
Em 31 de dezembro de 2025 29.666 80.275

Do montante total dos créditos, R$ 167,8 mil, correspondentes & 89,3%, sao
de competéncia do exercicio de 2025, enquanto 10,7% referem-se a valores

vencidos, de periodos anteriores a 31 de dezembro de 2025.
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A provisao para perdas considera o perfil de pagamento
dos clientes, a probabilidade de pagamento dos
clientes, a probabilidade de perda ao longo da

faixa de inadimpléncia com mais  de 180 dias, a
recuperabilidade desses valores de acordo com a série
histérica.

O montante da provisdo constituida de R$ 29,7 mil,
corresponde a 100% dos créditos vencidos até 30 de
junho de 2025.

Areversao da PECLD no importe de R$ 74,4 mil, bem
como seus acréscimos, foram realizadas conforme
anélise da &rea financeira no encerramento do exercicio
2025, de forma que o saldo da PECLD, no importe de

R$ 29,7 mil refletisse o total dos titulos vencidos a

mais de 180 dias (06 meses) da data do balanco e a
recuperabilidade desses valores de acordo com a série
histérica.

Esses valores sdo reconhecidos pelo seu valor contratual
e ndo sdo ajustados a valor presente, devido a expectativa
de realizacéo (recebimento) em até 90 (noventa)

dias, prazo mencionado na NBC TG 12, onde ndo ha
obrigatoriedade do célculo e reconhecimento dos
referidos ajustes.

29- Impostos e contribuicdes
a recuperar

E composto pelo IRPJ/CSLL a compensar, decorrente

de antecipagdes e retencao na fonte, valores retidos
referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar e PASEP
e COFINS a Recuperar.

A composicdo das contas a receber poridade de
vencimento estd assim representada:

Circulante 2025 2024
IRPJ a compensar 20.208 14.195
CSLL a compensar 1.347 274
PASEP retido na fonte 80 74
COFINS retido na fonte 357 329
PASEP a Recuperar 19 61
COFINS a Recuperar 89 280
INSS - restituicdes requeridas 32 32
Total 22,132 15.245
Nao Circulante 2025 2024
ISS retido sobre faturamento 140 104
PIS a Recuperar 283 280
COFINS a Recuperar 1.303 1.291
Total 1.726 1.675

30-Despesas antecipadas

31- Outras Contas a Receber

(Circulante)

2025 2024
Adiantamento de Férias 1.483 1.463
Acordo TADF - 251
Outros 39 60
Total 1.522 1.774

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas
aamortizacdo do TADF (Termo de Amortizacdo de

Divida Fiscal). Vide nota explicativa n° 34.

32- Restituicoes requeridas

(Nao circulante)

2025 2024
Restituicoes requeridas 6.852 6.852
Total 6.852 6.852

(Circulante)

2025 2024
Prémios de seguros a vencer 52 16
Vale refeicdo e alimentacao 1.369 -
Subscricao de Softwares (SAAS) 15.270 9.508
Outras 14 15
Total 16.705 9.539

Corresponde aos valores de INSS retido na fonte por
clientes, no montante de R$ 3.203 mil e R$ 3.649 mil
refere-se a excesso de pagamento nas antecipacdes das
prestacdes do REFIS, ainda ndo homologado pela Receita
Federal. Em 2025 nado houve manifestacdo da RFB acerca
desses processos.
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33- Depdsito judicial

2025 2024
Depdsito judicial 1.517 2.029
Depdsito judicial - 3.883 2.501
acoes trabalhistas
Total 5.400 4.530

34- Outros valores a receber
(Nao Circulante)

Montante refere-se a acordo a receber da SPTRANS
correspondente a pagamentos efetuados a PMSP e
imputados pela RFB na amortizacao de parcelamento a
outras empresas municipais integrantes do TADF (Termo

de Amortizacéo de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS.

2025 2024
Outros valores a receber - 10
Total - 10

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas
aamortizacdo do TADF (Termo de Amortizacao de Divida

Fiscal). Vide nota explicativa n® 31.

35- Imobilizado

O Imobilizado é composto por Equipamentos de
informdtica, instalagdes, mdveis e utensilios, edificios,
benfeitorias em propriedade de terceiros, perda por
desvalorizagdo e Direito de Uso de Propriedade de
Terceiros (Arrendamentos).

As aquisicoes de R$ 6.367 mil, narubrica de Equipamentos
de Informética, referem-se principalmente a atualizacdo/
modernizacdo de equipamentos do Data Center e as
aquisicoes de R$ 1.486 mil na rubrica de Imobilizacdes em
Andamento referem-se a modernizacao da filial localizada
na Pedro de Toledo.

Em 2025 foi contratada a empresa PRIORI Servicos
e Solucdes, Contabilidade Ltda para a realizagdao dos
trabalhos de Inventéario de Bens, Teste de Impairment e
Vida Util do Bens.

Em seu laudo de concluséo do Teste de Impairment e Vida
util dos Bens, a empresa apurou o valor justo de R$ 79.203
mil, frente ao valor contébil registrado de R$ 78.658 mil,
orientando que fosse feito um ajuste contébil por Ajuste
de Avaliacao Patrimonial no montante de R$ 545 mil,
porém conforme a norma NBC TG 01 (R4) a Prodam nao
realizou os ajustes sugeridos mantendo a contabilidade
original do per{odo, por medida de conservadorismo.

2025 2024

Valor de custo 109.636 109.342
Depreciacao ( -) (74.700) (76.505)
Direito de Uso — Arrendamentos 5.624 7.223
Total 40.560 40.060

Saldo Saldo

liquido () Baixa / liquido

Vida util 31/12/2024 Adicao Depreciagdo | Transf. 31/12/2025

Equipamentos de informatica 16,67% 14.891 6.367 (4.147) (637) 16.474
Instalacées 6,67% 11.982 8 (1.324) - 10.666
Méveis e utensilios 833% 820 491 (121) (5) 1.185
Edificios 6,25% 2.644 - (19) - 2.625
Imobilizado em andamento 2.547 1.486 = = 4.033
Perda por desvalorizagao (47) - — - (47)
Direito de Uso 7.223 116 (1.715) - 5.624
Total 40.060 8.468 (7.326) (642) 40.560
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36- Intangivel

O intangivel é composto por Softwares e Direitos de Uso de Propriedades de Terceiros (Arrendamentos)

As aquisicdes de R$ 10.517 mil, em Intangiveis, referem-se ao plano de investimento da Prodam para a atendimento as
novas demandas tecnoldgicas, composto principalmente por renovagées de licengas e aquisicoes de novas licencas de
softwares.

38- Arrendamento

2025 2024

Software 99.435 88.918
Amortizacao (68.722) (52.592)
Direitos de Uso 206 392
Total 30.919 36.718

Saldo Saldo

liquido (-) liquido

Vida util 31/12/2024 Adicao Amortizacao 31/12/2025

Softwares 20% 36.326 10.517 (16.130) 30.713
Direitos de Uso 392 993 (1.179) 206
Total 36.718 11.510 (17.309) 30.919

37- Fornecedores

N3o Circulante 2025 2024 Em sua grande totalidade, as obrigagdes junto aos
fornecedores possuem vencimento no préximo
Titulos a vencer 79.766 71.051 P P
exercicio social, exceto os valores sobre os quais
Titulos vencidos até 60 dias 2.398 230 ) . ~
exista alguma pendéncia na execucdo do contrato
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 7.999 5.743 ou na situacao fiscal do fornecedor.
Titulos vencidos a mais de 360 dias | 6.982 3.285
Total 97.145 80.309

2025 2024
Passivo de arrendamento 14.574 18.878
(-) Encargos a apropriar (3.940) (5.712)
Total 10.364 13.166
Circulante 3.699 3.405
Nao Circulante 6.935 9.760

O saldo apresentado nas rubricas de Arrendamento
refere se as parcelas a pagar, relativas aos contratos de
locagao de imdveis, geradores e no-breaks utilizados
pelo Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, existem
parcelas a vencer desses contratos, sendo a ultima
parcela com vencimento em outubro de 2029.

Os encargos a apropriar foram calculados com base
em taxa incremental de juros sendo a mais apropriada
(IGPM-ACUMULADO), determinada em bases
consistentes e confidveis, pela Administragao.



proclam 39- Contribuicdes Sociais a recolher

2025 2024 41- Provisao para férias,
INSS sobre folha de salarios 2.491 1.739 1 30 e enca rg oS
FGTS 1.730 1.740
Contribuicao Sindical 18 20
2025 2024
CSRF 580 362
Provisdo para férias 18.873 19.171
INSS retido na fonte de terceiros 265 107
Provisdo para previdéncia 2.293 1.383
PASEP sobre faturamento 2.182 3.088 social sobre férias
COFINS sobre faturamento 15.982 18.851 Provisao para FGTS sobre férias 1.510 1.534
Previdéncia social sobre a receita bruta 6.749 7.793 Total 22.676 22.088
Retencao de previdéncia - pessoal cedidos 3 3
Total 30.000 33.703
Demonstragdes contabeis
L il refere- Parcel
40_ |m pOStOS a Pagar O saldo de R$ 556 mil refere-se aos Parcelamentos
do PPI/PAT sobre os débitos de ISS, os quais foram
2025 2024 consolidados no exercicio de 2021, conforme explicado
R
Imposto de Renda Retido na Fonte 5.800 5.703 nanota explicativa n® 43.
ISS Retido na Fonte (terceiros) 26 34 Em 03/2023 a companhia aderiu ao Parcelamento
ISS S/ Servigos— Faturamento 2.836 2.620 Slmpllﬁcado da RFB, com o intuito de saldarvalores de
tributos de (IRP)/CSLL/PIS e COFINS t
Parcelamento 1SS — PAT / PP 556 9.560 ributos de (IRP) © ) que estavam em
julgamento no CARF e para os quais ndo cabiam mais
Parcelamento Simplificado - RFB = 1.181
Relatdrio recursos.
Administrativ Total 9.218 19.098 . o
Em 2025 houve a liquidacao do saldo a pagar relativo a
2026 adesdo ao Parcelamento Simplificado da RFB.

42



prociam

Demonstragdes contabeis

Relatério
Administrativo

2026

43

42- Provisoes
(Passivo nao Circulante)

42.1 Provisoes para Contingéncias

Existem processos trabalhistas e civeis em andamento,
para os quais a PRODAM, mediante a anélise de seus
assessores juri{dicos, contabilizou provisdo para os
classificados como de provével perda, em montante
considerado suficiente e adequado.

Os Passivos contingentes sdo provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca.

Em observancia ao disposto na NBC TG 25 (R2), com base na anélise dos assessores juridicos, a PRODAM é parte em
processos decorrentes do curso normal de suas operagdes, a qual figura como polo passivo, classificados como de perda
possivel. Abaixo, demonstramos o resumo:

Possiveis 2025 2024
Trabalhistas 3.591 3.297
Total 3.591 3.297

43- Parcelamentos de Débitos Tributarios (Nao Circulante)

2025 2024 2025 2024
Provisdo para 17.203 9.661 Parcelamento de ISS — PAT / PPI = 487
acdes trabalhistas (i)
Parcelamento Simplificado RFB - -
Provisao para 323 309
acoes civeis (i) Total = 487
Total 17.526 9.970

(i) Em relacdo a provisédo para acoes trabalhistas, houve
o acréscimo de R$ 7.542 mil, relativos a reavaliacdo dos

processos com provaveis chances de perda.

(ii)) Em relagdo a provisao para agbes civeis, houve
acréscimo de R$ 14 mil, relativa a reavaliacdo dos

processos com provaveis chances de perda.

O saldo apresentado nas rubricas de Parcelamento de ISS - PAT/PPI referem-se as parcelas a pagar, relativas a adesao
aos programas. Em 2025, houve a quitagdo relativa as parcelas a vencer do PPI, restando em aberto apenas as parcelas
do PAT, sendo a ultima delas com vencimento em setembro/2026.

Em 2025 houve a liquidagédo do saldo a pagar relativo a adesao ao Parcelamento Simplificado da RFB.

Os encargos a apropriar para ambos os programas sdo calculados e atribuidos mensalmente pela SELIC.
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45- Capital social 47- Receita Operacional

O Capital Social da Empresa é de RS 245.387.986,05, divididos em 356.668.576 a¢des Ordinarias Nominativas sem L/ . d
valor nominal. lq uilda

— 2025 2024
Participacao % (obs.
Acionista CNP)/CPF Quantidade Valor (R$) Arredondado na 10 Data center 321.290 301.566
posi¢ao)
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo 46.392.130/0001-18 | 356.668.513 | 245.387.942,70 | 99,999982340% Sistema de informacao 111.041 107.677
Cia. Metropolitano de Sao Paulo - METRO 62.070.362/0001-06 | 12 8,26 00,000003360% Gerenciamento de servigos 165.702 | 146.289
de comunicacédo
Cia. Metropolitana de Habitagao de Sao Paulo - COHAB 60.850.575/0001-25 12 8,26 00,000003360% )
Produtos customizados 4544 4034
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo - IPREM 47.109.087/0001-01 12 8,26 00,000003360% )
Gerenciamento de redes e 26.140 11.856
S&o Paulo Transportes S/A SPTRANS 60.498.417/0001-58 | 12 8,26 00,000003360% contratacdes de terceiros
Associacao de Preservacio da Meméria Ferroviaria - APMF 54.284.054/0001-55 | 14 9,64 00,000003930% Total da receita bruta 628.717 | 571.422
Sergio Feijao Filho 010.171.738-50 1 0,69 00,000000280%
Demonstracées contabeis Total A¢oes/Capital Social 356.668.576 | 245.387.986,05 100.0000%

Deducoes da Receita Bruta
Impostos e Contribuicoes ( -)

* Posicdo acionaria em: 31/12/2025

2025 2024
COFINS (40.657) (38.050)
- A 1 3 1 H Previdéncia social sobre (22.963) (22.056)

46- Ajustes de Avaliagcao Patrimonial S

Avariacao de R$ 347 milem 2025, é decorrente das deprecia¢des da avaliagao a valorjusto dos bens do ativo imobilizado, PASEP (8.825) (8.259)

realizada no exercicio de 2015, cuja contrapartida é contabilizada na conta de prejuizos acumulados, conforme se observa s (18244 | (16571)
. na DMPL, portanto, sem efeito no resultado. ' ’
Re.la.torlo. Total dos Impostos e (90.689) | (84.936)
Administrativo Contribuicoes sobre a Receita

2026 Receita Operacional Liquida 538.028 | 486.486
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48- Custos operacionais

2025 2024
Custo com pessoal 213.800 199.169
Custo com servigo e produtos 128.574 99.899
Custo com equipamento 122.872 76.305
Custo com depreciacao 23.764 20.413
Outros custos 977 1.368
Total 489.987 | 397.154
49- Despesas gerais
e administrativas
2025 2024
Salarios e Encargos 46.473 47.741
Assisténcia médica 4.774 4.875
Beneficios e Treinamentos 6.424 6.955
Equipamentos (1.195) 7.577
Servicos de Producdo 886 3.911
Imdveis e Instalagdes 1.960 1.726
Auditorias e Consultorias 367 1.048
Servicos de Terceiros 3.125 2.919
Tributos 1.375 1.017
Energia 611 639
Feiras e Eventos 644 418
Outras Despesas 483 554
Total 65.927 79.380

O saldo credorapresentado na rubrica de Equipamentos em 2025 refere-se a ajustes no periodo, resultante de conciliacao

de saldos contdbeis e extracontabeis.

50- Provisdes/Reversdes/Outras despesas

2025 2024
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 23.813 43.722
Provisdo para perdas trabalhistas 7.542 1.820
Provisdo processos civeis 14 309
Reversao da provisao para - (231)
perdas trabalhistas
Reversdo da provisao para (74.422) (25)
créditos de liquidacdo duvidosa
Total (43.053) 45.595

51- Receitas financeiras

2025 2024
Aplicagdes financeiras 7.645 9.060
Rendimento sobre 388 1.585
depdsito recursal
Juros ativos 3 29
Rendimento sobre 1.488 891
restituicoes tributéarias
Descontos obtidos - 15
Total 9.524 11.580




pf'ﬂdam 52- Imposto derendae Descricio 2025 2024
Contribuicao social

Adicao ao Lucro Real 56.355 68.363
2025 2024 Adicoes permanentes 351 453
Imposto de Renda Pessoa = 2416 o "
el — 13— cemae Adicdes tempordrias 56.004 67.910
Contribuicdo Social sobre - 957
o Lucro—CSLL —corrente Exclusdes ao Lucro Real (99.548) m
Total - 3.373 AdicSes permanentes - -
Adicbes tempordrias (99.548) (21.614)
Base tributavel no Lucro Real mw
Compensacao - (4.558)
53- Eventos Subsequentes
Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), Lucro Real apés a compensacao ‘ (6.023) ‘ 10.636
aadministracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA N
Demonstragoes contabeis A A i A Compensacao B B
s INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP - S/A destacamos que os saldos
contébeis, apresentados nas demonstracées contabeis Base de Calculo da CSLL ap6s a compensacao (6.023) 10.636
de 31 de dezembro de 2025, ndo sofreram qualquer Imposto de Renda - 15% - 1.595
modifica¢do proveniente de eventos subsequentes, até Adicional do Imposto de Renda - 10% - 1.040
09/02/2026.
Deducoes do IRPJ - (219)
Contribuicao Social - 9% - 957
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social _ 3.373
Relatdrio

Administrativo

2026
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