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Mensagem do Presidente 
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O presente relatório integrado de Gestão 
da Prodam 2020 apresenta os resultados e as 
estratégias empresariais de transformação, 
consolidados até novembro de 2020. 
  

Este ano impactado pela abrupta situação da 
Pandemia da COVID-19 propiciou para que a 
Prodam voltasse o seu olhar para sua estrutura 
interna com o objetivo de se preparar para o 
futuro, ao mesmo passo que foi necessário se 
posicionar no mercado e apoiar estrategicamente 
os seus clientes na adaptação dos serviços e 
fornecimento de infraestrutura para manter o 
atendimento básico aos cidadãos de São Paulo.  
 

Seguramente, em meio a todas essas 
circunstâncias este ano será um marco para a 
PRODAM, não somente pelas adversidades da 
Pandemia, mas principalmente pelo crescimento e 
desenvolvimento institucional que ela 
proporcionou, em que foi possível atingir 
resultados que até então eram projeções 
atribuídas a um futuro muito distante. 
 

Há muito o que se destacar ao longo deste 
documento, mas em especial e com muita 
admiração ressalto aqui o real comprometimento 
do time Prodam, no acolhimento das propostas 
visionárias desta diretoria executiva, se 
apropriando delas, de tal modo que cada  

responsável por uma atividade ou projeto colocou 
toda a sua energia, dedicação, inteligência e, com 
muita responsabilidade, fez acontecer!  
 

A diretoria executiva da Prodam encarou o 
desafio de planejar e implantar um novo modelo de 
ser, com melhorias na governança e de gestão da 
empresa operada nesses 49 anos de existência, 
com o mote da eficiência, economicidade, 
celeridade e responsabilidade, iniciando um novo 
ciclo para não somente existir nos próximos 50 
anos, mas fazer a diferença no seu mercado de 
atuação e atendimento aos seus clientes.  
 

E liderando esta frente da gestão institucional, 
destaco as nossas ações estratégicas como: 

 

¶ Mudança de Sede da Prodam, com planejamento 

e execução de obras para reforma e adequação 

dos andares e mudança física, além de, projeto 

para a modernização e estratégia de redução de 

custos para o data center; 

 

¶ Sustentabilidade econômico e financeiro da 

Prodam; 

 

¶ Plano Estratégico da Prodam ς Visão 2030; 

 

 

 



  

 
 

¶ Pioneirismo entre as empresas públicas de SP na temática da LGPD ɀ Lei Geral de Proteção de Dados; 
¶ Implantação do Sistema Eletrônico de Informação (SEI) para toda a empresa; 
¶ Elaboração do Plano de Investimento Tecnológico da Empresa no valor de R$ 168 milhões;  
¶ Ações de desburocratização como por exemplo o trabalho de Revisão de normas do processo de 

compras e contratações da empresa; 
¶ Nota 10 no Índice de Transparência Ativa; 
¶ Transparência na gestão com novo modelo de comunicação institucional interna; 
¶ Revisão da Estrutura Organizacional com foco no mercado e relacionamento com o cliente; 
¶ Implementação do novo site institucional da Prodam; 
¶ Desenvolvimento de catálogo de produtos e serviços com tabela de preços; 
¶ Deliberação favorável junto a CGPATRI da concessão da Pedro de Toledo por 30 anos; 
¶ Projeto de AVCB da unidade Pedro de Toledo e iniciativas para o planejamento da reforma do local; 
¶ Renovação do parque tecnológico da Prodam, com a aquisição de até 600 computadores desktops e 

600 notebooks; 
¶ Realização da pesquisa de clientes, realizada pela última vez em 2018; 
¶ Ações de fortalecimento e relacionamento da imagem da Prodam junto aos clientes; 
¶ Recuperação de recebimentos DEA´s; 
¶ Resolutividade de processos aguardando encaminhamentos desde 2017/2018, como contratação de 

seguro responsabilidade D&O, análise do modelo do plano de saúde da Prodam, entre outros;  
 

No compromisso com os nossos funcionários e o desenvolvimento profissional do nosso time, no que se 
refere a gestão de pessoas envidamos todos os esforços, resultando em: 

 
¶ Implementação do Comitê de Crise COVID-19; 
¶ Implementação pioneira da política permanente de Teletrabalho entre as empresas públicas de SP; 
¶ Aprovação e execução de Plano de Treinamento; 
¶ Estruturação e aprovação junto ao DECAP/JOF do projeto de Meritocracia e movimentação salarial; 
¶ Estruturação da revisão de plano de cargos e salários; 
¶ Projeto Humanizar, voltado para a saúde emocional e psicológica dos funcionários em enfrentamento 

ao momento da Pandemia; 
¶ Pesquisa de Clima ɀ Escutar para construir; 
¶ Negociação do acordo coletivo de trabalho, assinado anteriormente em 2018; 
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Neste sentido, a principal vitória da Prodam é ter tido a oportunidade de participar ativamente para um 

governo mais digital, desburocratizado e garantia de acesso ao cidadão com a conclusão de 155 projetos 

em 2020 além de cerca de outros 87 projetos, ora em execução para a finalização. Dentre eles, destacamos: 
 

¶ CEDI (carga automática da anistia, regularizando mais de 200mil imóveis);  

¶ Criação de serviços para painéis de monitoramento de leitos hospitalares para Central de Regulação 
da SMS; 

¶ Integração dos dados da saúde (Siga-Saúde, Hospitalares e Exames) com o app e-SaúdeSP; 

¶ APP do Servidor; 

¶ Integração do sistema Empreenda Fácil ao sistema Via Rápida Empresa (VRE REDESIM) da Junta 
Comercial do Estado de São Paulo (Jucesp); 

¶ Customização dos sistemas de SMT devido a pandemia; 

¶ PIME - Programa de Incentivo à Manutenção do Emprego; 

¶ Novo app carteira funcional; 
 

Ainda, a Prodam se destacou com o sistema de regularização de ambulantes da cidade de São Paulo, Tô 

Legal, e foi reconhecido com o Premia Sampa. Também por parte da 100+Inovadoras para o Empreenda 

Fácil, plataforma para abertura e licenciamento de empresas. A empresa também figura no ranking das 

empresas mais inovadoras do Brasil da IT Mídia. 

Este ano, 2020, marcou o início de uma nova Prodam, com visão de futuro aprimorando a gestão, 
cuidando e valorizando os nossos funcionários, empregando tecnologias disruptivas, modernizando seus 
produtos e serviços em prol de uma Sociedade conectada e digital.  
 

Concluindo 2020 vislumbrando a Prodam 2030, com a premissa de ser uma empresa ágil, 
financeiramente saudável e ajustada aos cofres públicos, a partir desse novo jeito de ser Prodam! 
 

O meu muito obrigado a toda a equipe Prodam 2020! 
 

ALEXANDRE GONÇALVES DE AMORIM 
DIRETOR PRESIDENTE 
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Gestão Executiva 
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DIRETORIA 

Diretor Presidente | PRE 
Alexandre Gonçalves de Amorim 

 

Diretora Jurídica | DJU 
Camila Cristina Murta 

 

Diretor de Desenvolvimento e Operações de Sistemas | DDO 
Alexandre Gedanken 

 
Diretor de Diretoria de Relacionamento Institucional e Mercado | DRM 

Paulo Cesar Goulart de Miranda 

 

Diretor de Infraestrutura e Tecnologia | DIT 
Alexandre Gedanken 

 

Diretor de Administração e Finanças | DAF 
Jorge Pereira Leite 

 

Diretor de Participação | DIPAR 
Luciano de Azevedo F. Ferreira 

 

Diretoria 
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Conselheiros de Administração 

¶ André Tomiatto de Oliveira 

¶ Benício Alves Teixeira 

¶ Daniel Eduardo Edelmuth 

¶ Humberto Emmanuel S. Oliveira 

¶ Marco Antônio Sabino de Souza 

¶ Rogério Marcos Martins de Oliveira 

¶ Wilson Lazzarini 

Conselheiros Fiscais 

¶ Alberto Naoyoshi Ohnuki 

¶ Bruna Pizzolato Gonçalves 

¶ Luciano Felipe Paula Capato 

¶ Marcos Mungo 

¶ Zake Sabbag Neto 

 

Conselheiros de Auditoria Estatutária 

¶ André Castro Carvalho 

¶ Demetrio Cokinos 

¶ Lucas Farah Couto Bucater 

¶  

Conselhos 
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Instâncias externas de órgãos de controle e 
avaliação da gestão 

 
 

1. TCM ς Tribunal de Contas do Município 
 

2. DECAP ς Depto de Defesa de Capitais e 
Haveres do Munícipio 
 

3. JOF ς Junta Orçamentária Financeira 
 

4. Ministério Público 
 

5. SINDPSP 
 

 Órgãos de Relacionamento          

Instâncias internas de monitoramento, 
supervisão e avaliação da gestão 

 
1. Conselho de Administração  

 
2. Conselho Fiscal 

 
3. Comitê de Auditoria Estatutário 

 
4. Auditoria Interna 

 
5. Gerência de Conformidade, Gestão de 

Riscos e Controle Interno 
 

6. Comitê de Gestão de Riscos e Controle 
Interno 
 

7. Comitê de Conduta e Integridade 
 

8. Ouvidoria 
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Colaboradores 
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Financeiro 
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Financeiro 
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Financeiro 
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Financeiro 
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Financeiro 
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Treinamento 
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¶ Foram cerca de 05 meses entre a retomada do projeto, planejamento, processos de contratações, execução e efetivação da 
mudança. 

 

 

 

 

 Nova Sede Prodam 
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Meta concluída: O projeto de mudança da nova sede da Prodam 
é um marco na história da empresa, pela conclusão do processo 
com celeridade, economicidade e incorporação de 
oportunidades tecnológicas como implementação de 
tecnologias de dados e voz com o sistema Gpon, início do 
projeto de migração para hospedagem em nuvem, aquisição de 
novos computadores para toda a empresa e implementação de 
espaço coworking.  

 

Comunicação: Com respeito aos colaboradores a gestão 
realizou uma série de comunicações a fim de atualizá-los acerca 
do projeto de mudança, por meio de informes, lives, criação de 
hotsite com fotos, entre outros. 

Gestão e Economicidade: Ao longo do projeto a diretoria foi 
responsável por esclarecer e    evidenciar a viabilidade da 
mudança de sede da Prodam para órgãos de controle como 
TCM e entes internos de relacionamento da empresa.  Além de 
estudos das equipes técnicas internas, contratou-se um estudo 
de consultoria especializada da renomada FIPE para análise de 
todo o projeto, obtendo-se o resultado positivo acerca do 
processo, e não somente isso, mas a conclusão de que a 
mudança economizará aos cofres públicos cerca de R$ 8,7 
milhões ao longo de 10 anos, já considerados todos os itens de 
inovação tecnológica que a mudança oportunizou. 

 

Abaixo, um extrato da análise realizada pela FIPE. 

 

 Nova Sede Prodam 
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Conclusão da Obra 
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Conclusão da Obra 
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Relatório de Gestão 2020 
22 



 
 
  Gestão de Pessoas 

PRODAM AD  
 

Com a oportunidade trazida pela pandemia da COVID-19 deu-se 
início aos trabalhos para implementação do regime permanente de 
teletrabalho da Prodam. 
 
E foi nessa tendência de inovação da gestão organizacional e de 
pessoas - com o colaborador no centro das decisões, compromisso 
da Prodam com as entregas em servir à Cidade de São Paulo - que foi 
estruturado o ProdamAD, unindo as experiências do passado, 
estudos e benchmarking com instituições e empresas que já adotam 
o regime do teletrabalho como SERPRO, TCU, Ministério Público, 
Banco do Brasil,  Receita Federal, Governo do Estado de São Paulo, 
Prefeitura de São Paulo - Secretaria de Fazenda, PRODESP, IBM, Dell, 
entre outras que formatamos o nosso projeto atendendo as 
questões e necessidades da Empresa e de nossos colaboradores. 
 
Uma construção interna com diálogo, pensada e formulada a partir 
do estudo de viabilidade elaborado pela comissão de teletrabalho, 
formada por representantes da Prodam (PRE, GFH, GIT, DJU e DIPAR), 
SINDPD-SP (Sindicato dos Trabalhadores em Processamento de 
Dados e Tecnologia da Informação do estado de São Paulo (Sindpd) 
e CREP (Conselho de representantes dos empregados).  
 
Este é mais um marco na história da Prodam, ressaltando a 
celeridade, economicidade e resultados que o projeto agrega para a 
empresa e para os seus colaboradores. 
 
 
 

Relatório de Gestão 2020 

Alguns destaques do ProdamAD: 
 

¶ Projeto estruturado e implantado em 9 meses, atendendo 
cerca de 77% dos colaboradores; 
 

¶ Disponibilização de computadores (desktop e notebooks 
novos) para todos os colaboradores; 

 

¶ Ajuda de custo mensal para cobertura dos gastos com 
internet e energia elétrica; 

 

¶ Manutenção dos benefícios adquiridos (VA, VR e VT); 
 

¶ Flexibilização da jornada de trabalho; 
 

¶ Programa de desenvolvimento e acompanhamento do 
teletrabalhador; 

 

¶ Economicidade aos cofres públicos com custeios fixos; 
 

¶ Mais qualidade de vida aos trabalhadores com redução de 
estresse nos deslocamentos para o trabalho, possibilidade 
de conciliação com as atividades pessoais, maior 
concentração com menos interrupção na rotina, entre 
outros; 
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Gestão de Pessoas 
Treinamento 

Academia do Saber   
 

Academias do Saber  

O que são as Academias?  

É um programa corporativo de treinamentos 

sob medida, organizados pela Gerência de 

Desenvolvimento Humano e Organizacional, 

com o propósito de impactar na cultura 

organizacional, engajar os funcionários e 

tornar a empresa mais competitiva e 

orientada ao mercado. 

 

Objetivos 

É voltada à valorização e ao 

desenvolvimento do funcionário e suas 

competências, a fim de trazer novas 

experiências e atualizar os 

conhecimentos existentes na empresa. 
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Gestão de Pessoas 
Treinamento 

Academia do Saber   
 Marca 

Cada ação de treinamento possui uma marca de comunicação. 

Academias do Saber  
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MARCA GUARDA-CHUVA 



 
  

Gestão de Pessoas 
Ações Realizadas em 2020 

Academia s do Saber   
 

Alura - EaD 
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Macrotemas 



 
  

Gestão de Pessoas 
Ações Realizadas em 2020 
Academia s do Saber   
 

Reciclagem SEI 
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Gestão de Pessoas 
Ações Realizadas em 2020 

Academia s do Saber   
 

Papo com Especialistas 
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Macrotemas abordados 



 
  

Gestão de Pessoas 
Ações Realizadas em 2020 
Academia s do Saber   
 

Projeto adoção das ferramentas Microsoft 

Participantes: Todos os 

colaboradores 
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* Valor Gasto: R$ 8.676,72 

Colaboradores indicados: 117 

Total cursos: 158 
 

Gestão de Pessoas 
DDO 

Diretoria de Desenvolvimento e 
Operações de Sistemas 
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Gestão de Pessoas 
DIT 
Diretoria de Infraestrutura e 
Tecnologia 

Valor Gasto: R$ 52.230,00 

Colaboradores indicados: 27 

Total cursos: 5 
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MACROTEMAS 
ABORDADOS 



 
  

Gestão de Pessoas 
DAF 

Diretoria de Administração 
e Finanças 

Valor Gasto: R$ 89.674,00 

Colaboradores indicados: 28 

Total cursos: 10 
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MACROTEMAS 
ABORDADOS 



 
  

Gestão de Pessoas 
DJU 
Diretoria Jurídica 

Trilha de aprendizagem 

PRODAM/IBEGESP 

Valor Gasto: R$ 49.840,00 

Colaboradores indicados: 20 
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Lei 13.303/16: 
Licitações e debates 
sobre a Lei das 
Estatais 



  

Histórico de 
privacidade e 
proteção de 

Dados

Princípios da Lei

Hipóteses de 
privacidade e 

proteção de dados

Dado pessoal 
sensível

Agentes de 
tratamento de 
dados pessoais

DPO

Sanções e 
Penalidades

Gestão de Pessoas 
DJU 

Diretoria Jurídica 

Treinamento EAD - LGPD 

Valor Gasto: R$ 48.500,00 

Participantes: Todos os 

funcionários + SMIT 
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Gestão de Pessoas 
Programa Jovem Aprendiz 

Objetivos: 
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Trilha de Desenvolvimento Complementar 

Gestão de Pessoas 
Programa Jovem Aprendiz 
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10 horas/ 
acompanhamento 

Como 
administrar 
seu tempo ς 
curso EAD 

Possibilidades e 
oportunidades 
em épocas de 

pandemia 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aplicação da EC 103/19 às empresas Municipais 

Proposta Passagem do Conhecimento 

Fase 1  

Gestão de Pessoas 
Gestão do Conhecimento 
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1º) Diagnosticar e Definir o que é Gestão do 

Conhecimento para a Prodam onde se pretende 

chegar após a implantação do projeto 
 

2º) Levantar quais serão os obstáculos para 

implantação 

o que deu errado nas outras tentativas 

Gestão do Conhecimento ς Global 

Fase 2  

Gestão de Pessoas 
Gestão do Conhecimento 
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Implantação/Valorização de Projetos  

que possam envolver toda a empresa: 
 

Programa de Multiplicadores de Conhecimento 

- Treinamentos desenvolvidos pelos empregados, baseados no conhecimento 

técnico e experiências adquiridas na empresa 

Rede Social Corporativa 

- Fomentar a criação de fóruns por assunto 

Criação de grupos de estudo e discussão 

- Reuniões para discussão de assuntos técnicos e novas tendências de tecnologia 

Projeto Mentor 

- Identificação e valorização dos profissionais que possam atuar como mentores 

nas equipes 

Grupo de Trabalho para discussão do tema GC na PRODAM 

- Envolvimento de profissionais de áreas diferentes com diferentes visões e 

necessidades para ampliação das ações ligadas ao projeto  
 

Gestão de Pessoas 
Gestão do Conhecimento 
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Programa de Preparação para o Futuro ς fase 3 

Programa voltado para preparação e 

conscientização a respeito das diferentes 

fases da vida e da importância do 

planejamento da άŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǊƛŀέΦ 

 

Oferecer ao empregado: 

Å Renovação do projeto de vida e carreira  

Å Segurança na tomada de decisão 

Å Promoção do autoconhecimento 

Å Orientações para planejamento financeiro 

Å Promoção da saúde física e mental 
 

Gestão de Pessoas 
Gestão do Conhecimento 
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Suporte Técnico
Segurança da 

informaçao

F

Infraestrutura III
Administrador de 

Banco de Dados III

Segurança da 

Informação III
E

Suporte  IV Infraestrutura II
Administrador de 

Banco de Dados II

Segurança da 

Informação II D

D
Tecnologia da 

Informação IV Suporte  III Infraestrutura I
Administrador de 

Banco de Dados I

Segurança da 

Informação I C

C
Tecnologia da 

Informação III
Suporte  II B

B
Tecnologia da 

Informação II Suporte  I A

A
Tecnologia da 

Informação I

T
É

C
N

IC
O

Especialista Infraestrutura

A
N

A
L
IS

T
A

 T
IC

Análise, Desenho, Implementação, Suporte

Trilhas de Infraestrutura e Tecnologia - Proposta 

Gestão de Pessoas 
Revisão da Estrutura e 
Descrição de Cargos 
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Segurança da 
Informação 



 
  

Trilhas de Desenvolvimento e  

Operações de Sistemas - Proposta 

Desenvolvimento
Qualidade & 

Metodologia

Análise 

Funcional

Business 

Intelligence

Gestão de 

Projetos

Especialista 

Sistemas
Arquiteto II Negócios III

Inteligência de 

Negócios IV

Gerente de 

Projetos II
F

Programador IV Qualidade IV Sistemas III Arquiteto I Negócios II
Inteligência de 

Negócios III

Gerente de 

Projetos I
E

Programador III Qualidade III Sistemas II Negócios I
Inteligência de 

Negócios II 
Projetos II D

Programador II Qualidade II  Sistemas I Negócios I
Inteligência de 

Negócios I 
Projetos I C

Programador I Qualidade I B

Desenho Técnico 

A
N

A
L
IS

T
A

 T
IC

Gestão de Pessoas 
Revisão da Estrutura e 

Descrição de Cargos 
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Trilhas Áreas de Suporte - Proposta 

Gestão de Pessoas 
Revisão da Estrutura e 
Descrição de Cargos 
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Suporte 

Administrativo
Jurídico Comunicação RH

Patrimonio e 

Outros
Compras  Finanças Auditoria Processos

Advogado III Comunicação IV
Recursos 

Humanos IV
Administração IV Compras IV Financeiro IV Auditoria IV  Processos IV G/H

Advogado II Comunicação III
Recursos 

Humanos III
Administração III Compras III Financeiro III Auditoria III  Processos III E/F

Advogado I Comunicação II
Recursos 

Humanos II
Administração II Compras II Financeiro II Auditoria II  Processos III C/D

Técnico 

Administrativo IV
Comunicação I

Recursos 

Humanos I
Administração I Compras I Financeiro I Auditoria I  Processos I A/B

Técnico 

Administrativo III

Técnico 

Administrativo II

Técnico 

Administrativo I

A
N

A
L
IS

T
A

S
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

IS

SUPORTE - PROPOSTA

Patrimônio e  
Outros  

Suporte 

Administrativo
Jurídico Comunicação RH

Patrimonio e 

Outros
Compras  Finanças Auditoria Processos

Advogado III Comunicação IV
Recursos 

Humanos IV
Administração IV Compras IV Financeiro IV Auditoria IV  Processos IV G/H

Advogado II Comunicação III
Recursos 

Humanos III
Administração III Compras III Financeiro III Auditoria III  Processos III E/F

Advogado I Comunicação II
Recursos 

Humanos II
Administração II Compras II Financeiro II Auditoria II  Processos III C/D

Técnico 

Administrativo IV
Comunicação I

Recursos 

Humanos I
Administração I Compras I Financeiro I Auditoria I  Processos I A/B

Técnico 

Administrativo III

Técnico 

Administrativo II

Técnico 

Administrativo I

A
N

A
L
IS

T
A

S
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

IS

SUPORTE - PROPOSTA

Suporte 

Administrativo
Jurídico Comunicação RH

Patrimonio e 

Outros
Compras  Finanças Auditoria Processos

Advogado III Comunicação IV
Recursos 

Humanos IV
Administração IV Compras IV Financeiro IV Auditoria IV  Processos IV G/H

Advogado II Comunicação III
Recursos 

Humanos III
Administração III Compras III Financeiro III Auditoria III  Processos III E/F

Advogado I Comunicação II
Recursos 

Humanos II
Administração II Compras II Financeiro II Auditoria II  Processos III C/D

Técnico 

Administrativo IV
Comunicação I

Recursos 

Humanos I
Administração I Compras I Financeiro I Auditoria I  Processos I A/B

Técnico 

Administrativo III

Técnico 

Administrativo II

Técnico 

Administrativo I
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Suporte 

Administrativo
Jurídico Comunicação RH

Patrimonio e 

Outros
Compras  Finanças Auditoria Processos

Advogado III Comunicação IV
Recursos 

Humanos IV
Administração IV Compras IV Financeiro IV Auditoria IV  Processos IV G/H

Advogado II Comunicação III
Recursos 

Humanos III
Administração III Compras III Financeiro III Auditoria III  Processos III E/F

Advogado I Comunicação II
Recursos 

Humanos II
Administração II Compras II Financeiro II Auditoria II  Processos III C/D

Técnico 

Administrativo IV
Comunicação I

Recursos 

Humanos I
Administração I Compras I Financeiro I Auditoria I  Processos I A/B

Técnico 

Administrativo III

Técnico 

Administrativo II

Técnico 

Administrativo I

A
N

A
L
IS

T
A

S
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R
G

A
N
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A

C
IO
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A
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SUPORTE - PROPOSTA



 
  

Cronograma Projeto Reestrutura de Cargos 

Gestão de Pessoas 
Revisão da Estrutura e 

Descrição de Cargos 
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Até 
22/03/21 



 
  

Gestão de Pessoas 
Meritocracia 
 

Critérios - Promoção Vertical e Horizontal 

Vertical: 

Á Ter participado do processo de Avaliação de Desempenho e ter obtido no 

mínimo nota 3; 

Á Estar no mínimo há 1(um) ano no cargo atual; 

Á Não ter tempo de afastamento superior a 3 (três) meses no período de 

avaliação; 

Horizontal:  

Á Ter participado do processo de Avaliação de Desempenho; 

Á Estar no mínimo há 1(um) ano no step atual; 

Á Não ter tempo de afastamento superior a 3 (três) meses no período de 

avaliação; 

Á O crescimento salarial poderá ocorrer de 1 a 3 steps, no máximo. 

Carreira R$ 8.037.755,28 R$ 200.943,88

Confiança R$ 1.335.808,45 R$ 33.395,21

Total Fopag R$ 9.373.563,73 R$ 234.339,09

Valor Atual da Folha de 

Pagamento
jun/20 2,50%

Aprovação 2020 
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Gestão de Pessoas 
Meritocracia 

 
Histórico Processo Meritocracia  
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Ano Ref. 

Avaliação

Mês/ Ano de 

Pagamento

Promoções 

Verticais

Promoções 

Horizontais

Promoção por 

Antiguidade

Total 

Promoções

Total de 

Empregados de 

Carreira

% Empregados 

Comtemplados
% Fopag

2009 nov/09 58 294 - 352 630 56% 2% geral

2010 dez/10 61 290 115 351 689 51%
1,5% promo.

0,5% antig.

2011 dez/11 64 302 - 366 671 55% 1,62% geral

2012 dez/12 51 370 60 421 759 55%
2% promo.

0,39% antig.

2013 jul/14 24 300 - 324 807 40% 1,25% geral

2014
ago/15 (retro. 

A julho)
31 261 58 292 823 35%

0,92% geral

0,35% antig.

2015
out/16 (retr. A 

set)
56 317 373 830 45% 1,28% geral

2016 jun/18 36 13 49 766 6%
0,152% geral

0,1% antig

2017 - - - - - - - -

2018 - - - - - - - -

2019 - - - - - - - -

Média 49 271 62 316 747 43%

% Empregados 
Contemplados 



 
 
  

Gestão de Pessoas 
Avaliação de Desempenho  
 

Modelo 2020 

 

Objetivos Estratégicos e Meta Corporativa  
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Gestão de Pessoas 
Avaliação de Desempenho  

 

Composição dos Pesos 
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Gestão de Pessoas 
Avaliação de Desempenho  
 

Pesos na Avaliação de Competências Organizacionais 
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Ciclo da Avaliação 2020 

Carreira e Reconhecimento 

Gestão de Pessoas 
Avaliação de Desempenho  
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Gestão de Pessoas 
Clima Organizacional  
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Gestão de Pessoas 
Clima Organizacional  

 

Percepção e a Experiência do Colaborador 
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Gestão de Pessoas 
Clima Organizacional  
 Práticas Culturais 

Organização atinge objetivos 

Á Inspirando seus funcionários 

Á Falando a verdade com todos 

Á Escutando com sinceridade 

Pessoas que dão o melhor de si 

Á Agradecendo o bom trabalho 

Á Desenvolvendo pessoas e profissionais 

Á Cuidando dos indivíduos 

Trabalham em equipe 

Á Contratando com foco na cultura 

Á Celebrando as conquistas 

Á Compartilhando os resultados 
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Vis«o Geral 

Gestão de Pessoas 
Clima Organizacional  
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