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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badar¢, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 10382 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA PRODAM-SP

Data, Hora e Local: Em 20 de fevereiro de 2025, as 09h30, por video conferéncia, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administragdo da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM/SP.

Convocacao: Realizada por meio do envio de correio eletrdbnico aos membros do Conselho de
Administracao, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da Companhia.

Presencas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo, Sr. LUIS FELIPE
VIDAL ARELLANO, Conselheiro-Presidente, Sr. ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS, Conselheiro,
Sr. DANIEL EDUARDO EDELMUTH, Conselheiro, Sr. JESSE JAMES LATANCE, Conselheiro,
Sr. LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Conselheiro, Sr. MARCELLO ANTONIO
D’ANGELO, Conselheiro, Sr. MARCELO ITIRO TAKANO, Conselheiro, Sr. REINALDO DE
SOUZA ALGUZ, Conselheiro, Sr. FRANCISCO DE PADOVAN FORBES, Presidente, Sr. ANDRE
CASTRO CARVALHO, membro o Comité de Auditoria Estatutario (CAE), Sr. ANDRE LUIZ
CARNEIRO DE VASCONCELLOS, membro do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), e como
convidado o Sr. LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS, Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP).

Composicdo da Mesa: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO, Conselheiro-Presidente, e ANGELICA
DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de Governanga.

ORDEM DO DIA:

PAUTAS INFORMATIVAS



| - DAF/GFP

1. Demonstragoes Financeiras. (agenda estratégica).

Il - COA: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO

2. Renuncia do Carlos Roberto Ruas Junior — Diretor de Administragao e Finangas.

Il - CAE: ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

3. Relatério do Comité de Auditoria Estatutario. (Agenda Estratégica)

PAUTAS DELIBERATIVAS

| - COA: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
1. Eleigao de Vice-presidente do Conselho de Administragao.
2. Aprovacao das Atas da 10362 e 10372 Reuniao do Conselho de Administragao.

3. Outros assuntos de interesse da sociedade.

Antes do inicio da ordem do dia, foi feita uma apresentacdo do novo Presidente da PRODAM, Sr.
Francisco de Padovan Forbes, aos membros do Conselho de Administracdo e demais presentes.

PAUTAS INFORMATIVAS

2 — COA: A reuniao se iniciou com a apresentagao do item 2 para melhor estratégia de gestao de
tempo, foi abordada a renuncia do Sr. Carlos Roberto Ruas Junior, Diretor de Administragao e
Finangas (DAF).

1- DAF/GFP: A apresentagcdo das demonstragdes financeiras foi feita de forma sucinta devido ao
momento de transicdo de Presidéncia e Diretorias da empresa, expectando que com o
alinhamento de Diretoria. O Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos apresentou a posicao financeira da
organizagao, detalhando o fluxo de caixa, receitas, despesas e pendéncias identificadas.

O saldo financeiro de janeiro de 2025 apresentou um saldo inicial de R$ 72.060.287 e um saldo
final de R$ 48.384.315. Durante o periodo, houve ingressos provenientes principalmente de
recebiveis da SMSUB e de DEAs anteriores. Os valores realizados ficaram préximos das
projecbes estabelecidas para o més, evidenciando uma execug¢do alinhada ao planejamento
financeiro.

Em relagc&o ao fluxo de caixa, até janeiro de 2025, os recebimentos representaram 5% (cinco por
cento) do total previsto para o ano, enquanto os desembolsos corresponderam a 8% (oito por
cento) do montante projetado para todo o periodo.

Na comparagao entre janeiro de 2024 e janeiro de 2025, observou-se uma reducgao significativa



no saldo final, reflexo da auséncia de compensacido financeira neste periodo. Além disso,
destacou-se que o faturamento expressivo em dezembro de 2024 elevou a tributagéo, impactando
o0s compromissos financeiros do inicio de 2025.

Diante desse cenario, o Sr. Arellano solicitou um levantamento detalhado dos valores inscritos em
restos a pagar das faturas de 2024. Os Srs. Marcelo e Luciano questionaram os valores a receber
pendentes e reforcaram a necessidade de esclarecimentos sobre os débitos em aberto, bem
como as tratativas para o efetivo pagamento desses valores junto aos respectivos devedores,
visando garantir a regularidade dos recebimentos. O Conselheiro Luciano questionou ao
presidente do Conselho sobre a manutengao da diretiva da PMSP para a liquidagao dos valores
dos DEAs, conforme avencado anteriormente, sendo respondido que a continuidade da mesma
fora aprovada por JOF.

Por fim, o Presidente do Conselho de Administracdo ressaltou o desafio continuo de converter
faturamento em caixa, enfatizando a importancia de estratégias eficazes para garantir a
efetividade dos recebimentos e a sustentabilidade financeira da organizagéo.

3 — CAE: Foi apresentado o relatorio do Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da PRODAM/SP
apresenta um resumo das atividades e discussdes realizadas em 2024, abordando auditorias,
compliance, governanga e resultados financeiros.

O Comité, sob nova coordenacéo do Sr. André Luiz Carneiro de Vasconcellos desde 05/02/2025,
reforcou preocupagdes sobre transparéncia em grandes contratos, seguranca da informacéo e
gestao de riscos, sugerindo melhorias nesses aspectos.

Extra: CAE - Plano de Trabalho 2025-2026

Foi apresentado o plano de trabalho do Comité de Auditoria Estatutario (CAE) para o periodo de
2025-2026, com o intuito de informar e submeter a ciéncia dos conselheiros as principais
atividades, objetivos e estratégias planejadas para os proximos dois anos. O plano abrange as
acdes de auditoria, governanga, compliance e gestdo de riscos a serem implementadas,
alinhando as expectativas da Alta Administracdo e as diretrizes institucionais para o periodo em
questdao. O Sr. Luciano e o Presidente do Conselho de Administragao fizeram apontamentos
sobre a matéria para posterior levantamento de melhorias a partir da analise do relatério.

PAUTAS DELIBERATIVAS

1 — COA: Foi aberta a candidatura para o cargo de vice-presidente do Conselho de
Administracdo, com o Sr. Luciano se dispondo a assumir a posicdo, estando ciente de que
eventuais pautas envolvendo conflitos de interesse deverao ser conduzidas em conformidade com
o disposto na legislagéo vigente, a fim de garantir a imparcialidade nas deliberagdes.

Voto: foi aprovada, por unanimidade entre os presentes, a eleicao do Sr. Luciano de
Azevedo Farias Ferreira, para a fungao de vice-presidente do Conselho de Administragao.

2 — COA: Foram apresentadas as atas de aprovacao das 10362 e 10372 Reunides do Conselho
de Administracdo, para analise e deliberagdo dos membros presentes, sendo aprovadas por
unanimidade dos presentes.



ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos as

10h59min, lavrando-se essa Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes e pelo Secretaria da Mesa que esta subscreve.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025

Luis Felipe Vidal Arellano — Conselheiro-Presidente
Alexsandro Peixe Campos — Conselheiro
Daniel Eduardo Edelmuth — Conselheiro

Jesse James Latance — Conselheiro
Luciano de Azevedo Farias Ferreira — Conselheiro
Marcello Antonio D’Angelo — Conselheiro
Marcelo Itiro Takano — Conselheiro
Reinaldo de Souza Alguz — Conselheiro

Angélica de Souza Lacerda Ananias — Secretaria de Governanga
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