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ATA DA 26 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
PRODAM-SP

Aos 03 dias do més de fevereiro de 2021, as 16h00min, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO — PRODAMS-SP S/A, por videoconferéncia, por meio da plataforma Microsoft Teams, em vista
da IN 005/2020 — Medidas de enfrentamento a0 CORONAVIRUS, que contou com a participagio dos
Senhores Membros do Comité de Auditoria, ANDRE CASTRO CARVALHO , Coordenador (que esteve
presencialmente na sede da Prodam-SP), DEMETRIO COKINOS, LUCAS FARAH COUTO
BUCATER, Membros e Sara Andrade da Silva, Secretaria. Participaram ainda, MARIA APARECIDA
S. L. ROCHA - Gerente da GPR; MARCO ANTONIO FERNANDES - Gerente da GFA; FERNANDO
J. V. DO NASCIMENTO - Gerente da GFP; SOLANGE RODRIGUES PARRA - Gerente da GFC e o
JORGE PEREIRA LEITE — Diretor da DAF.

AUSENCIA: N3o houve.

Dando inicio aos trabalhos, foram colocados em discussao e votagao os itens da Pauta da ORDEM DO
DIA: 1. Atualizagdo dos Trabalhos do Comité de Conduta e Integridade - Participacdo da Gerente
responsavel, Maria Aparecida Lima Souza Rocha; 2. Apresentacdes Contdbeis e Fluxo de Caixa;
Participagdo: Marco Antonio Fernandes - Gerente da GFA Fernando J. V. do Nascimento - Gerente da
GFP; 3. Apresentacao da Relagdo de Contratos de Receita vinculados aos Contratos de Despesa c/ a
Participa¢do do Gerente da GFP, Fernando J. V. do Nascimento e Apresentacdo do Regulamento Interno
de Licitagdes e Contratos ¢/ a participagdo da Gerente da GFC, Solange Rodrigues Parra.

PRIMEIRA: A Gerente Cida Rocha atualizou sobre os trabalhos do Comité de Conduta e Integridade.
Apresentou uma apresentacdo em Power Point com um panorama sobre apura¢do da dentncia sobre cargos
comissionados sem atividades definidas: a) Oitivas dos denunciados — relatou que ndo participaram apenas
2 por ja terem sido desligados; b) Oitiva dos Gestores - faltam apenas 2; c) Coleta de documentacao
comprobatdria — ainda existem pendéncias de entrega. Atividades a Realizar: Elaboracdo do Relatorio
Final, que ficou de ser entregue até o final da semana seguinte, para o parecer do Comité. Informou que
ainda hoje ainda sera realizada reunido com Comité para validacdo dos documentos e até a proxima
semana deve ser concluido o relatorio final.



SEGUNDA: O Diretor Jorge informou que como os resultados contadbeis do més de dezembro/2020 ainda
ndo estdo fechados ficou combinado com o Gerente Marco Antonio e o CAE para 10 de fevereiro.
Comentou também que ainda hoje ocorreu reunido com o Juridico sobre contingenciamento e
provisionamento para relatorio até 31/12/2020.

O Gerente Fernando apresentou uma apresentagdo em Power Point sobre as faturas a receber de 2008 a
dezembro de 2020, que estdo em torno de R$ 80 milhdes. A partir de 01 de margo de 2021, caso alguns
valores ndo sejam recebidos, serdo classificados como Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), onde
estima-se em R$ 2 milhdes. Como projecao para 2021, o caixa da Prodam se inicia com R$ 127 milhdes e
deve encerrar em R$ 72 milhoes.

TERCEIRA: A Gerente Solange realizou uma apresentacdo em Power Point com um resumo sobre os
procedimentos de compras com Dispensa de Licitagao (art. 96), Inexigibilidade (art. 97), procedimento do
processo administrativo (art. 98), analise financeira sobre o faturamento e pagamento e analise do balango
patrimonial (art. 99) e atuacdo da GFC (art. 100 e 102) como previsto no Regulamento Interno de
Licitagoes ¢ Contratos da Prodam. Como ocorre a Compra Direta em razdo do valor (abaixo de R$
50.000,00), “Sem Obrigagao Futuras™; “Com Obrigacao Futuras” e “Para Ambos os Casos”. Exemplificou
sobre alguns casos especificos de contratos sem licitacdo, seja por dispensa, inexigibilidade (Oracle e
IBM, ambos por exclusividade) e contratacdo emergencial. Comentou que o processo eletronico SEI de
tramitagdo comegou a ser utilizado na Prodam a partir de julho de 2020. Para os processos fisicos, foi
realizada uma forga tarefa para digitalizar e inserir no SEI.

O Gerente Fernando apontou que existe um rigoroso controle Financeiro sobre o dispéndio de valores para
servicos € compras que venham nos contratos. A partir de cada rubrica controla-se cada valor. No
momento da liberacdo financeira ¢ analisado se a area demandante previu o or¢amento. Realizou uma
apresentacdo em Power Point com Fluxo para Aquisi¢do de Bens e Servigos. Comentou a existéncia da
Cadeia de Valor da realizacdo de todo o processo de Aquisi¢ao de Bens e Servigos e que deve obedecer ao
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Prodam. Sendo detalhada no Fluxograma de cada
modalidade divulgado no site da Prodam. A GFP participa dos processos licitatorios para avaliagdo da
planilha de custos e formacdao de pregos. E apds formalizagdo dos contratos, participa da execugdo e
controle de pagamentos. Apresentou o exemplo dos contratos de despesa da Magna que impacta no
contrato de receita da CET (R$ 58 milhdes). Ja o contrato da Telefonica é oriundo de uma Ata de Registro
de Precos. A Prodam mudou a forma de contratagdo e as Secretarias pagam diretamente a disponibilidade
do link a Telefonica e Prodam somente gerencia.

O membro Demétrio comentou que diante de tudo que foi apresentado passa uma tranquilidade da
existéncia de uma estruturacdo para as licitacdes, devidamente justificada, demonstrando que que ndo ¢
aprovado de qualquer modo.

O Coordenador André recomendou a Prodam adotar um sistema de due diligence, incluindo background
check com plataforma multisservigos com dispositivo avancados de workflows, avaliando sob o ponto de
vista da estratégia e dos riscos associados a Cliente, Fornecedor, Funciondrio e Parceiro de Negbcio, como
é feito em algumas estatais federais. E um mecanismo utilizado para realizacio de diligéncias de avaliagio
de niveis de Governanga, Riscos e Compliance em empresas terceirizadas e parceiros de negocios,
resultando em relatdrios completos € maior mapeamento e mitigacao de riscos para a Prodam.

Nada mais a tratar, a reunido encerrou-se as 19h20min. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2021.

ANDRE CASTRO CARVALHO



Coordenador

LUCAS FARAH COUTO BUCATER
Membro

DEMETRIO COKINOS
Membro

SARA ANDRADE DA SILVA
Secretaria
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