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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6682 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15 horas do dia 28 de agosto de 2024, reuniu-se o Conselho Fiscal
da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft
Teams.

PRESENGAS: Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO, Sr. JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS e o
Sr. MARCELO SOARES DE SOUZA, Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS - Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP) —, PRISCILA BIANCA DA SILVA CAZELATTO - Gerente Substituta de
Compras e Contratagbes (GFC) —LUCIA CRISTINA F. ALMEIDA - Gerente de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (GFG).

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Soares de Souza, Conselheiro-Presidente e Angélica de
Souza Lacerda Ananias, Secretaria de Governanga Corporativa.

ORDEM DO DIA:

| - DAF/GFP — CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicagoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentacao de certidao negativa
de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a apresentagao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentagao de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a apresentagdao da certiddo negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolugao dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal. Apresentado por Luiz Otavio Oliveira Campos.



Il - DAF/GFC - CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de aquisi¢cées e
contratagcées pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade,
com base nos pareceres juridicos correspondentes. Apresentado por Priscila Bianca da Silva
Cazelatto.

lll - DAF/GFG - CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar a evolugdao das despesas de pessoal, obtendo informagdes sobre
contratagcoes, demissdées e cessdo de empregados e acompanhando o cumprimento da
meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragao dos orgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos. Apresentado por Lucia Cristina F. Almeida.

IV - PRE/GPJ — JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. Conhecer as atas de reunidoes da Diretoria e eventuais documentos, especialmente
aqueles que deram amparo as decisdes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes,
com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunioes do Conselho de Administragao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as decisdoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios. Apresentado por Carolina Magnani Hiromoto.

| - DAF/GFP: Iniciando a reunido do Conselho Fiscal, o Gerente de Planejamento e Controle

Financeiro, Luiz Otavio Oliveira Campos, acompanhado pelo Coordenador de Execug¢ao Contabil,
Marco Aurélio Travasso, apresentaram um detalhado panorama das informacdes financeiras e
contabeis. A exposi¢cdo abrangeu dados referentes ao faturamento mensal do ano de 2024,
comparando valores reais com projecdes baseadas em anos anteriores. Destacou-se a variagao
no faturamento entre os diferentes clientes, evidenciando tanto os aumentos expressivos quanto
as quedas em determinadas areas. Foi apresentado um quadro comparativo do faturamento
mensal, destacando uma evolugéo positiva em alguns segmentos, como o aumento significativo
no faturamento relacionado a Telecomunicagao, que apresentou uma variagao de 67% em relagao
ao ano anterior. Em contrapartida, outros segmentos, como Produtos Customizados,
demonstraram uma queda acentuada de 68%, revelando desafios especificos em certos nichos de
mercado. No tocante a posigao financeira, foram analisados fluxos de caixa, evidenciando tanto os
ingressos quanto os desembolsos ao longo do primeiro semestre de 2024, e projegdes para o
restante do ano. Os ingressos totalizaram R$ 527.642.412,00 (quinhentos e vinte e sete milhdes,
seiscentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e doze reais), enquanto os desembolsos
alcancaram R$ 607.162.955,00 (seiscentos e sete milhdes, cento e sessenta e dois mil,



novecentos e cinquenta e cinco reais), resultando em um saldo final de R$ 53.089.540,00
(cinquenta e trés milhdes, oitenta e nove mil, quinhentos e quarenta reais). A analise demonstrou
ainda que, apesar de certos desafios financeiros, a organizagdo manteve um saldo final positivo,
porém, com uma tendéncia de redugao ao longo do ano, destacando a necessidade de maior
controle sobre os gastos. Além disso, foi abordado o acompanhamento das pendéncias de
recebiveis e a posigdo atual das aplicagdes financeiras. O acompanhamento das pendéncias
demonstrou uma preocupacédo constante com a recuperagao de valores devidos por diversos
clientes, enquanto a gestdo das aplicagdes financeiras apontou para um rendimento positivo. A
apresentacao finalizou com um detalhamento das pendéncias financeiras desde 2008,
demonstrando a evolugdo dos valores devidos e recebidos ao longo dos anos, e o impacto
financeiro das compensacdes realizadas até o presente momento. A analise reforcou a
importancia de estratégias continuas para a recuperagédo de valores e a manutengcdo da saude
financeira da organizacao. O Presidente do Conselho, Marcelo Soares de Souza, questionou se a
Empresa possui alguma atualizagdo sobre a Divida de Exercicios Anteriores (DEA). O Diretor de
Administracdo e Finangas, Sr. Carlos Roberto Ruas Junior, respondeu que ele e o Presidente
Johann Nogueira Dantas estdo com a agenda comprometida, tentando entrar em um acordo com
a secretarias. O Sr. Marcelo prosseguiu questionando quais tipos de acordos estdo sendo
negociados, ressaltando que tal analise é necessaria, pois, apesar de a apresentagao indicar um
aumento no faturamento, a principal compradora é a Secretaria Municipal da Saude, que possui
um histérico de inadimpléncia. O Conselheiro Sr. Celso Luiz Pinheiro apresentou sugestdes para
tentar sanar o problema recorrente. O Diretor Carlos Ruas afirmou que estdo trabalhando para
manter os acordos, juntamente com JOF e COGEAI, visando liquidar as pendéncias, e destacou
que a conciliacao é a melhor forma de buscar uma resolugao.

Il - DAF/GFC: Prosseguindo com as pautas, a Gerente Substituta de Compras e Contratagdes,
Priscila Bianca da Silva Cazelatto, apresentou um relatério sobre os contratos de despesa,

dispensas e inexigibilidades celebrados entre janeiro e julho de 2024. Durante sua explanagao,
foram destacadas as modalidades de contratacdo por dispensa de licitacao e por inexigibilidade,
com fundamentagao nos artigos 29, XV, e 30 da Lei n°® 13.303/16, ressaltando a necessidade e
justificativas que embasaram cada uma das contratagdes. Foram listados contratos significativos,
como os da GreendT Solugcdes Tl S/A, para servicos criticos de movimentagdo das
condensadoras do Data Center, e da Eletropaulo S.A., para prestacdo de servicos de energia
elétrica. A Gerente Substituta enfatizou a importancia de cada contratacdo para a continuidade
dos servigos essenciais da empresa, destacando a conformidade juridica e a vantajosidade dos
acordos firmados. A Sra. Priscila Cazelatto concluiu sua apresentacao ressaltando que, até a data
de 25 de agosto de 2024, ndo havia matérias a serem explanadas, indicando uma gestdo
criteriosa e transparente das contratagoes.

Il - DAF/GFG: Na continuidade das matérias, a Gerente de Gestdo e Desenvolvimento de

Pessoas, Lucia Cristina F. Almeida, apresentou um panorama detalhado sobre a folha de
pagamento e o quantitativo de pessoal referente ao periodo de janeiro a julho de 2024.
Inicialmente, foi exposto o historico da folha de pagamento, com énfase na comparagao entre a



meta estabelecida pelo CDI e o realizado. A Gerente destacou que, para o calculo do quantitativo
de pessoal, consideram-se apenas cargos em comissdo, carreira e estatutarios, excluindo-se
estagiarios, aprendizes e conselheiros. No decorrer do periodo analisado, o numero de pessoal
apresentou variagdes, comegando com 845 funcionarios em janeiro e caindo para 831 em julho,
ligeiramente abaixo da meta de 850 estipulada para todo o periodo. A seguir, foram apresentados
dados referentes ao quadro de pessoal, separando as categorias de carreira, confiangca e
estatutario. A meta estabelecida foi mantida constante em 723 funcionarios na carreira, com
pequenas flutuacdes, enquanto os comissionados e estatutarios também foram analisados em
termos de quantidade e folha de pagamento, com destaque para os meses de junho e julho, onde
as variagbes nos numeros foram mais significativas. Em relagdo a despesa de pessoal, a Sra.
Lucia Cristina enfatizou que, ao contrario do quantitativo de pessoal, para a despesa total,
consideram-se todos os cargos, incluindo estagiarios, aprendizes e conselheiros. As despesas
mantiveram-se, abaixo da meta do CDI, com um aumento significativo em junho e julho,
alcangando o montante de R$ 22.613.605,00 (vinte e dois milhdes, seiscentos e treze mil,
seiscentos e cinco reais) no més de julho, em comparacdo com a meta mensal de R$
23.160.416,00 (vinte e trés milhdes, cento e sessenta mil, quatrocentos e dezesseis reais).
Prosseguiu também abordando as informagdes salariais, destacando o salario médio e as
despesas totais em julho de 2024, que somaram R$ 108.037.359,00 (cento e oito milhdes, trinta e
sete mil, trezentos e cinquenta e nove reais), distribuidas entre carreira, comissionados, diretores,
conselheiros, aprendizes e estagiarios. As despesas foram detalhadas de forma precisa, com
cada categoria sendo desmembrada em folha de pagamento, encargos sociais e beneficios. Por
fim, foi discutido o reembolso de despesas de cedidos, totalizando R$ 672.530,70 (seiscentos e
setenta e dois mil, quinhentos e trinta reais e setenta centavos) até julho de 2024. A gerente
finalizou sua apresentagao enfatizando a importancia de manter o controle rigoroso sobre o
quantitativo de pessoal e as despesas associadas, com o0 objetivo de cumprir as metas
estabelecidas e garantir a sustentabilidade financeira da instituicao.

IV — PRE/GPJ: Segue situagado atual: Transparéncia (666° RCF — 26/06/24, 1021° RCA -
09/10/23, 2231° DE — 28/11/23); PRODAM (666° RCF — 26/06/24, 1021° RCA — 09/10/23, 2231°
DE — 28/11/23).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 16h00,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros.

Sao Paulo, 28 de agosto de 2024.

MARCELO SOARES DE SOUZA
Presidente do Conselho

CELSO LUIZ PINHEIRO
Conselheiro



JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS
Conselheiro

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS
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