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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6822 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15h00 do dia 24 de setembro de 2025, reuniu-se o
Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital),
através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: Sr. MARCELO SOARE§ DE SOUZA, Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS,
Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO e Sr. JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS, Conselheiros
Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO - Diretor de Administracao e
Financas (DAF), AMANDA CARRARA DORIA - Gerencia de Compras e Contratacdes
(GFC), LUIZ OTAVIO CAMPOS OLIVEIRA - Gerencia de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP), MARCO AURELIO TRAVASSO - Coordenador de Execucdo Contabil
(GFP), FABIANA SILVA BRITO - Gerente de Administracao de Pessoas, LUCIANO DE
AZEVEDO FARIAS FERREIRA - Gerente de Planejamento Estratégico, MARIA APARECIDA
LIMA SOUZA ROCHA, DIVA APARECIDA STIPPE - da Geréncia de Compliance e Gestao
de Riscos (GPR).

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Soares de Souza, Conselheiro Presidente, e
Angélica de Souza Lacerda Ananias, Secretdria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA:

| - DAF/GFP - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e
projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicacoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentacao de



certidao negativa de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal
expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a
apresentacao de certidao negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacao de
certidao de regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidao
negativa de débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolucao
dos créditos a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos
(CADIN) das esferas federal, estadual e municipal;

Il - DAF/GFC - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de
aquisicoes e contratacoes pela empresa, especialmente as realizadas por
dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos
correspondentes;

I11 - DAF/GFG - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Acompanhar a evolucao das despesas de pessoal, obtendo informacoes
sobre contratacoes, demissoes e cessao de empregados e acompanhando o
cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneracao
dos drgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a
restituir para a empresa estao sendo adequadamente pagos;

IV - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO
1. Aprovar o PPR.

V - PRE/COA - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Conhecer as atas de reunioes da Diretoria e eventuais documentos,
especialmente aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunioes do Conselho de Administracao e eventuais
documentos acessdrios, especialmente aqueles que deram amparo as
decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.

VI - PRE/GPR - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a aplicacao do cddigo de conduta e a sua disponibilizacao,
bem como os relatdrios pelo recebimento de denuncias relativas a violacoes
ao cadigo de conduta, as politicas e normas da organizacao da empresa,
bem como as acoes disciplinares tomadas pela administracao. (Semestral)



VIl - PRE/GPE - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a execucao do plano estratégico e tatico do CDI. (Trimestral)

I - DAF/GFP: Durante a reuniao do Conselho Fiscal da PRODAM-SP, em setembro de
2025, o Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos apresentou os resultados financeiros,
destacando evolucao do faturamento, crescimento do caixa, além da continuidade de
pendéncias relevantes junto a Secretaria de Saude, SMT e SGM. Informou que nao
houve mudancas significativas na Divida Ativa e que as aplicacdes financeiras e
contas a pagar seguem dentro da politica e planejamento da Companhia. Na
sequéncia, o Sr. Marco Aurélio Travasso exp0s o fechamento contdbil, ressaltando
reducao no lucro do periodo devido ao aumento de despesas e provisdes, mas com
resultado financeiro. O EBITDA manteve-se negativo, embora ajustado mostre cenario
mais equilibrado. A auditoria independente emitiu parecer favoravel e as CNDs
permanecem regulares. O conselheiro Sr. Marcelo Soares de Souza sugeriu
acompanhamento trimestral do CDI, ao que o Sr. Luiz Otavio se comprometeu a
apresentar material acumulado até setembro. Por fim, o Sr. Luciano Capato
comunicou o encerramento do contrato da atual auditoria externa e informou que
novo Termo de Referéncia, com exigéncias técnicas ampliadas, sera lancado em
breve.

Il - DAF/GFC: A Sra. Amanda Carrara Doria apresentou os contratos celebrados pela
Companhia no més, abrangendo processos de inexigibilidade e dispensa de licitacao.
O primeiro contrato, firmado por inexigibilidade com fundamento no art. 30 da Lei n®
13.303/2016, refere-se a cota de patrocinio “Prata” para participacao da PRODAM no
Congresso Estadual dos Municipios, promovido pela Associacao Paulista de Municipios.
O processo foi originado na Presidéncia, com apoio da Geréncia de Comunicacao,
visando networking estratégico, captacao de novos clientes e difusao de boas praticas
em inovacao e governanca digital. O parecer juridico concluiu pela inviabilidade de
competicao e regularidade da contratacao, incluindo a escolha do fornecedor e a
documentacao apresentada. O contrato compreendeu o periodo de realizacao da feira,
entre 26 e 28 de agosto. O segundo contrato, celebrado por dispensa de licitacao com
fundamento no art. 29, inciso Il, da Lei n? 13.303/2016, refere-se a prestacao de
servicos de inventario fisico do ativo fixo da Companhia, demandado pela &rea
financeira. A contratacdao se justificou pela auséncia de mao de obra interna para
execucao do trabalho e pela necessidade de atendimento a apontamentos de
auditoria e do Tribunal de Contas, assegurando a fidedignidade dos registros
patrimoniais. O processo foi aprovado em agosto, com parecer juridico favoravel e
comprovacao da regularidade do fornecedor e da justificativa de precos. Ao final, o Sr.
Luciano Felipe de Paula Capato registrou que a participacao no Congresso Estadual
dos Municipios foi altamente proveitosa, gerando contatos com dezenas de prefeituras
interessadas nas solucdes da PRODAM-SP, ressaltando o potencial de novos contratos
decorrentes da acao.

Il - DAF/GFG: A Sra. Fabiana Silva Brito iniciou sua apresentacao destacando o
acompanhamento da evolucao das despesas de pessoal, observando o cumprimento
das metas estabelecidas no CDI. Explicou que o fechamento do més de agosto
registrou 785 colaboradores, distribuidos entre empregados de carreira,
comissionados e estatutarios. Houve pequena variacao em relacao ao més anterior,
com reducao no nimero de empregados de carreira e acréscimo de comissionados.



Apresentou ainda os dados referentes a meta financeira de despesas com pessoal,
evidenciando que, em agosto, 0 montante executado ficou abaixo do limite estipulado
pelo CDI. Detalhou os valores médios de remuneracdao por categoria funcional
(gerentes, diretores, coordenadores, comissionados, analistas, técnicos, estagiarios e
aprendizes), bem como a composicao dos gastos com folha de pagamento, beneficios
e encargos sociais. No que tange aos empregados cedidos a outras secretarias,
informou que a PRODAM acompanha os valores a receber e a restituir, registrando
que, em agosto, havia um reembolso pendente com vencimento para 30 de setembro.
Destacou que esse controle é essencial para assegurar gue os ressarcimentos sejam
efetuados corretamente e dentro dos prazos.

IV - DAF/GFG: Na sequéncia, a Sra. Fabiana Silva Brito apresentou a sua segunda
pauta, voltada ao Programa de Participacao nos Resultados (PPR), referente aos
exercicios de 2024 para pagamento em 2025. Explicou que o programa distribui parte
dos resultados da empresa aos colaboradores, complementando o modelo de
meritocracia e incentivando maior produtividade, eficiéncia e comportamentos
alinhados ao sucesso organizacional. Determinou que o PPR segue as diretrizes do
Decreto Municipal n? 58.093/2018 e deve ser aprovado pelos 6rgaos competentes,
contemplando metas claras, critérios de elegibilidade e modelo de avaliacao de
desempenho anual. Detalhou que as metas do PPR sao divididas entre metas do CDI
(despesa de pessoal, quantitativo de pessoal, fluxo de caixa, despesa operacional e
produto), metas da empresa (reducao de despesas operacionais e investimentos no
CDI) e metas individuais (nota obtida na avaliacao de desempenho). Apontou que,
para 2025, esta previsto um valor potencial de R$ 2.775,00 por empregado,
considerando um teto de até 850 colaboradores, e que esse valor podera ser
alavancado conforme a nota de desempenho obtida: 100% do valor para nota 3, 115%
para nota 4 e até 120% para nota 5. Informou ainda a alteracao nas regras para
colaboradores afastados por mais de 180 dias, permitindo que recebam
proporcionalmente com base nas Ultimas avaliacdes. Por fim, apresentou os
resultados do PPR de 2024, explicando que, embora parte das metas tenha sido
atingida, o célculo final resultou no pagamento de 50% do valor potencial previsto,
distribuido entre os colaboradores elegiveis.

V - PRE/COA: Foram analisadas as pautas 2359°, 2360°, 2361°, 2362° 2363° e
23645° RD e 1048° RCA sem a necessidade de desdobramentos.

VI - PRE/GPR: Em continuidade, Sra. Maria Aparecida Lima Souza Rocha e a Sra. Diva
Aparecida Stippe apresentaram o acompanhamento do Cddigo de Conduta e do
Programa de Integridade, referente a maio a setembro. Destacaram a realizacao de
duas palestras, sobre vieses inconscientes e ética, com ampla participacao dos
colaboradores. Foram concluidas 33 andlises preventivas de conformidade e seguem
em andamento seis apuracdes de responsabilidade sobre viagens de servico, além da
finalizacdo de uma consulta sobre conflito de interesses. O Comité de Conduta e
Integridade analisou dois casos de conduta inadequada: um finalizado e outro ainda
em andamento, no qual atua como suporte operacional. No eixo da transparéncia,
foram publicadas a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa de
2024 e o Relatério Integrado, reunindo resultados financeiros, projetos e acdes de
sustentabilidade. Informaram também revisdes e novas versdes de normas e politicas
internas, além de atualizacdes no Estatuto Social e no Regulamento de Licitacles e
Contratos. A PRODAM renovou ainda seu compromisso com o Pacto Global. O
conselheiro Sr. Marcelo Soares de Souza elogiou o trabalho apresentado, destacando
gue o fortalecimento das normas contribui para maior consisténcia e seguranca



institucional.

VI - PRE/GPE: O Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira apresentou o
acompanhamento referente ao planejamento estratégico e tatico da Companhia,
fundamentado no artigo 23 da Lei das Estatais. Logo no inicio de sua exposicao, o
apresentador destacou a divisao de responsabilidades existente no ambito da
PRODAM: o planejamento estratégico é conduzido pela Geréncia de Planejamento e
Riscos (GPR), enquanto o planejamento tatico, que engloba o Plano de Investimentos e
o Plano de Produtos, é de responsabilidade direta da geréncia. Para dar maior clareza
ao acompanhamento, o Sr. Luciano apresentou um painel consolidado, estruturado em
formato de dashboard, que reune de forma sistematica os principais dados de
execucao. Em relacao ao Plano de Investimentos, informou que foram aprovados seis
projetos para o biénio em curso. Até agosto, dois deles ja haviam sido integralmente
concluidos, representando cerca de um terco do total previsto. Do ponto de vista
financeiro, a execucao parcial superou a metade do valor programado, demonstrando
avanco relevante. Entre os destagues, mencionou a aquisicao de licencas para
ambiente VMware e a aquisicao de licengcas SQL Server, ambas totalmente concluidas.
Outros projetos, contudo, ainda nao tiveram execugao iniciada, como a aquisicao de
suites para datacenter e determinados servicos de telecomunicacdes, enquanto o
software de faturamento de telecom encontra-se em fase de execucao parcial. No
tocante ao Plano de Produtos, o Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira explicou que
foram aprovados dez projetos para os exercicios de 2025 e 2026. Até o momento, trés
deles j& atingiram plena execucao, inclusive superando as metas inicialmente
estabelecidas. O Projeto GeoPatre ultrapassou em quase 300% a previsao inicial,
enquanto o Gel Sampa também apresentou desempenho acima da meta, com mais de
250% de execucao em relacao ao projetado. A modernizacao do Portal encontra-se
avancada, com aproximadamente 80% do previsto ja realizado, embora ainda nao
concluida. Outros produtos seguem em execucao parcial, como a reorganizacao de
sistemas legados do mainframe da Secretaria da Fazenda, que atingiu cerca de 20%
da meta, e o novo SOF, com aproximadamente um terco da execucao concluida.
Também foram mencionados os projetos da Secretaria Municipal de Educacao,
envolvendo VPN e rede Wi-Fi, que apresentaram bom progresso, mas ainda nao
alcancaram a totalidade da meta estabelecida. Por outro lado, destacou que
determinados produtos, como o de Eleicdes, possuem inicio de execucao programado
apenas para 2026, o que justifica a auséncia de movimentacao até o momento. Apds
a exposicao, o conselheiro Sr. Marcelo Soares de Souza elogiou o formato em painel
apresentado, ressaltando que o modelo confere objetividade, clareza e maior
sistematizacdo ao acompanhamento dos projetos, facilitando a analise pelo Conselho.
Observou, entretanto, a conveniéncia de uniformizar esse padrao para todos os itens
de planejamento da Companhia, de modo a assegurar consisténcia no monitoramento.
Marcelo registrou ainda uma divergéncia pontual quanto ao estadgio da modernizacao
do Novo SOF, informando que, segundo seu acompanhamento externo, a iniciativa ja
estaria concluida, recomendando, portanto, que a drea técnica verificasse a
atualizacao da informacao. O Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira, por sua vez,
comprometeu-se a alinhar esses dados com a area responsavel, a fim de sanar
eventuais inconsisténcias, e reiterou sua disposicdo em fornecer material
complementar para apoiar o trabalho de acompanhamento e fiscalizacao desenvolvido
pelo Conselho Fiscal.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as
16h23, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos os Conselheiros presentes.



Sao Paulo, 24 de setembro de 2025.

MARCELO SOARES DE SOUZA
Presidente do Conselho

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro
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