Prodam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6942 REUNIAO DO CONSELHO
FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15h00 do dia 26 de agosto de 2026, reuniu-se o Conselho
Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da
Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS:Sr. MARCELO SOARES DE SOUZA, Sr. ALESSANDRO AGUIAR
FREITAS, Sr. JOIT\O MANOEL SCUDELER, Sra. TARSILA AMARAL FABRE
GODINHO, e 0 Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO - Diretor de
Administracao e Financas (DAF), AMANDA CARRARA DORIA - Gerente de
Planejamento e Controle Financeiro (GFP), MARCO AURELIO

TRAVASSO -Coordenador de Execucao Contébil (GFP), FABIANA SILVA BRITO
(GFG), PRISCILA BIANCA DA SILVA CAZELATTO- Gerente de Compras e
Contratacoes (GFC).

COMPOSICAO DA MESA: MARCELO SOARES DE SOUZA, Conselheiro Presidente, e
ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA:
PAUTA INFORMATIVA:

DAF/GFP - Luciano Felipe De Paula Capato/ Amanda Carrara Doria / Marco

Aurélio Travasso

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e



projetado);
2. Acompanhar o rendimento das aplicacoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentacao de
certidao negativa de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal
expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria da empresa, com a
apresentacao de certidao negativa de débitos junto ao INSS; 660

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacao de
certidao de regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidao
negativa de débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolucao
dos créditos a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos
(CADIN) das esferas federal, estadual e municipal;

8. Analisar os demonstrativos contabeis e financeiros do 2° trimestre de
2026, comparando-o com o mesmo trimestre do ano anterior.

9. Analisar os indicadores economicos e financeiros do 2° trimestre de 2026,
comparando-os com o mesmo trimestre do ano anterior. (Trimestral)

10. Acompanhar a evolucao das despesas administrativas, de pessoal e
tributarias.

11. Acompanhar a execucao dos trabalhos parciais (1° semestre de 2026) da
Auditoria Independente e analisar pareceres e relatorios por ela emitidos.

Il - DAF/GFC - Luciano Felipe De Paula Capato / Priscila Bianca da Silva
Cazelatto

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de
aquisicoes e contratacoes pela empresa, especialmente as realizadas por
dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos
correspondentes;

111 - DAF/GFG - Luciano Felipe De Paula Capato / Fabiana Silva Brito

1. Acompanhar a evolucao das despesas de pessoal, obtendo informacoes
sobre contratacoes, demissoes e cessao de empregados e acompanhando o
cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneracao
dos orgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a



restituir para a empresa estao sendo adequadamente pagos;

IV - PRE/COA - Francisco De Padovan Forbes/Luciano de Azevedo Farias
Ferreira

1. Conhecer as atas de reunioes da Diretoria e eventuais documentos,
especialmente aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunioes do Conselho de Administracao e eventuais
documentos acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as
decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.

| - DAF/GFP:

A Sra. Amanda Carrara Déria apresentou o desempenho financeiro e o fluxo de caixa
da PRODAM referentes a julho de 2026, destacando que o faturamento alcancou R$
57,251 milhdes (cinquenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e um mil reais), o
maior registrado pela Companhia no exercicio e superior em mais de R$ 10 milhdes
(dez milhdes de reais) ao valor projetado para o més. Esclareceu que o resultado
contemplou parte da demanda represada de junho, periodo impactado pelo feriado de
9 de julho, e informou que, em comparacao com 2025, houve crescimento total de 9%,
impulsionado principalmente pelos servicos prestados as areas da Saude, Educacao e
Secretaria da Fazenda. Em relacao ao fluxo de caixa, informou que 0s ingressos
somaram aproximadamente R$ 51,7 milhdes (cinquenta e um milhdes e setecentos
mil reais) e os desembolsos R$ 54,6 milhdes (cinquenta e quatro milhdes e seiscentos
mil reais), sendo os servicos de terceiros a principal linha de gastos. Dessa forma, o
saldo de caixa passou de aproximadamente R$ 75,3 milhdes (setenta e cinco milhdes
e trezentos mil reais), no inicio do més, para R$ 72,5 milhdes (setenta e dois milhdes e
quinhentos mil reais) ao final de julho, permanecendo, contudo, acima das projecdes
iniciais. Acrescentou que estao sendo adotadas medidas para reducao das despesas e
ampliacao dos ingressos, com o objetivo de preservar a disponibilidade financeira da
Companhia.

Na sequéncia, a Sra. Amanda informou que os débitos referentes a 2026 sao
relativamente pequenos, permanecendo em negociacao os valores devidos pela
Secretaria Municipal da Saude, relativos a 2025, e pela Secretaria de Governo
Municipal, referentes a periodos até 2024. Para os demais clientes, relatou que esta
sendo preparada a abertura de camaras de conciliacao, com potencial de recuperacao
estimado em aproximadamente R$ 29 milhdes (vinte e nove milhdes de reais).
Informou, ainda, que nao houve recebimento de Despesas de Exercicios Anteriores
nem compensacao financeira em julho, permanecendo inalterada a previsao de
recebimentos para 2026. Quanto aos compromissos futuros, apresentou pagamentos
aprovados ou em processo de aprovacao de aproximadamente R$ 25,2 milhdes (vinte
e cinco milhdes e duzentos mil reais) para agosto e R$ 24,4 milhdes (vinte e quatro
milhdes e quatrocentos mil reais) para setembro. Também afirmou que a meta de
resultado operacional bruto permanece projetada para ser atingida até o
encerramento do exercicio, considerando o crescimento do faturamento e as



iniciativas de contencao de despesas. No segundo trimestre, o saldo final de caixa
realizado foi de aproximadamente R$ 75,4 milhdes (setenta e cinco milhdes e
quatrocentos mil reais), diante da meta de R$ 32,5 milhdes (trinta e dois milhdes e
quinhentos mil reais); as despesas de pessoal totalizaram R$ 135,7 milhdes (cento e
trinta e cinco milhdes e setecentos mil reais), abaixo do limite de R$ 155,4 milhdes
(cento e cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos mil reais); e o quantitativo de
pessoal ficou em 833 colaboradores, frente a meta de 870. Os demais indicadores
foram considerados atendidos, com excecao da satisfacao do cliente, cuja apuracao é
anual e seré realizada ao final do exercicio.

Em resposta ao questionamento do Sr. Marcelo Soares de Souza acerca da
necessidade de adesao a APl do Banco do Brasil, a Sra. Amanda explicou que os
recebimentos sao realizados, em sua maioria, haquela instituicao financeira e
posteriormente aplicados na Caixa Econdémica Federal, havendo também valores
menores mantidos no Ital e no préprio Banco do Brasil. Esclareceu que, atualmente, a
equipe realiza manualmente a identificacao e a conciliacao dos valores recebidos, das
transferéncias e dos pagamentos, e que a integracao dos extratos bancarios ao
sistema Proteus permitira automatizar parte desse procedimento, reduzir o tempo
empregado pela equipe e conferir maior eficiéncia a conciliagcao bancaria.

O Sr. Marco Aurélio Travasso apresentou o resultado da revisao das demonstracoes
financeiras intermedidrias do segundo trimestre de 2026, informando que o parecer da
auditoria foi emitido sem ressalvas e que nao foram identificados fatos que

indicassem elaboracao inadequada das informacdes contdbeis. Acrescentou que as
certiddes negativas apresentadas estavam atualizadas e nao continham pendéncias.
Comunicou, ainda, que os trabalhos da Sacho Auditores Independentes serao
encerrados antecipadamente, com a formalizacao da rescisao contratual prevista para
outubro de 2026, embora o contrato originalmente permanecesse vigente até
dezembro. Informou que a Moreira Associados, Auditores Independentes, iniciarad suas
atividades a partir de novembro de 2026, possibilitando sua participacao nos trabalhos
relacionados ao fechamento do terceiro trimestre.

Ao detalhar as principais variacdes contabeis de julho, o Sr. Marco esclareceu que as
despesas com folha de pagamento retornaram ao patamar aproximado de R$ 21
milhdes (vinte e um milhdes de reais), apds o aumento pontual verificado em junho
em decorréncia de pagamentos relacionados a Participacdao nos Lucros e Resultados,
ao décimo terceiro salario e a Diretoria. Informou também que as despesas com
servicos de producao e desenvolvimento passaram de aproximadamente R$ 2,2
milhdes (dois milhdes e duzentos mil reais), em junho, para R$ 8,8 milhdes (oito
milhdes e oitocentos mil reais), em julho, em razao da apresentacao, pela empresa
MelloTel, de notas fiscais que estavam represadas, incluindo aproximadamente R$ 4,5
milhdes (quatro milhdes e quinhentos mil reais) referentes ao periodo. Segundo o
expositor, a expectativa é de que essa despesa retorne ao patamar mensal de
aproximadamente R$ 2 milhdes (dois milhdes de reais) a R$ 2,5 milhdes (dois milhdes
e quinhentos mil reais) nos meses seguintes.

O Sr. Marco explicou, ainda, que a principal variacao nas provisées decorreu da
reversao de aproximadamente R$ 8,7 milhdes (oito milhdes e setecentos mil reais) de
uma provisao trabalhista. Esclareceu que a acao passou ao regime de precatério, teve
Sua execucao provisdOria suspensa e permanece com recurso na fase de



conhecimento, motivo pelo qual, mediante orientacdo da area juridica, sua
classificacao foi alterada de perda provavel para possivel. Quanto aos efeitos na
Demonstracao do Resultado do Exercicio, informou que, desconsideradas as provisoes,
julho de 2026 teria apresentado resultado positivo de aproximadamente R$ 4,8
milhdes (quatro milhdes e oitocentos mil reais), em comparacao com cerca de R$ 1,8
milhdao (um milhao e oitocentos mil reais) no mesmo periodo de 2025, e que o prejuizo
acumulado seria reduzido de aproximadamente R$ 14,4 milhdes (quatorze milhdes e
quatrocentos mil reais) para R$ 4,8 milhdes (quatro milhdes e oitocentos mil reais).
Com o registro da reversao da provisao trabalhista, a demonstracao apresentou lucro
de aproximadamente R$ 13,5 milhdes (treze milhdes e quinhentos mil reais) em julho
e resultado positivo acumulado de cerca de R$ 2,9 milhdes (dois milhdes e novecentos
mil reais). Também foram apresentados o EBITDA real e o ajustado, evidenciando os
impactos das provisdes e de suas reversdes sobre o desempenho econémico da
Companhia.

O Sr. Luciano Capato acompanhou a apresentacao e a discussao das informacdes
financeiras e contdbeis, conduzindo os esclarecimentos relacionados aos resultados
apresentados, a preservacao do caixa, a recuperacao dos créditos em aberto e aos
efeitos das variacdes contabeis sobre o resultado da Companhia. Ao final, ficaram
registrados como encaminhamentos a formalizacao da rescisao contratual com a
Sacho Auditores Independentes, antecipando-se o encerramento para outubro de
2026, e o inicio da atuacao da Moreira Associados, Auditores Independentes, apds o
fechamento do terceiro trimestre.

Il - DAF/GFC:

A Sra. Priscila Bianca da Silva Cazelatto apresentou os aspectos formais da adesao ao
servico de integracao bancaria disponibilizado pelo Banco do Brasil. Durante as
discussodes decorrentes do questionamento formulado pelo Sr. Marcelo Soares de
Souza sobre a necessidade e o funcionamento da API, a Sra. Priscila esclareceu que o
respectivo termo de adesao foi formalizado por meio de dispensa de licitacao, com
fundamento no artigo 29, inciso Xl, da Lei Federal n? 13.303/2016.

A apresentadora informou que a adesao nao acarretara custos para a PRODAM e tera
vigéncia de 12 meses, contados da assinatura realizada em 10 de agosto de 2026.
Acrescentou que a formalizacao foi precedida de andlise juridica, com a emissao de
parecer favordvel, e contou com a aprovacao da gerente da drea demandante. A Sra.
Priscila esclareceu, ainda, que o instrumento permitira a utilizacdo da APl do Banco do
Brasil para consulta e integracao das informacdes bancarias ao sistema Proteus,
contribuindo para a automatizacao da conciliacao dos extratos e para a reducao do
trabalho manual atualmente realizado pela equipe na identificacao de recebimentos,
transferéncias e pagamentos.

Apods os esclarecimentos, ficou consignado que a adesao possui carater operacional,
nao envolve pagamento pela Companhia e busca conferir maior eficiéncia e seguranca
ao processo de conciliacao bancaria. Nao foram registradas, nas anotacdes
disponibilizadas, outras perguntas especificamente dirigidas a Sra. Priscila.



111 - DAF/GFG:

A Sra. Fabiana Silva Brito apresentou o fechamento da gestao de pessoal referente a
julho de 2026, informando que o limite estabelecido pelo Comité de Dividas e
Investimentos - CDI era de 887 colaboradores e que o més foi encerrado com 754
pessoas consideradas para fins do indicador. Esclareceu que esse quantitativo era
composto por 646 empregados de carreira, 103 empregados comissionados e cinco
estatutarios, ndo sendo incluidos no calculo os estagiarios, aprendizes e membros dos
Conselhos.

Em relacao as despesas de pessoal, a Sra. Fabiana informou que o valor registrado em
julho foi de aproximadamente R$ 20,445 milhdes (vinte milhdes, quatrocentos e
quarenta e cinco mil reais), permanecendo abaixo do limite de R$ 23,462 milhdes
(vinte e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil reais) estabelecido pelo CDI.
No acumulado até julho, as despesas totalizaram aproximadamente R$ 150,465
milhdes (cento e cinquenta milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil reais),
compostas principalmente pela folha de pagamento dos empregados de carreira,
beneficios e encargos sociais.

Na sequéncia, a Sra. Fabiana apresentou a remuneracao média dos diferentes grupos
de empregados da Companhia, informando os valores de R$ 28.121,00 (vinte e oito
mil, cento e vinte e um reais) para os gerentes; R$ 23.805,00 (vinte e trés mil,
oitocentos e cinco reais) para os diretores; R$ 23.626,00 (vinte e trés mil, seiscentos e
vinte e seis reais) para os coordenadores; R$ 19.365,00 (dezenove mil, trezentos e
sessenta e cinco reais) para os empregados comissionados; R$ 17.600,00 (dezessete
mil e seiscentos reais) para os analistas de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
R$ 17.710,00 (dezessete mil, setecentos e dez reais) para os analistas
organizacionais; aproximadamente R$ 10.508,00 (dez mil, quinhentos e oito reais)
para os técnicos; R$ 1.642,00 (mil seiscentos e quarenta e dois reais) para os
estagiarios; e R$ 820,00 (oitocentos e vinte reais) para os aprendizes.

Quanto aos profissionais de carreira, informou que as despesas acumuladas até julho
alcancaram aproximadamente R$ 124,480 milhdes (cento e vinte e quatro milhdes,
quatrocentos e oitenta mil reais), dos quais cerca de R$ 16,878 milhdes (dezesseis
milhdes, oitocentos e setenta e oito mil reais) correspondiam ao més de julho. A Sra.
Fabiana esclareceu que houve reducao das despesas entre junho e julho em razao dos
desligamentos ocorridos no periodo.

Por fim, a Sra. Fabiana apresentou as informacodes relativas aos empregados cedidos,
registrando a existéncia de dois casos até julho. Informou que permanecia pendente
de recebimento o valor de R$ 63.688,78 (sessenta e trés mil, seiscentos e oitenta e
oito reais e setenta e oito centavos), com vencimento em 31 de agosto de 2026.
Mencionou, ainda, o saldo de R$ 31.858,88 (trinta e um mil, oitocentos e cinquenta e
oito reais e oitenta e oito centavos), relacionado ao pagamento de setembro de 2025,
cuja data permanecia em discussao e dependia de decisao judicial. Durante a
exposicao, foram prestados os esclarecimentos referentes a composicao do quadro de
pessoal, aos critérios utilizados no indicador do CDI, a variacao das despesas e aos
valores relacionados aos empregados cedidos, nao tendo sido registrada, nas
anotacdes disponibilizadas, pergunta especifica dirigida a apresentadora.



IV - PRE/COA:

Foram analisadas as atas das 1065° RCA, 2421°, 2422°, 2423°, 2424°, 2425°,
2426° e 2427° RDE sem desdobramentos necessarios.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as
15h40, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos os Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2026.

MARCELO SOARES DE SOUZA

Presidente do Conselho

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanca Corporativa

Marcelo Soares de Souza
Conselheiro(a) Fiscal
Em 08/09/2026, as 14:54.

Celso Luiz Pinheiro
Conselheiro(a) Fiscal
Em 09/09/2026, as 11:26.

Joao Manoel Scudeler de Barros
Conselheiro(a) Fiscal
Em 11/09/2026, as 11:55.




ﬁ Angélica de Souza Lacerda Ananias

L Coordenador(a) de Processos
Em 11/09/2026, as 12:08.

Alessandro de Aguiar Freitas

I Conselheiro(a) Fiscal

blciromco Em 14/09/2026, as 12:16.
Tarsila Amaral Fabre
Sel. Chefe de Gabinete

POCESSS Em 21/09/2026’ as 14:49.
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