Prodam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6962 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15h00 do dia 28 de outubro de 2026, reuniu-se o
Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por video
conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: Sr. MARCELO SOARES DE SOUZA, Sr. ALESSANDRO AGUIAR
FREITAS, Sr. JOAO MANOEL SCUDELER, Sra. TARSILA AMARAL FABRE
GODINHO, e o Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO - Diretor de
Administracao e Financas (DAF), AMANDA CARRARA DORIA- Gerente de
Planejamento e Controle Financeiro (GFP), MARCO AURELIO TRAVASSO -Coordenador
de Execucao Contdbil (GFP), FABIANA SILVA BRITO (GFG), PRISCILA BIANCA DA
SILVA CAZELATTO - Gerente de Compras e Contratacdes (GFC) e Sr. VINCIUS
LOBATO COUTO - Gerente Juridico - Contencioso (GP))

COMPOSICAO DA MESA: MARCELO SOARES DE SOUZA, Conselheiro
Presidente,e ANGELICADE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de
Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA:
PAUTA INFORMATIVA:

I - DAF/GFP - Luciano Felipe De Paula Capato

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e
projetado);



2. Acompanhar o rendimento das aplicacoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentacao de
certidao negativa de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal
expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidaria da empresa, com a
apresentacao de certidao negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacao de
certidao de regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidao
negativa de débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolucao
dos créditos a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos
(CADIN) das esferas federal, estadual e municipal;

Il - DAF/GFC - Luciano Felipe De Paula Capato

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de
aquisicoes e contratacoes pela empresa, especialmente as realizadas por
dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos
correspondentes;

Il - DAF/GFG - Luciano Felipe De Paula Capato

1. Acompanhar a evolucao das despesas de pessoal, obtendo informacoes
sobre contratacoes, demissoes e cessao de empregados e acompanhando o
cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneracao
dos drgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a
restituir para a empresa estao sendo adequadamente pagos;

IV - PRE/COA - Francisco De Padovan Forbes

1l. Conhecer as atas de reunioes da Diretoria e eventuais documentos,
especialmente aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunioes do Conselho de Administracao e eventuais
documentos acessdrios, especialmente aqueles que deram amparo as
decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.



V - PRE/GPJ - Francisco De Padovan Forbes

1. Acompanhar o cumprimento das recomendacoes exaradas pelo TCM no
ano presente, bem como aquelas que, porventura, nao tenham sido
cumpridas em anos anteriores. (Semestral)

2. Acompanhar a evolucao dos passivos contingentes (civel, trabalhista,
tributario, ambiental, entre outros), o risco de perda e as medidas de
natureza juridica adotadas pela empresa, bem como os critérios de
provisionamento e perda. (Semestral)

I - DAF/GFP: A Sra. Amanda Carrara Déria apresentou os resultados financeiros
relativos a setembro de 2026, informando que o faturamento mensal atingiu R$
53.357.000,00 (cinqguenta e trés milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil reais),
totalizando, no acumulado de janeiro a setembro, R$ 468.732.000,00 (quatrocentos e
sessenta e oito milhdes, setecentos e trinta e dois mil reais), com crescimento de
aproximadamente 10% em relacao ao mesmo periodo de 2025. Na analise por cliente,
destacou o aumento do faturamento das Secretarias de Saude, Educacao e Fazenda.
Quanto ao fluxo de caixa, explicou que a reducao do saldo no terceiro trimestre foi
influenciada pelos atrasos nos pagamentos de clientes, especialmente da Secretaria
Municipal da Saude, embora os desembolsos tenham apresentado reducao em
comparacao ao trimestre anterior. Informou que, em outubro, houve recebimento de
aproximadamente R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais) da
referida Secretaria, abrangendo valores de meses anteriores e do préprio més,
permanecendo, contudo, pendéncias com vencimento em outubro. Relatou, ainda, o
andamento de camaras de conciliacdo e das acdes de cobranca de débitos histéricos,
apresentou a posicao das aplicacdes financeiras e as previsdoes de contas a pagar para
0s meses seguintes. Ao término da exposicao financeira, consultou os conselheiros
sobre eventuais duvidas, tendo o Sr. Marcelo Soares de Souza informado nao haver
questionamentos e autorizado o prosseguimento da apresentacao.

Na sequéncia, o Sr. Marco Aurélio Travasso apresentou as principais variacdes das
contas de despesas, destacando que o0s gastos com folha de pagamento
permaneceram em patamar semelhante ao de agosto, mesmo apés a aplicagcdao, em
setembro, da parcela complementar do reajuste salarial, de aproximadamente 1%.
Explicou que a reducao das despesas com software decorreu da normalizacao dos
registros apdés o reconhecimento, em agosto, de despesas represadas de
fornecedores, e que as despesas com servicos de desenvolvimento também
retornaram ao patamar habitual apds os efeitos extraordinarios registrados em julho.
Quanto as despesas tributarias, esclareceu sua relacao com o aumento do
faturamento e informou o reconhecimento de provisao para IRPJ e CSLL, sem efeito
imediato no caixa, em razao de compensacdes com recolhimentos anteriores.
Registrou, também, ajustes na provisao para créditos de liquidacao duvidosa, relativos
a notas fiscais com atraso superior a 180 dias.

Ao apresentar a Demonstracdao do Resultado do Exercicio, o Sr. Marco Aurélio
Travasso destacou que, na comparacao entre setembro de 2025 e setembro de 2026,
a receita liquida cresceu 17%, enquanto o lucro bruto passou de R$ 1.838.000,00 (um
milhao, oitocentos e trinta e oito mil reais) para R$ 12.598.000,00 (doze milhdes,
guinhentos e noventa e oito mil reais). O resultado liquido mensal passou de prejuizo
de R$ 5.892.000,00 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil reais) para lucro
de R$ 5.032.000,00 (cinco milhdes e trinta e dois mil reais). No acumulado de janeiro
a setembro, informou crescimento de 15% da receita liquida e ampliacdao da margem



bruta de aproximadamente 5,7% para 13%. Esclareceu que a reducao de 24% do lucro
liquido acumulado foi influenciada pela maior reversao de provisdes registrada em
2025, prejudicando a comparacao direta entre os exercicios. Desconsiderados os
efeitos das provisoes e reversodes, o resultado acumulado passou de prejuizo de R$
17.394.000,00 (dezessete milhdes, trezentos e noventa e quatro mil reais) para lucro
de R$ 5.511.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e onze mil reais), representando
melhora de aproximadamente 132%. Na exposicao do EBITDA, reiterou a influéncia
das provisdbes sobre os resultados e destacou a melhora observada quando
desconsiderados esses efeitos. Por fim, informou a disponibilizacao dos indicadores
econdmicos e financeiros e a reqularidade das certiddes apresentadas, destacando a
unificacao das certiddes estaduais relativas a débitos inscritos e nao inscritos em
divida ativa. Consultados durante a exposicdo, os conselheiros nao formularam
perguntas sobre os temas apresentados, tendo o Sr. Marcelo Soares de Souza
solicitado o prosseguimento e, ao final, agradecido aos expositores. O Sr. Luciano
Felipe de Paula Capato acompanhou esse segmento da reuniao, sem manifestacao
substantiva ou resposta a questionamentos registrada na transcricao acerca dos
assuntos financeiros e contabeis.

Il - DAF/GFC: A Sra. Priscila Bianca da Silva Cazelatto apresentou dois contratos de
despesas celebrados por dispensa de licitacao. Inicialmente, abordou o Contrato CO-
05.09/2026, firmado com a empresa Kultua Solucdes em Pessoas e Cultura Ltda.-ME,
para realizacdo de pesquisa de clima organizacional e diagndéstico de cultura
organizacional, no valor de R$ 73.295,00 (setenta e trés mil, duzentos e noventa e
cinco reais), com vigéncia de 12 meses a partir da assinatura, cuja Ultima assinatura
digital ocorreu em 13 de outubro de 2026. Esclareceu que a contratacao tem como
finalidade integrar os diagnésticos de clima e cultura, identificar oportunidades de
melhoria, orientar acdes prioritarias e mensurar seus resultados, contemplando apoio
especializado a elaboracao de plano de acao e aplicacao de nova pesquisa apds 12
meses. Informou que a contratacao foi fundamentada no artigo 29, inciso Il, da Lei n?
13.303/2016, combinado com a IN-D n® 002/2025, e contou com parecer juridico
favordvel e aprovacdes da gerente interina e da diretora interina, respectivamente,
em 14 e 16 de julho de 2026.

Na sequéncia, apresentou o Contrato C0O-13.09/2026, firmado com a empresa Priori
Servicos e Solucdes, Contabilidade S/S, para prestacao de servigos de inventario fisico
e avaliacao patrimonial dos bens do ativo imobilizado, no valor de R$ 21.950,00 (vinte
e um mil, novecentos e cinquenta reais), com vigéncia da assinatura até 31 de
dezembro de 2026, tendo a ultima assinatura digital ocorrido em 13 de outubro de
2026. Explicou que os servicos abrangem a atualizacao e validacao dos registros no
sistema ERP, a avaliacao da vida util econbmica dos ativos e a realizacao de teste de
recuperabilidade, visando aprimorar o controle patrimonial, atender aos apontamentos
de auditorias e do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo e conferir maior
confiabilidade as informacdes contdbeis e as demonstracdes financeiras da
Companhia. Registrou que a contratacao contou com parecer juridico favoravel a
dispensa de licitacao, fundamentada no artigo 29, inciso Il, da Lei n? 13.303/2016, e
com aprovacoes do gerente e do diretor demandantes em 14 de setembro de 2026.
Ao término, a expositora consultou os conselheiros sobre eventuais duvidas, tendo o
Sr. Marcelo Soares de Souza informado nao haver questionamentos e agradecido pela
apresentacao.



Il - DAF/GFG: A Sra. Fabiana Silva Brito apresentou as informacdes de gestao de
pessoas referentes ao fechamento de setembro de 2026, abrangendo a evolucao das
despesas, as movimentacdes do quadro de pessoal, 0 acompanhamento das metas do
CDI e os reembolsos relativos aos empregados cedidos. Informou que o quadro
permaneceu estavel em relacao a agosto, com 757 profissionais, sendo 645
empregados de carreira, 107 empregados de confianca e cinco estatutarios, diante da
meta de 887. Esclareceu que houve uma admissao e um desligamento entre os
empregados de confianca, sem alteracdao do quantitativo final, e que estagiarios,
aprendizes e conselheiros ndo integram esse indicador. Quanto as despesas de
pessoal, relatou que setembro encerrou com aproximadamente R$ 19.914.000,00
(dezenove milhdes, novecentos e quatorze mil reais), abaixo da meta mensal de R$
23.462.000,00 (vinte e trés milhdes, guatrocentos e sessenta e dois mil reais).
Apresentou, ainda, os saldrios médios por categoria e a composicao das despesas com
folha de pagamento, beneficios e encargos sociais, cujo total acumulado até setembro
foi de aproximadamente R$ 190.475.000,00 (cento e noventa milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil reais), com maior participacao dos empregados de carreira.

Em relacao aos aprendizes, explicou que nao houve profissionais nem despesas dessa
categoria em setembro, em razao do encerramento do contrato anterior e da transicao
para uma nova contratacao, com previsao de retomada das despesas a partir de
outubro. Quanto aos empregados cedidos, informou a regularidade dos recebimentos
relativos aos meses de janeiro a agosto de 2026 e esclareceu que o reembolso de
setembro, no valor de R$ 94.048,89 (noventa e quatro mil, quarenta e oito reais e
oitenta e nove centavos), venceria em 31 de outubro de 2026. Ressaltou a
permanéncia de uma pendéncia de setembro de 2025, no valor de R$ 31.858,88
(trinta e um mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e oitenta e oito centavos), ainda
sujeita a decisao judicial.

O Sr. Marcelo Soares de Souza questionou a expositora sobre a entidade responsavel
pelos aprendizes e sobre a possibilidade de internalizacao da gestao, mencionando a
experiéncia da Prefeitura com estagiarios. Em resposta, a Sra. Fabiana esclareceu que
o contrato anterior era mantido com a Via de Acesso e que, ap0ds atingir cinco anos, foi
realizado novo processo de contratacao, vencido pela Espro. Diferenciou a gestao dos
estagiarios, ja internalizada pela PRODAM por apresentar maior vantagem para a
Companhia, da gestao dos aprendizes, que demanda a contratacao de entidade
habilitada para desenvolver as atividades de formacao e acompanhamento
metodolégico. Acrescentou que, embora fosse possivel incluir os aprendizes na folha
da Companhia, essa medida nao afastaria a necessidade de contratacao da entidade
formadora, razao pela qual considerou mais vantajosa a manutencao da gestao da
folha junto a contratada. Apds os esclarecimentos, o Sr. Marcelo agradeceu a
apresentacao.

IV -PRE/COA: Foram analisadas as atas das 1069° RCA; 2434°, 2435°, 2436°,
2437° e 2438° RDE sem desdobramentos necesséarios. [MS1]

V-PRE/GPJ: O Sr. Vinicius Lobato Couto apresentou o acompanhamento semestral do
passivo contencioso da Companhia, abrangendo demandas trabalhistas, tributarias e
civeis, bem como as medidas adotadas para sua mitigacao. Informou que o quadro
atualizado até 30 de setembro de 2026 contemplava 67 processos nos quais a
PRODAM figura como ré, sendo 21 classificados como de perda provavel, 24 como
possivel e 22 como remota, com valor total atualizado de R$ 56.203.694,21 (cinquenta
e seis milhdes, duzentos e trés mil, seiscentos e noventa e quatro reais e vinte e um
centavos). Esclareceu que esse quadro seria reavaliado diante de decisao do Supremo



Tribunal Federal, j& transitada em julgado, que reconheceu a aplicacdao do regime de
precatérios a Companhia, considerando o carater de servico publico de suas
atividades. Relatou que os procedimentos para cumprimento da decisao,
especialmente em processos trabalhistas mais antigos, estavam sendo discutidos com
a Procuradoria Geral do Municipio.

Quanto as medidas de mitigacdo, destacou a adequacao da atuacao juridica ao
entendimento do STF, especialmente ao Tema 1.118, e 0 acompanhamento conjunto
com a area de fiscalizacdo de contratos, mediante verificacdes mensais, utilizacao de
listas de conferéncia e pronta notificacdo das contratadas quando identificadas
irregularidades. Mencionou, como exemplo, a solicitacdo de blogueio de pagamentos a
prestadora de servicos de limpeza em encerramento contratual, para eventual
destinacdao a quitacao de verbas trabalhistas. Ressaltou que essas providéncias
buscam prevenir a responsabilizacdao subsidiaria da Companhia e produzir elementos
para sua defesa judicial. Acrescentou a orientacao aos gestores e fiscais, a divulgacao
de decisOes favoraveis e o fortalecimento da integracdao entre as areas de gestao de
pessoas, fiscalizacdo de contratos e juridica, além da realizacao de palestras e
distribuicao de materiais preventivos.

O Sr. Marcelo Soares de Souza questionou como eram desenvolvidas as acdes de
capacitacao e se havia periodicidade definida. Em resposta, o Sr. Vinicius informou a
realizacao anterior de palestra, cuja gravacao permaneceu disponivel, e relatou a
intencao de ampliar a iniciativa por meio de curso presencial destinado aos gestores, a
ser conduzido por ele e pela Sra. Camila Murta, considerando o conhecimento de
ambos sobre os procedimentos internos e as fragilidades identificadas. O Sr. Marcelo
indagou sobre a disponibilidade dos materiais e informou que encaminharia solicitacao
por e-mail para subsidiar o acompanhamento pelo Conselho Fiscal.

Na sequéncia, o Sr. Marcelo solicitou esclarecimentos sobre a inclusao da PRODAM no
regime de precatdrios e seus possiveis efeitos sobre o passivo. O Sr. Vinicius informou
gue o reconhecimento decorreu de decisao do STF, proferida pelo Ministro Flavio Dino
em reclamacao, e explicou que seus efeitos poderiam envolver o alongamento dos
prazos de pagamento e a aplicacao de regras préprias de juros e atualizacao
monetdria. Questionado sobre a responsabilidade orcamentaria pelos pagamentos,
esclareceu que a definicao permanecia em discussao com a Procuradoria Geral do
Municipio. O Sr. Marcelo ponderou que, caso 0s pagamentos continuassem vinculados
ao orcamento da PRODAM, o principal beneficio seria a ampliacdao dos prazos,
permanecendo a obrigacao financeira, tendo o expositor confirmado o alongamento
temporal e ressaltado a necessidade de observancia dos procedimentos e das
determinacdes judiciais. Ao final, o Sr. Marcelo agradeceu pelos esclarecimentos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, as 15h45, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida,
conferida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2026.

MARCELO SOARES DE SOUZA



Presidente do Conselho

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanca Corporativa
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