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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Comite de Auditoria Estatutaria
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 762 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO DA PRODAM-SP

DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de marco de 2026, as 15h00, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP.

CONVOCACAO: Realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros do
Comité de Auditoria Estatutario, em 05 de fevereiro de 2026.

PRESENCAS: Presentes todos do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. ANDRE LUIZ
CARNEIRO DE VASCONCELLOS, membro coordenador, Sr. MICHAEL
MONTGOMERY, membro, Sr. FABIO CLARO COIMBRA, membro, Sra. PATRICIA
RIBEIRO PEREIRA, Gerente de Auditoria Interna (GPA), e Sras. ANGELICA DE
SOUZA LACERDA ANANIAS e LUIZA MASSARO MAGYAR DE SOUZA, Secretaria
de Governanca Corporativa, contando com os convidados, Sr.. MARCO AURELIO
TRAVASSO, Coordenador de Execucdo Contabil, Sra. AMANDA CARRARA DORIA,
Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP) e o Sr. PAULO BUONO , Sacho
Auditores Independentes.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS,
Secretaria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA

| - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Analise visando aprovacao das Demonstracdes Contdbeis de 31/12/2025 e a
apreciacao do Relatério da Auditoria Independente elaborado pela empresa Sacho
Auditores Independentes. O Coordenador do Comité esclareceu, no inicio dos



trabalhos, o procedimento a ser adotado para analise das Demonstracdes
Financeiras, destacando que a presente reunido teria carater preliminar, com o
objetivo de levantamento de inconsisténcias e questionamentos técnicos. Foi
consignado que, diante da eventual necessidade de ajustes pela Administracao, a
reunido poderia ser suspensa, sendo a deliberacao final do Comité realizada
posteriormente, apds reapresentacao das pecas ajustadas e eventual revalidacao
pela auditoria independente.

Il - SACHO: PAULO BUONO

DAF/GFP: O Sr. Marco Aurélio Travasso, iniciou a apresentacdo com as
Demonstracdes Contdbeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, do Relatério dos Auditores Independentes e das Notas Explicativas que
compreendem o Caderno RAIl. Ele ressaltou que o parecer emitido pela Sacho
Auditores foi sem ressalvas, confirmando que as demonstracdes apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Prodam, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa, nos
termos do RAI n2 088/2026. Nao obstante, chamou a atencao para um apontamento
técnico do auditor relativo ao teste de recuperabilidade do imobilizado (impairment) —
especificamente, ao laudo de avaliacao patrimonial produzido pela PRIORI Servicos e
Solucdes, contratado para realizar o inventario fisico anual e o calculo de valor
recuperavel de ativos nao financeiros. Explicando a natureza do laudo, destacou que a
PRIORI utiliza metodologia baseada em inventario fisico com amostragem,
complementada por parametros de mercado, indices setoriais e estimativas de valor
justo, de acordo com praticas da NBC TG 01 (R4) no tocante ao teste de
recuperabilidade. Foi ainda ressaltado que o trabalho da PRIORI possui natureza
predominantemente amostral, nao envolvendo a verificacao individual de todos os
ativos, o que limita a precisao das estimativas de valor justo e reforca a necessidade
de cautela na utilizacao do laudo como base para eventuais ajustes contdbeis. Os
membros do Comité registraram que tal limitacao metodoldgica reduz a confiabilidade
do laudo como instrumento para suportar ajustes contabeis diretos, especialmente em
contexto de auséncia de materialidade relevante. Segundo o laudo de 05/12/2025, o
valor recuperavel dos ativos imobilizados superou o valor contabil liquido em
aproximadamente R$ 545.000,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil reais). O Sr.
Marco esclareceu que o objetivo principal da contratacao da PRIORI ndao é promover
reavaliacdes de ativos para aumento patrimonial, mas sim cumprir a exigéncia de
inventario fisico anual, necessaria tanto para atendimento as normas contdbeis
quanto por insuficiéncia de pessoal interno para execucao desse controle. O
componente de avaliacao de valor justo € um subproduto do inventario, nao devendo
ser interpretado como base automadtica para ajustes contabeis, sobretudo
considerando que a NBC TG 01 exige reconhecimento de reducbes ao valor
recuperavel, mas nao exige nem recomenda aumentos quando o valor justo supera o
valor contabil. Dessa forma, a administracao adotou posicao conservadora e optou por
nao registrar majoracao de ativo no exercicio.

Nesse momento, o Sr. Michael Montgomery questionou diretamente o Sr. Marco,
buscando compreender se o0 “meio milhao positivo” apontado pela PRIORI era, de fato,
resultado de diversos ajustes positivos e negativos (“mais e menos”) distribuidos
entre diferentes grupos de ativos. Marco confirmou que sim, explicando que nao
houve um Unico grupo com impacto isolado relevante; ao contrario, as diferencas
eram compostas por pequenas variacdes tanto positivas quanto negativas,
especialmente em microcomputadores e periféricos, cujas avaliacdes amostrais



frequentemente diferem de valores contabeis em funcao dos parametros de mercado
utilizados pela empresa avaliadora. Marco reiterou que tais diferencas nao
ultrapassavam o limiar de materialidade e ndo apresentavam seguranca metodoldgica
para gerar ajustes contabeis.

Na sequéncia, o Sr. Fabio Claro Coimbra expbs preocupacao quanto a consisténcia
histérica do tema. Ele observou que, embora a PRIORI venha realizando laudos
similares ha anos, esse apontamento da auditoria nao havia sido feito anteriormente.
Fabio questionou se havia mudanca de entendimento por parte da Sacho ou falha
prévia de deteccdao. Marco respondeu que também havia questionado a Sacho e
recebeu como justificativa que o tema fora discutido recentemente em féruns técnicos
internos da auditoria e que, por esse motivo, passou a ser registrado com maior
énfase no exercicio de 2025. Marco reforcou, no entanto, que a propria auditoria
reiterou que a diferenca identificada é imaterial e nao afeta a opinido sobre as
demonstracdes. Os membros do Comité registraram preocupac¢ao quanto a mudanca
de entendimento da auditoria independente em relacao ao tema, considerando que
laudos de natureza semelhante foram analisados em exercicios anteriores sem
apontamentos equivalentes, o que suscita questionamentos quanto a consisténcia dos
critérios adotados ao longo do tempo.

Encerrada essa parte, Marco passou a andlise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(DFC), em que foram identificados, por ele e pelos demais membros, erros aritméticos,
inconsisténcias de formula, utilizacao de valores digitados manualmente e falhas de
estruturacao do demonstrativo. O valor apresentado na linha “Caixa liquido
gerado/aplicado nas atividades operacionais”, de -901, nao fechava com a soma das
variacdes de ativos e passivos. Além disso, havia valores digitados manualmente —
como R$ 11.077, R$ 12.562 e R$ 1.485 negativo — que deveriam ter sido calculados
automaticamente. O Sr. Fabio observou ainda duplicidade de linhas e inconsisténcia
estrutural, e o Sr. Michael enfatizou que esses erros comprometem a credibilidade do
demonstrativo. O Sr. André Vasconcellos reforcou que qualquer demonstracao sujeita
a deliberacao de governanca deve estar formalmente correta e tecnicamente precisa,
sendo indispensavel a retificacao integral da DFC. Os membros do Comité
manifestaram preocupacao com a natureza dos erros identificados, destacando que
inconsisténcias basicas em demonstracdes financeiras submetidas a governanca
comprometem a credibilidade das informacdes e indicam fragilidades nos controles de
revisao. Foi também observado que parte das inconsisténcias identificadas nao havia
sido previamente apontada pela auditoria independente, o que motivou
questionamentos quanto a abrangéncia e profundidade dos procedimentos de revisao
aplicados as demonstracoes.

A reunido avancou para a Nota Explicativa 36 — Intangivel. Durante a apresentacao,
0os membros identificaram que a soma das adicboes apresentada na nota estava
incorreta e nao correspondia ao total informado. Também foi constatada uma
divergéncia entre o valor consolidado do intangivel (apresentado no balanco) e os
valores segregados da movimentacao (softwares e direitos de uso). Marco esclareceu
gue essas divergéncias decorrem da forma como as notas consolidadas sdao montadas
— combinando movimentos agregados e segregados — mas reconheceu que ajustes
sao necessarios para assegurar clareza e alinhamento entre notas, balanco e
demonstracdes complementares. Michael destacou que divergéncias formais entre
notas e balanco prejudicam a leitura técnica das demonstracdes e devem ser tratadas
como prioridade. Os membros ressaltaram que inconsisténcias entre notas
explicativas e demonstracdes principais prejudicam a rastreabilidade das informacodes
e podem comprometer a adequada interpretacdao das demonstracées por usuarios
externos.

Entre a discussao da Nota 36 e a analise da PCLD, houve extensa abordagem sobre os



arrendamentos, tratados na Nota 38 do Caderno. O Sr. Marco explicou que a Prodam
reconhece seus contratos de arrendamento conforme a NBC TG 06 (R3), adotando o
IGPM acumulado como taxa incremental por ser o indice previsto contratualmente nos
contratos de locacdo dos iméveis e equipamentos utilizados pela empresa. O ativo de
direito de uso totaliza R$ 5.624 mil, enquanto o passivo de arrendamento soma R$
10.364 mil, com Jultima parcela prevista para outubro de 2029. O Sr. Michael
questionou se o IGPM nao resultaria em indexacao inadequada, mas Marco esclareceu
que, como a Prodam nao possui dividas bancarias, ndo hd taxa de endividamento que
sirva de referéncia alternativa, motivo pelo qual o IGPM foi mantido como premissa.
Ainda nesse tema, Fabio apontou inconsisténcias de apresentacao entre o balanco e
as notas, sobretudo na forma de exibir direitos de uso associados ao imobilizado e ao
intangivel, sugerindo revisdo para padronizacdo. Foi igualmente destacada a
necessidade de padronizacao da apresentacao entre ativo imobilizado, intangivel e
direito de uso, a fim de evitar ambiguidades na leitura das demonstracoes.

Continuando, os membros analisaram também as reversdes de provisdes trabalhistas
e civeis, registradas na Nota 42, cujo total atualizado em 2025 atingiu R$ 17.526,00
(dezessete mil, quinhentos e vinte e seis reais), sendo R$ 17.203,00 (dezessete mil,
duzentos e trés reais) referentes a acdes trabalhistas e R$ 323,00 (trezentos e vinte
trés reais) a acles civeis. Marco explicou que parte das reversGes decorre da
eliminacao de provisdes que, ao longo do ano, deixaram de atender aos critérios de
reconhecimento contabil por perda provavel. Michael e Fabio questionaram se a
exposicao em nota explicativa era suficiente para contextualizar essas reversoes,
dado que afetam diretamente o resultado. André reforcou que notas explicativas
devem oferecer clareza suficiente para que qualguer leitor — incluindo 6rgaos de
governanca e auditoria externa — compreenda adequadamente as origens e impactos
dessas reversoes.

SACHO: O Comité de Auditoria Estatutaria passou a dialogar diretamente com o Sr.
Paulo, representante da Sacho Auditores Independentes, que explicou
minuciosamente os parametros aplicados a auditoria das Demonstracdes Contabeis de
2025. Paulo afirmou que, ao longo do trabalho, nao houve qualquer restricao de
acesso as informacdes da Prodam, confirmando que todos os dados e documentos
requisitados foram entregues pela equipe financeira sem limitacdes, garantindo
amplitude de escopo para os procedimentos de auditoria. Ele também esclareceu que
a mencao a continuidade operacional presente no parecer segue a estrutura
obrigatéria dos relatérios padronizados pelo IBRACON e ndo se trata de ressalva,
enfatizando que, segundo os testes realizados pela auditoria — especialmente aqueles
relacionados a recebimentos subsequentes e andlise de liquidez — nao foi identificada
incerteza material capaz de comprometer a continuidade das operacdes da empresa.
Os membros do Comité, especialmente André e Michael, ponderaram que a realidade
operacional da Prodam envolve imprevisibilidade relevante de recebimentos da
Prefeitura, o que cria risco estrutural nao refletido com énfase suficiente no parecer,
mas Paulo reiterou que, sob os critérios normativos aplicdveis, nao havia gatilho para
modificacdo do relatério.

Na sequéncia, o Comité aprofundou a andlise da Provisao para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PCLD), cujo detalhamento consta da Nota 28. O Sr. Paulo explicou que a
reversao de R$ 74.422 mil (setenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil
reais) realizada no exercicio foi suportada por testes de recebimentos subsequentes,
que confirmaram a entrada efetiva dos valores junto a Prefeitura, reduzindo
significativamente o risco de perda sobre os créditos anteriormente provisionados. O
saldo final da provisao no encerramento de 2025 totalizou R$ 29.666 mil (vinte e nove
milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil reais), apds a constituicdo de R$ 23.813 mil



(vinte e trés milhoes, oitocentos e treze mil reais), conforme descricdo constante no
Caderno RAI. Paulo reconheceu, entretanto, que a nota explicativa nao apresenta nivel
de detalhamento ideal para evidenciar a composicao entre titulos vencidos, venciveis
e revertidos, e informou que o Relatério de Controle Interno da Sacho trard
recomendacdes para que, em 2026, a politica de PCLD seja aprimorada, com critérios
mais granulares e documentacao mais robusta. Os membros do Comité —
especialmente Fabio e Michael — destacaram que a reversao foi determinante para o
resultado do exercicio e que esse impacto precisa ser comunicado com total clareza,
evitando interpretacdes equivocadas por parte de 6rgdaos de governanca e terceiros.
André reforcou que o monitoramento da PCLD sera prioridade no primeiro trimestre de
2026. Outro eixo central da discussao envolveu erros formais e inconsisténcias
numeéricas identificadas nas demonstracdes, sobretudo na Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa, que apresentava valores digitados manualmente, somatdrios incorretos e
linhas repetidas, e na Nota 36 (Intangivel), cujo total de adicdes nao correspondia as
somas individuais apresentadas. Paulo confirmou que tais erros precisam ser
corrigidos pela Diretoria Financeira antes que as demonstracdes possam ser
reconsideradas. Segundo ele, assim que a versao corrigida das pecas contabeis for
entregue, a Sacho realizard nova revisao técnica, podendo, caso necessario, reemitir o
Relatério do Auditor Independente. O Comité discutiu ainda inconsisténcias de
apresentacao na Nota 38 (Arrendamentos), incluindo a forma de segregacao do direito
de uso e a aplicacao do IGPM acumulado como taxa incremental, critério confirmado
por Paulo como adequado porque corresponde ao indice contratual vigente nos
contratos de locacao da empresa. Os membros reforcaram a necessidade de
padronizacao e maior clareza nas notas para garantir alinhamento entre o Balanco,
Demonstracdes e Notas Explicativas.

O Comité também tratou do tema Eventos Subsequentes, previsto na Nota 53,
guestionando a Sacho sobre a auséncia de consulta formal a Administracao entre
09/02/2026 (nove de fevereiro de dois mil e vinte e seis), data de entrega das
demonstracdes contdbeis a auditoria, e 06/03/2026 (seis de marco de dois mil e
vinte e seis), data da emissao do parecer. O Sr. Paulo confirmou que a auditoria se
baseou exclusivamente na declaracao constante da prépria Nota 53, que afirmava a
inexisténcia de eventos subsequentes que alterassem os saldos contabeis, sem
efetuar questionamento formal adicional a Diretoria. Embora considere que seus
testes substantivos foram suficientes para suportar a conclusao, Paulo reconheceu
que o procedimento poderia ser aperfeicoado e se comprometeu a incluir consulta
formal documentada no planejamento de auditorias futuras. André determinou que,
independentemente da pratica da Sacho, esse procedimento serd obrigatério nos
préximos ciclos, dada sua importancia para a governanca e integridade do processo
de certificacao contabil. Ao final, o Comité, em consenso com o auditor independente,
concluiu que as Demonstracdes Contabeis de 2025 (dois mil e vinte e cinco) nao
podem, neste momento, ser recomendadas para aprovacdao até que todas as
inconsisténcias e fragilidades identificadas sejam corrigidas. Entre os ajustes
necessarios estdao: a retificacao integral da Demonstracao dos Fluxos de Caixa; o
ajuste das somas e correcdes formais da Nota 36; o reforco do detalhamento da PCLD;
a revisao estrutural das notas de arrendamento; e o aperfeicoamento dos
procedimentos relativos a eventos subsequentes. Apds as correcdes, a Sacho devera
reavaliar as pecas, podendo reemitir seu relatério. Somente apds essa etapa o Comité
deliberard eventual recomendacédo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administracao. Assim, a decisao final foi suspender a recomendacao até manifestacao
formal da Diretoria Financeira e posterior revisao da auditoria independente. Ficou
consignado que a recomendacao do Comité ficara condicionada a reapresentacao das
demonstracodes financeiras ajustadas pela Administracao e a eventual revalidacao pela
auditoria independente, podendo o Comité deliberar por meio de manifestacao



posterior, inclusive por comunicacao formal entre os membros.

Atualizacoes de Transparéncia e Publicacoes Institucionais

O Comité de Auditoria Estatutaria registrou que foram identificadas diversas
pendéncias e inconsisténcias nas publicacbes dos documentos institucionais, tanto no
Portal da Transparéncia como na pagina de Dados Abertos da Prefeitura de Sao Paulo,
referentes a PRODAM. O Comité ressaltou que a reqgularizacao das informacdes
publicas é parte integrante das boas praticas de governanca e transparéncia, devendo
ser tratada com prioridade pela Administracao. Foram elencados os seguintes pontos
para providéncias:

1. Atualizacao dos dados disponibilizados (arquivos em CSV, PDF e XLS), no
periodo de 2021 a 2026, no endereco eletronico:
https://dados.prefeitura.sp.gov.br/dataset/fluxo-de-caixa-prodam.

2. Necessidade de atualizacao dos documentos e informacoes publicados em:
https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/adm_indireta/prodam/.

3 . Auséncia de publicacao do Regimento Interno do CAE, bem como do
Calendario de Reunioes do CAE e demais documentos correlatos.

4 . Solicitacao de unificacao das colunas “Conselho de Administracao” e
“Conselho Administrativo”, a fim de garantir consisténcia terminoldgica nas
bases de dados.

5. Necessidade de padronizacao dos nomes dos Relatérios da Administracao
no periodo de 2012 até a presente data.

6 . Identificacdao de relatorios trimestrais pendentes, os quais deverdao ser
incluidos no repositério oficial.

Verificou-se que as atas:
ATA 722 RCAE - 05.11.2025
ATA 712 RCAE - 01.10.2025
ATA 702 RCAE - 10.09.2025

ATA 692 RCAE - 06.08.2025
encontram-se com nomenclatura divergente e devem ser ajustadas para manter o
padrao adotado nos demais documentos.

7 . Constatou-se que as atas do Conselho de Administracao (CA) nao sao
atualizadas desde junho/2025, sendo necessaria a regularizacao das
publicacdes.


https://dados.prefeitura.sp.gov.br/dataset/fluxo-de-caixa-prodam
https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/adm_indireta/prodam/

8 . As atas de Diretoria permanecem desatualizadas desde dezembro/2023,
devendo ser providenciada sua disponibilizacao.

9. O CDI nao possui publicacbes atualizadas desde o biénio2017-2018, sendo
indispensavel a recomposicao da série documental.

10. Os balancetes encontram-se desatualizados desde outubro/2025, devendo
ser publicados os periodos subsequentes.

Registraram-se as auséncias do Sr. Luciano Felipe de Paula Capato, por
motivo de férias, e do Sr. Hugo Sacho por motivo de imprevisto.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as
17h45, lavrando-se a presente Ata de forma sumaria, que, depois de lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos os Membros do Comité.

ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

Membro-Coordenador

MICHAEL MONTGOMERY

Membro

FABIO CLARO COIMBRA

Membro

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanca Corporativa

Michael Montgomery
Membro do Comité
Em 17/04/2026, as 21:22.

André Luiz Carneiro de Vasconcellos
Membro do Comité
Em 23/04/2026, as 15:10.




Fabio Claro Coimbra
Membro do Comité
Em 25/04/2026, as 13:109.

Angélica de Souza Lacerda Ananias
Se'- Coordenador(a) de Processos
Em 28/04/2026, as 14:12.
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