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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 10512 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
PRODAM-SP

Data, Hora e Local: Em 16 de outubro de 2025, as 15h00, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administracao da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM/SP.

Convocacao: Realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros do
Conselho de Administracao, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da
Companbhia.

Presencas: Presentes os membros do Conselho de Administracao, Sr. LUCIANO DE
AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Conselheiro-Presidente, Sr. ALEXSANDRO PEIXE
CAMPOS, Conselheiro, Sr. CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR, Conselheiro, Sr.
MARCELO ITIRO TAKANO, Conselheiro, Sr. MARCELLO ANTONIO D’ANGELO,
Conselheiro, Sr. REINALDO DE SOUZA ALGUZ, Conselheiro, Sra. TATIANA
ROBLES SEFERJAN, Conselheira, Sr. LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO, Diretor
de Administracdo e Financas, Sra. TATIANA BATISTA, Assessora da Presidéncia, Sra.
AMANDA CARRARA DORIA, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP),
Sr. MARCO AURELIO TRAVASSO, Coordenador do Nucleo de Execucdo Contabil,
Sra. PATRICIA RIBEIRO PEREIRA, Gerente de Auditoria Interna (GPA).

Composicao da Mesa: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Presidente do
Conselho e ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de Governanca.

PAUTAS INFORMATIVAS:

| - COA: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA.

1. Apresentacao da nova conselheira: Tatiana Robles Seferjan.



Il - PRE/GPA: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

2. Acompanhamento das orientacoes de auditoria da contratacao ARS e
Thales.

111 - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

3. Demonstracoes Financeiras. (Agenda Estratégica).

IV- COA: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA

4. Agenda Estratégica - Atualizacao

PAUTAS DELIBERATIVAS

| - COA: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA.
1. Aprovacao da ATA da 10492 Reuniao do Conselho de Administracao.

2. Outros assuntos de interesse da sociedade.

ORDEM DO DIA:

INFORATIVA:

ITEM 1 - COA: O Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira comunicou formalmente ao
Conselho a apresentacao dos novos conselheiros, Sr. Carlos Gilberto Carlotti Junior e
Sra. Tatiana Robles Seferjan, desejando as boas-vindas e os integrando aos assuntos
necessarios para acompanhamento.

ITEM 2 - PRE/GPA: A Dra. Tatiana Batista introduziu a pauta, informando que as
andlises foram complementadas e as providéncias serao adotadas, conforme
orientacao desse Conselho. Em seguida, a Sra. Patricia Ribeiro Pereira, Gerente de
Auditoria Interna, apresentou os resultados da auditoria interna sobre o contrato de
prestacao de servicos de seguranca da informacao e integracao em plataforma de
gestdo de seguranca de dados. Relatou que, apés entrevistas com as areas técnicas e
gestoras envolvidas, foram identificadas falhas nas etapas de planejamento, licitacao
e execucao contratual, além de limitacdes técnicas que comprometeram a efetividade
da solucao. Destacou-se a incompatibilidade da ferramenta com o servidor NAS, a
auséncia de ativacao da criptografia nativa e restricbes que impediram sua plena
aplicacao, especialmente considerando que cerca de 97% dos bancos de dados
corporativos da empresa ja possuem criptografia nativa em SQL e Oracle. No ambito
do planejamento e da contratacao, foi constatada a inexisténcia de estudos técnicos
preliminares e a subutilizacao da solucao contratada, resultando em baixa eficiéncia e
custos desproporcionais. Indicou-se, ainda, a existéncia de alternativas internas mais
adequadas e a auséncia de beneficios econdmico-financeiros que justificassem a
manutencao do contrato. Como recomendacbes, a Sra. Patricia propbs o
fortalecimento dos controles internos e das diretrizes de aquisicao de solucdes



tecnoldgicas, com a obrigatoriedade de estudos técnicos prévios, provas de conceito
em ambiente real e dupla assinatura nos termos de aceite, assegurando maior
controle e responsabilizacao. Reforcou também a necessidade de observar o principio
da segregacao de funcdes previsto no Estatuto Social, de modo a evitar acimulos de
responsabilidades e potenciais conflitos de interesse. Por fim, destacou a importancia
da capacitacao das equipes envolvidas e recomendou a reavaliacao da continuidade
da solucao contratada, diante da relacao custo-beneficio e da compatibilidade com a
infraestrutura tecnoldégica da empresa. O Sr. André Vasconcellos, presidente do
Comité de Auditoria Estatutario - CAE, informou a disposicao do érgao em auxiliar ao
Conselho de Administracao em avaliacdes deste e demais temas. O Presidente do
Conselho recapitulou as tratativas do caso, solicitando inclusive a presenca dos
membros do CAE nas reunides para acompanhamento. O Presidente Luciano
questionou sobre a oportunidade de se verificar as possibilidades de subutilizacao de
outros contratos ativos com o mesmo fornecedor. A Sra. Patricia informou que a
andlise foi feita com base nos monitoramentos de atividades para apresentacao dos
elementos objetivos, abrindo a oportunidade de aprofundamento dessa avaliacao nas
demais contratacdes vigentes. A Dra. Tatiana Batista informou o encaminhamento ao
Conselho, por orientacdao da Presidéncia, apdés os apontamentos da gestdo da drea
guestionando sobre o integral cumprimento do contrato em analise, sendo necessaria
essa avaliacao pormenorizada. Foi orientado pelo Presidente do Conselho que seja
dada sequéncia as indicacdes de acOes da auditoria, com manifestacao a ser
apresentada ao Comité de Auditoria Estatutario, assim como ao Conselho de
Administracao, para acompanhamento das providéncias sugeridas. O Conselheiro
Carlos Carlotti chamou a atencao para a celeridade na resolucao necessaria,
principalmente em virtude da incompatibilidade de sistemas que restrinja ao uso das
solucdes contratadas. Por fim, ficou designada a extensao da analise da auditoria
realizada aos demais contratos vigentes com a empresa apurada para retorno das
suas conclusdes ao Conselho de Administracao, reiterando-se a orientacao feita na
10492RCA sobre a possibilidade de suspensao da referida contratacao.

ITEM 3 - DAF/GFP: A Sra. Amanda Carrara Doria, Gerente de Planejamento e
Controle Financeiro, apresentou as informacdes financeiras da empresa, abordando a
execucao orcamentaria, o desempenho de receitas e despesas e a evolucao dos
resultados acumulados até o periodo de referéncia. Destacou que os indicadores
financeiros mantém comportamento estavel, com previsao de crescimento gradual da
receita operacional e melhoria no equilibrio do fluxo de caixa nos préximos meses.
Ressaltou o acompanhamento continuo dos contratos e a otimizacdao dos gastos
operacionais, apontando que as despesas permanecem dentro dos limites planejados.
Foi destacada a manutencao da saude financeira da empresa, com planejamento de
investimentos e reforco de controles internos voltados a sustentabilidade
orcamentaria e a eficiéncia administrativa. Na sequéncia, o Sr. Marco Aurélio
Travasso, Coordenador do Nucleo de Execucdo Contabil, apresentou os dados
contdbeis correspondentes ao mesmo periodo, evidenciando o desempenho
patrimonial e o comportamento das contas de receita e das despesas com servicos de
terceiros. Explicou as variacdes identificadas em tais rubricas contabeis, enfatizando a
transparéncia e conformidade das demonstracbes financeiras com as normas
vigentes. Foi sugerida uma apresentacao nas proximas reunidées do CA do panorama
exposto para melhor visualizacao de tais informacdes. O Sr. Luciano Ferreira,
Presidente do Conselho, apontou a necessidade de apuracao do impacto do
recebimento de DEAs (Despesas de Exercicios Anteriores) sobre o fluxo de caixa, de
modo a ter uma visualizacao do desempenho da empresa sem a sua respectiva
interferéncia, verificando a evolucao efetiva das receitas e das despesas referentes a
competéncia do ano de 2025. O Conselheiro Marcelo Takano reforcou a necessidade



da continuidade do acompanhamento dos recebimentos em atraso e que ainda nao se
converteram em DEA. O Sr. Luciano Capato, Diretor Administrativo Financeiro,
informou que hé tratativas em curso com alguns clientes para pagamento dos valores
em aberto.

ITEM 4 - COA: O Presidente do Conselho, Sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira,
trouxe a necessidade da revisao e atualizacao da Agenda Estratégica do Conselho,
destacando que tal medida visa avaliar e aprimorar 0os assuntos e previsdes de
acompanhamentos a serem apresentados e discutidos nas reunides do CA,
juntamente a previsao de datas de reunides para o préximo ano. Finalmente, informou
gue uma proposta de Agenda serd encaminhada aos Conselheiros para andlise e
deliberacao na préxima reunido do CA.

DELIBERATIVAS:

ITEM 1 - COA: A ata da 10492 Reuniao de Conselho de Administracao teve sua
aprovacao ratificada.

Votos: A matéria foi aprovada por unanimidade.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos
as 16h21, lavrando-se essa Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros presentes e pela Secretaria da Mesa que esta subscreve.

Sao Paulo, 16 de outubro de 2025

Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Conselheiro-Presidente

Marcelo Itiro Takano - Conselheiro Vice-Presidente

Alexsandro Peixe Campos - Conselheiro

Carlos Gilberto Carlotti Junior - Conselheiro

Marcello Antonio D’Angelo - Conselheiro

Reinaldo de Souza Alguz - Conselheiro

Tatiana Robles Seferjan - Conselheira



Angélica de Souza Lacerda Ananias - Secretdria de Governanca

Presidente do Conselho
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Tatiana Robles Seferjan
Sel. Secretario(a) Adjunto(a)
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