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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 10542 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
PRODAM-SP

Data, Hora e Local: Em 18 de dezembro de 2025, as 15h00, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administracao da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM/SP.

Convocacao: Realizada por meio do envio de correio eletrébnico aos membros do
Conselho de Administracao, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da
Companhia.

Presencas: Presentes os membros do Conselho de Administracao, Sr. LUCIANO DE
AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Conselheiro-Presidente, Sr. ALEXSANDRO PEIXE
CAMPOS, Conselheiro, Sr. CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR, Conselheiro, Sr.
MARCELO ITIRO TAKANO, Conselheiro, Sr. MARCELLO ANTONIO D’ANGELO,
Conselheiro, Sr. REINALDO DE SOUZA ALGUZ, Conselheiro, Sra. TATIANA
ROBLES SEFERJAN, Conselheira, Sr. LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO, Diretor
de Administracao e Financas, Dra. TATIANA BATISTA , Assessora da Presidéncia,
FRANCISCO DE PADOVAN FORBES, Diretor Presidente, Sra. AMANDA CARRARA
DORIA, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP), Sr. MARCO AURELIO
TRAVASSO, Coordenador de Execucdo Contabil (GFP), Sr. ANDRE LUIZ CARNEIRO
DE VASCONCELLOS, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario (CAE).

Composicao da Mesa: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Presidente do
Conselho e ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretéaria de Governanca.

PAUTAS INFORMATIVAS:

| - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO
1. Demonstracoes Financeiras (Agenda Estratégica).
PAUTAS DELIBERATIVAS



I - COA: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA

1. Aprovacao da Agenda Estratégica e Calendario de Reunioes de 2026.

2. Ratificacao da eleicao do Sr. Sidney Tobias de Souza como Diretor de
Participacao.

3. Aprovacao da ATA da 10532 Reuniao do Conselho de Administracao.

4. Outros assuntos de interesse da sociedade.

ORDEM DO DIA:
INFORMATIVA:

ITEM 1 - DAF/GFP: A Sra. Amanda Carrara Doria, Gerente de Planejamento e
Controle Financeiro, iniciou os trabalhos detalhando a posicao financeira da
companhia através da andlise do fluxo de caixa e dos ingressos provenientes de
receitas préprias. Em sua exposicao, destacou o comportamento dos faturamentos
junto aos clientes da PRODAM, além de monitorar os desembolsos voltados ao custeio
operacional, que englobam despesas com pessoal, servicos de terceiros e obrigacdes
tributarias. Apresentou também o detalhamento das faturas a receber acumuladas
entre os anos de 2008 e 2025, segmentadas por secretarias, como SMS, SGM e SME, e
forneceu um panorama das despesas de pessoal em relacdo as metas estabelecidas
no CDI, englobando funcionarios de carreira, comissionados e estagiarios. Dando
continuidade, o Sr. Marco Aurélio Travasso, Coordenador do Nucleo de Execucao
Contabil, assumiu a pauta técnica referente ao fechamento contabil e indicadores de
desempenho. Foi reportado o parecer da auditoria independente, que revisou o
balanco patrimonial e as demonstracdes intermediarias de 2025, concluindo que as
informacdes refletem adequadamente as praticas contabeis adotadas no Brasil. A
analise contabil prosseguiu com a Demonstracao do Resultado (DRE), avaliando a
evolucao da receita operacional liquida, do lucro bruto e das despesas operacionais
acumuladas até novembro de 2025 em comparacao ao periodo homélogo de 2024.
Além disso, foram discutidos os indicadores de eficiéncia, tais como o indice de horas
faturadas, a liquidez corrente da empresa, os niveis de satisfacao do cliente e a
disponibilidade técnica do Data Center. Por fim, a Sra. Amanda apresentou o relatério
de acompanhamento do Compromisso de Desemplenho Institucional (CDI) da PRODAM
referente ao ano de 2024, oriundo de SF/DECAP, o qual o Conselho solicitou que fosse
disponibilizado para leitura e ciéncia da integra do documento. Foram detalhados os
investimentos realizados em infraestrutura tecnolégica, incluindo seguranca de banco
de dados e atualizacdao de storage. A apresentacdao encerrou-se com a ciéncia do
Conselho sobre as recomendacdes do COGEAI e da JOF, que aprovaram o relatério do
CDI de 2024, sugerindo a continuidade dos esforcos para a melhoria dos resultados
operacionais e do plano de investimentos da PRODAM.

DELIBERATIVAS:

ITEM 1 - COA: O Conselho apreciou e aprovou a Agenda Estratégica e o Calendario



de Reunides para o exercicio de 2026, estabelecendo o cronograma de atividades e as
prioridades institucionais para o ano vigente.
Votos: A matéria foi aprovada por unanimidade.

ITEM 2 - COA: Em seguida, os conselheiros ratificaram o resultado da eleicao para
representantes dos empregados nos 6rgaos de administracdao da empresa, em
conformidade com o estipulado na Lei n2 13.303/2018, na Lei Municipal n°
10.731/1989 e no art. 50 do Estatuto Social da PRODAM, sendo eleito para ocupar o
cargo de Diretor de Participacao, o Sr. Sidney Tobias de Souza brasileiro, casado,
formado em administracao, portador da Cédula de Identidade RG n? 16.641.573 X,
inscrito no CPF/MF n2 066.759.338-17, residente na Avenida Professor Francisco
Morato, 4650, Ap. 66 Bloco B, Santa Cecilia, Sao Paulo/SP, CEP 5520-200, com
mandato até 30/11/2027, consolidando a estrutura da Diretoria Executiva.

Votos: A matéria foi aprovada por unanimidade.

ITEM 3 - COA: A ata da 10532 Reuniao do Conselho de Administracao teve a sua
aprovacao ratificada por unanimidade pelos presentes.
Votos: A matéria foi aprovada por unanimidade.

ITEM 4 - COA: O Sr. André Luiz Carneiro de Vasconcellos, coordenador do CAE,
ensejou a oportunidade para comunicar ao Conselho acerca do envio de manifestacao
a Geréncia Juridica e a area de Governanca sobre o processo licitatorio referente a
contratacao da auditoria externa independente.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos
as 16h08, lavrando-se essa Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros presentes e pela Secretaria da Mesa que esta subscreve.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2025
Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Conselheiro-Presidente
Marcelo Itiro Takano - Conselheiro Vice-Presidente
Alexsandro Peixe Campos - Conselheiro
Carlos Gilberto Carlotti Junior - Conselheiro

Marcello Antonio D’Angelo - Conselheiro

Reinaldo de Souza Alguz - Conselheiro

Tatiana Robles Seferjan - Conselheira

Angélica de Souza Lacerda Ananias - Secretaria de Governanca
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Luciano de Azevedo Farias Ferreira

Sel % Presidente do Conselho

Em 02/02/2026, as 11:01.

Tatiana Robles Seferjan
Secretario(a) Adjunto(a)
Em 03/02/2026, as 14:58.

Marcelo Itiro Takano
AL Conselheiro(a) de Administracao
r~||rl--lrnr‘|=,3-::- Em

03/02/2026, as 18:22.

il % Carlos Gilberto Carlotti Junior
L]

Conselheiro(a) de Administracao
Em 04/02/2026, as 15:17.

Alexsandro Peixe Campos
"I- Conselheiro(a) de Administracao
Em 05/02/2026, as 08:43.
Reinaldo de Souza Alguz
|. Conselheiro(a) de Administracao
Em 03/03/2026, as 16:45.
d Marcello Antonio D'Angelo
|. Conselheiro(a) de Administracao
Em 10/04/2026, as 17:32.
Angélica de Souza Lacerda Ananias
It Coordenador(a)
Em 13/04/2026, as 16:11.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 150329359 e o cédigo

CRC B4419EEA.

Referéncia: Processo n? 7010.2020/0001141-2

SEl n2 150329359



	Ata de Reunião 1054ª RCOA (150329359)

