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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACZ\O DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Comite de Auditoria Estatutaria
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

_ ATA DA 812 REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL : Em 18 de junho de 2026, as 15h00, por video conferéncia,
através da plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP.

CONVOCACAO: Em 08 de junho de 2026, realizada por meio do envio de correio
eletronico aos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e demais colaboradores
convidados.

PRESENCAS: Presentes todos do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. ANDRE LUIZ
CARNEIRO DE VASCONCELLOS, membro coordenador, Sr. MICHAEL
MONTGOMERY, membro, Sr. FABIO CLARO COIMBRA, membro, Sra. PATRICIA
RIBEIRO PEREIRA, Gerente de Auditoria Interna (GPA), contando com os convidados,
Sra. AMANDA CARRARA DORIA, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro
(GFP), Sr. MARCO AURELIO TRAVASSO, Coordenador de Execucdo Contdbil, e pelo
Sr. LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO , Diretor de Administracao e Financas
(DAF), Sr. ALEX VICENTINI LELIS, Gerente de Compliance e Gestao de Riscos (GPR),
Sra. PRISCILA BIANCA DA SILVA CAZELATTO , Gerente de Compras e Contratacdes
(GFC) e Sr. MARCELO PIETRAGLLA, Coordenador de Criacao (GPC). Registra-se a
auséncia do Sr. WAGNER KANAGUSUKO (GPR), motivo pelo qual as matérias
vinculadas a ele nesta pauta nao foram apreciadas nesta reuniao ordinaria.

COMPOSICAO DA MESA: Presidiu os trabalhos o Sr. ANDRE LUIZ CARNEIRO DE
VASCONCELLOS, membro-coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
(presidente da mesa); e secretariou os trabalhos a Sra. ANGELICA DE SOUZA
LACERDA ANANIAS, secretaria de Governanca Corporativa (secretaria da mesa).

ORDEM DO DIA:
| - COA/COF/PRE: ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS
1. Conhecer as atas de reunides dos seguintes érgaos estatutarios:
1.1. Conselho de Administracao.
1.2. Conselho Fiscal
1.3. Diretoria Executiva.
1.4. Comité de Elegibilidade.
2. Conhecer as atas de reunides dos seguintes érgaos nao estatutarios:
2.1. Comité de Conduta e Integridade.
2.2. Comité de Seguranca da Informacao.
2.3. Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos.



Il - PRE/GPA: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES / PATRICIA RIBEIRO PEREIRA
3. Supervisionar as atividades da Auditoria Interna.
4. Avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva da estatal, das recomendacdes
feitas pelo CAE, pelos auditores internos e pelos auditores externos
independentes.

111 - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO/ AMANDA CARRARA DORIA
E MARCO AURELIO TRAVASSO
5. Acompanhar Demonstracdes Financeiras e seus Anexos, € monitorar a qualidade
e integridade dos Mecanismos de coleta e processamento nos termos do inciso lll e
IV, artigo 31 do Estatuto Social.
6. Avaliar independéncia, qualidade e adequacao do contrato celebrado nos termos
do inciso Il, art. 31 do Estatuto Social (pendente de ajustes no Termo de Referéncia
para contratacao de auditoria.
7. Avaliar a efetividade e cumprimento de dispositivos legais pela empresa
contratada para prestacao de servico de auditoria externa independente.
8. Acompanhar contas a receber e estimativa de créditos de liquidacao duvidosa e
de DEAs.

IV - DAF/GFC: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO/ PRISCILA BIANCA DA
SILVA CAZELATTO
9. Gestao de Contratos: apresentacao das areas afins sobre processo de licitacao,
monitoramento, SLAs e riscos.

V - PRE/GPR: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES / ALEX VICENTINI LELIS E
WAGNER KANAGUSUKO
10. Acompanhar e avaliar as atividades de gestao de riscos nas areas da empresa,
assim como monitorar as respectivas exposicoes.
11. Avaliar a efetividade dos sistemas e atividades de Gestao de Riscos, Controles
Internos, Governanca Corporativa e Compliance
12. Avaliar o Relatério de Atividades da Comissdo de Etica.
13. Avaliar Relatérios Anuais disciplinados na legislacao vigente, com destaque para
a Lein?213.303/16 e alteracdes posteriores (“Lei de Responsabilidade de Estatais”).
14. Avaliar a adequacao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e as
praticas adotadas pela empresa para mitigacao, monitoramento e controle nos
termos do inciso VI, artigo 31 do Estatuto Social.
15. Atualizacao sobre os trabalhos da area e sobre os planos de acao para riscos
criticos. (Agenda Estratégica).
16. Apresentacao da gestao de risco cibernético e de seguranca de informacao e
gestao de acessos. (Agenda Estratégica).
17. Atualizacao dos trabalhos da DPO, e conformidade com o “Manual de Dados
Abertos” da CGM (vigente desde marco de 2026).

VI - PRE/GPC: FRANCISCO DE PADOVAN FORBES/ MARCELO PIETRAGRALA
18. Transparéncia Ativa e Comunicacao, sobre atualizacao e o cronograma
esperado para saneamento dos pontos mapeados pelo Comité no website e no
Portal da Transparéncia.

RECOMENDACOES E DELIBERACOES:

I - COA/COF/PRE: Na Ata lavrada da 812 Reunidao Ordinaria, este Comité consignou
que “(...) tomou conhecimento das atas n2 10592, 106092 e 10612 do Conselho de
Administracdo, das atas n° 6882, 6892 e 6902 do Conselho Fiscal e das atas n° 24108,
24112 e 24122 da Diretoria Executiva, sem ressalvas”. Entretanto, desde entao, o



Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE) ndo teve acesso a Atas posteriormente lavradas
pelos referidos 6rgaos estatutarios, excetuando a Ata da 10642 Reuniao do Conselho
de Administracao (evento subsequente nos termos da legislacao e das normas
contdbeis aplicaveis). O CAE reitera e consigna, nesta Ata, que permanece sem acesso
também as atas, referentes ao Comité de Elegibilidade, ao Comité de Conduta e
Integridade, ao Comité de Seguranca da Informacao e ao Comité de Gestdo de Riscos
e Controles Internos. Conforme histérico de divulgacao pela companhia, o CAE reitera
a necessidade de disponibilizar tempestivamente também as referidas atas de
reunides do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e
do Comité de Elegibilidade no sitio eletrénico da PRODAM-SP respectivamente em:

https://portal.prodam.sp.gov.br/conselho-de-administracao &
https://portal.prodam.sp.gov.br/conselho-fiscal &
https://portal.prodam.sp.gov.br/diretoria-executiva &

https://portal.prodam.sp.gov.br/comité-de-eleqibilidade.

Além do website da PRODAM-SP (https://portal.prodam.sp.gov.br/conselhos-e-orgaos-
colegiados), o CAE reitera e consigna a necessidade de disponibilizar cumulativamente
também as referidas atas de reunides no Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sao
Paulo (https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br) as quais também podem ser
consultadas por meio dos seguintes processos administrativos eletrénicos no Sistema
Eletronico de Informacdes (SEl):

Orgao Estatutario Processo SEI

Conselho de Administracao 7010.2020/0001141-2
Conselho Fiscal 7010.2020/0000729-6
Comité de Auditoria Estatutario 7010.2020/0001211-7
Diretoria Executiva 7010.2020/0001497-7
Comité de Elegibilidade

Este Comité aproveita o ensejo em prol da transparéncia, pilar inegocidvel da gestao
publica, e reforca severa preocupacao com o grau do relato publicado das Atas
referentes as reunides ordinarias 772, 792 e 802 deste Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), o qual foi aprovado, conforme notéria competéncia estatutaria do Conselho de
Administracao, evidenciado na Ata da 10642 Reuniao do egrégio Conselho de
Administracao da PRODAM-SP. O CAE alerta a este Conselho de Administracao que a
elaboracao em forma de extrato deve possuir carater excepcionalissimo e,
considerando os principios da administracao publica, sempre devidamente
justificado qual trecho deve ser pontualmente tarjado ou omisso.

Além disso, os denominados extratos das Atas da 772 Reuniao Ordinaria (disponivel no
website da PRODAM-SP em: https://portal.prodam.sp.gov.br/documents/d/guest/ata-
extrato-77-rcae-19-03-2026-pdf) e da 792 Reuniao Ordindria (disponivel no website da
PRODAM-SP em: https://portal.prodam.sp.gov.br/documents/d/guest/ata-extrato-79-
rcae-23-04-2026-pdf) nao possuem qualquer conteldo substancial, apresentando
claramente as mesmas informacdes que as pautas das referidas reunides do CAE
também disponibilizadas no website da companhia respectivamente em:
https://portal.prodam.sp.gov.br/documents/d/guest/77-reuniao-do-comite-de-auditoria-
estatutario-19-03-2026-pdf & https://portal.prodam.sp.gov.br/documents/d/guest/79-
reuniaoa-do-comite-de-auditoria-estatutario-23-04-2026-pdf).

O CAE reforca ao egrégio Conselho de Administracao da companhia que, desde a
criacao e a instalacao deste Comité nos termos da “Lei das Estatais” em 2019, nunca
teve, por deliberacao exclusiva deste Conselho de Administracao, qualquer Ata lavrada
em forma de extrato de quaisquer reunides ordinarias ou extraordinarias. Além disso,
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este Comité reforca seu compromisso com a transparéncia e o cumprimento rigoroso
da legislacao vigente ao assegurar que todas as Atas lavradas, sem excecao, desde
sua criacao estao disponiveis no website da PRODAM-SP para consulta tempestiva e
integral de qualquer parte interessada neste acervo informacional.

Il - PRE/GPA: A Sra. Patricia Ribeiro Pereira, representando a Geréncia de Auditoria
Interna (GPA), apresentou ao Comité de Auditoria Estatutario os resultados da
auditoria realizada sobre o Contrato CO-12.08/2024, firmado com a Apeiron Tech
Ltda., bem como sobre os Termos de Confirmacao n® 035/2024, 039/2024 e 016/2025.
A auditoria teve como objetivo verificar a regularidade do processo licitatério e da
execucao contratual, abrangendo aspectos de governanca, controles internos,
conformidade e gestdo de riscos. A apresentacao destacou que a analise foi motivada
por alerta da Diretoria de Infraestrutura e Tecnologia (DIT) acerca de possivel
sobrepreco nos valores praticados e compreendeu o periodo de 16 de agosto de 2024
a 3 de marco de 2026. Patricia esclareceu que a suspensao cautelar do contrato
inviabilizou a verificacao da efetiva utilizacao da solucao contratada, impossibilitando
confirmar ou afastar a hipétese de subutilizacdo da ferramenta.

Durante a exposicao, foram apresentados os principais achados da auditoria,
classificados conforme o nivel de criticidade. Entre os pontos considerados mais
relevantes destacaram-se a adocao de metodologia inadequada para
dimensionamento das USTs, em desacordo com entendimentos consolidados do
Tribunal de Contas da Uniao, o descumprimento de obrigacdes contratuais sem
aplicacao das penalidades cabiveis, a auséncia de controle formal dos niveis de
servico (SLA), a identificacao de faturamento indevido no valor de R$ 48.157,20, a
inexisténcia de monitoramento do indicador de disponibilidade da solucao contratada,
a nao entrega integral dos certificados de treinamento previstos e a manutencao de
documentos em e-mails pessoais, dificultando a rastreabilidade das informacdes e o
préprio trabalho de auditoria.

Patricia também apresentou as recomendacdes elaboradas pela Auditoria Interna,
voltadas ao fortalecimento da governanca das contratacdes, ao aprimoramento dos
mecanismos de compliance e integridade, a revisao dos procedimentos de gestao
contratual e ao reforco dos controles internos. Entre as medidas sugeridas
destacaram-se o aperfeicoamento dos processos de pesquisa de precos, a ampliacao
da analise concorrencial, a formalizacao do monitoramento de SLAs, a melhoria dos
mecanismos de fiscalizacao contratual, o fortalecimento da segregacao de funcodes e a
garantia da rastreabilidade dos processos administrativos. Ressaltou ainda que as
atividades da GPA tém contribuido para ampliar a visibilidade sobre riscos relevantes,
fortalecer os controles internos e subsidiar a tomada de decisfes pela alta
administracao.

Na sequéncia da apresentacao, os membros do Comité realizaram questionamentos e
observacdes acerca dos resultados expostos, especialmente sobre a necessidade de
uma visao integrada dos riscos e controles relacionados ao processo contratual como
um todo. Os conselheiros destacaram a importancia de compreender ndo apenas 0s
aspectos especificos analisados pela Auditoria Interna, mas também a interacao entre
as diversas areas envolvidas na contratacao e fiscalizacao do contrato. Em resposta,
Patricia prestou os esclarecimentos solicitados e contextualizou os limites da atuacao
da auditoria e das analises realizadas, contribuindo para o entendimento dos riscos
identificados e das recomendacdes formuladas pela GPA.

A apresentacao foi recebida pelos membros do Comité como importante instrumento
de acompanhamento das atividades da Auditoria Interna e de monitoramento do



cumprimento das recomendacdes emitidas pelos érgaos de controle, reforcando a
necessidade de aperfeicoamento continuo dos processos de governanca, gestdo
contratual, conformidade e controles internos da Companhia.

Il - DAF/GFP: A Sra. Amanda Carrara Déria, Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro, acompanhada pelo Sr. Marco Aurélio Travasso, Coordenador, e pelo Sr.
Luciano Felipe de Paula Capato, Diretor de Administracao e Financas, apresentou ao
Comité de Auditoria Estatutario as Demonstracdes Financeiras referentes ao primeiro
trimestre de 2026, bem como informacdes relacionadas a contratacao dos servicos de
auditoria independente, ao acompanhamento das contas a receber, dos créditos de
liquidacao duvidosa e de Despesa(s) de Exercicio(s) Anterior(es) - DEAs. Inicialmente,
foram apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Companhia,
abrangendo a evolucao dos ativos, passivos, patrimoénio liquido, receitas, custos e
resultado do periodo, além das analises comparativas em relacao aos periodos
anteriores. Foi destacado que as demonstracdes contdbeis intermedidrias foram
submetidas a revisdao da auditoria independente, a qual concluiu nao ter identificado
fatos que indicassem distorcdes relevantes nas informacdes apresentadas, conferindo
maior seguranca e confiabilidade aos demonstrativos financeiros da Companhia.

No decorrer da apresentacao, o Sr. Marco Travasso detalhou a situacao financeira da
PRODAM-SP, abordando o comportamento das receitas operacionais, custos, despesas
administrativas e resultado financeiro, bem como a composicao do ativo e do passivo
da empresa. Também foram apresentados os dados referentes as contas a receber e
a DEAs, destacando-se o recebimento de valores provenientes da Secretaria de
Governo Municipal e do Hospital do Servidor Publico Municipal, além das tratativas em
andamento junto a diversos 6rgaos da Administracao Municipal para regularizacao de
créditos pendentes. Foi informado ainda que a Diretoria de Administracao e Financas,
em conjunto com as areas Juridica e Comercial, vem atuando de forma individualizada
junto aos clientes com valores em aberto, buscando solucdes para reducao da
inadimpléncia e melhoria do fluxo de caixa da Companhia.

Em seqguida, a equipe apresentou o andamento do processo de contratacao da
auditoria externa independente, destacando a elaboracao do Termo de Referéncia e o
cronograma previsto para aprovacao pela Diretoria Executiva, publicacao do edital e
abertura do certame licitatério. Foram esclarecidos os procedimentos adotados para
assegurar a independéncia, a qualidade técnica e a aderéncia as exigéncias legais e
regulatérias aplicaveis a contratacao dos servicos de auditoria externa, em
conformidade com as atribuicdes de supervisao do Comité de Auditoria.

Os membros do Comité realizaram questionamentos acerca do prazo de
disponibilizacdao das informacdes contabeis para anadlise prévia, observando que os
materiais tém sido encaminhados com prazo reduzido entre o fechamento contabil e a
realizacao das reunides. O tema gerou debate entre os conselheiros e o0s
representantes da area financeira, sendo discutidas alternativas para aperfeicoar o
calendario das reunides e proporcionar maior tempo para avaliacdo dos
demonstrativos, sem comprometer os prazos de elaboracao das atas e de reporte ao
Conselho de Administracao. Durante os esclarecimentos, Amanda, Marco Travasso e
Luciano Capato contextualizaram as limitacdes operacionais relacionadas ao
fechamento contabil e reforcaram o compromisso da area financeira com a qualidade
e tempestividade das informacdes disponibilizadas ao Comité.

Os membros do Comité solicitaram, ainda, o encaminhamento das Cartas de Controles
Internos emitidas pela auditoria independente referentes aos exercicios de 2024 e
2025, bem como dos respectivos relatérios complementares, para avaliacdo da



evolucao dos apontamentos e acompanhamento dos controles internos da Companhia.
A administracao informou que os documentos seriam disponibilizados ao Comité
juntamente com os demais materiais solicitados.

Os membros do Comité registraram preocupacao quanto aos efeitos relevantes das
reversdes de provisdbes para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) sobre a
interpretacao dos resultados da Companhia, observando que tais eventos podem
dificultar a avaliacao da evolucao operacional recorrente. Foi sugerido que as futuras
apresentacdes evidenciem, sempre que possivel, os impactos decorrentes dessas
reversoes, permitindo melhor compreensao da performance operacional.

No tocante a liquidez da Companhia, os membros questionaram a sustentabilidade da
geracdo de caixa no médio prazo, considerando os resultados operacionais
apresentados e a dependéncia das reversdes de provisdes. A Diretoria informou que
as medidas voltadas ao incremento de receitas, reducao de despesas e recuperacao
financeira ja vém produzindo melhora gradual da posicao de caixa, esclarecendo que
eventual necessidade de aporte do acionista controlador somente seria considerada
em cendrio excepcional, ndo previsto nas projecdes atualmente adotadas.

Por fim, foram apresentadas as certiddoes de regularidade fiscal, trabalhista e tributaria
da Companhia, demonstrando a manutencao da conformidade perante os 6rgaos
competentes. Os representantes da Diretoria de Administracao e Financas
esclareceram dulvidas dos membros do Comité e reforcaram as medidas adotadas
para assegurar a integridade das demonstracdes financeiras, a regularidade dos
processos de auditoria e o acompanhamento continuo dos créditos a receber,
contribuindo para o fortalecimento da governanca corporativa e da gestao financeira
da PRODAM-SP.

IV - DAF/GFC: A Sra. Priscila Bianca da Silva Cazelatto apresentou ao Comité de
Auditoria Estatutdrio as atividades desenvolvidas pela Geréncia de Compras e
Contratacdes, com foco nos resultados alcancados pelo Nucleo de Licitacbes e pelo
NuUcleo de Administracao de Contratos no exercicio de 2026. Durante sua exposicao,
destacou que, até junho de 2026, haviam sido tramitados 46 processos licitatérios, dos
quais 15 ja se encontravam concluidos e 31 permaneciam em andamento. Também
apresentou os resultados financeiros dos processos concluidos, evidenciando que as
contratacdes realizadas por meio de pregdes eletrbnicos apresentaram diferenca
expressiva entre os valores estimados e os valores efetivamente contratados,
resultando em reducdo superior a quarenta milhdes de reais em relacdo as
estimativas iniciais utilizadas nos processos licitatérios.

Na sequéncia, a Gerente detalhou os diferentes tipos de processos conduzidos pela
area, incluindo contratacdes emergenciais, dispensas de licitacdo, inexigibilidades e
pregdes eletronicos, esclarecendo os critérios utilizados em cada modalidade e os
mecanismos de controle adotados para garantir a observancia da legislacao vigente e
dos principios de economicidade, eficiéncia e transparéncia. Foram apresentados
ainda os dados relativos a gestao contratual da Companhia, informando a existéncia
de 151 contratos vigentes, cinco atas de registro de precos e dois convénios em
execucao, 0S quais representam valores expressivos sob gestdao da area de
contratacoes.

Durante os debates, os membros do Comité solicitaram esclarecimentos quanto a
representatividade do indicador de economicidade apresentado, observando que a
expressiva diferenca entre os valores estimados e o0s valores efetivamente
contratados poderia conduzir a interpretacdes equivocadas caso nao fossem



explicitadas as premissas utilizadas na formacdao dos precos estimativos. A érea
esclareceu que tais estimativas decorrem de pesquisas preliminares de mercado, nas
quais os fornecedores normalmente apresentam valores superiores aos precos
efetivamente ofertados durante a etapa competitiva dos pregdes eletrénicos,
comportamento inerente as contratacdes publicas.

Os membros sugeriram que as futuras apresentacdes passem a incluir nota explicativa
sobre essa metodologia, de forma a contextualizar adequadamente os indicadores de
economicidade e facilitar sua correta interpretacao.

Também foi registrado pelos membros que, mais do que a analise isolada dos
indicadores produzidos por cada area, o Comité pretende aprofundar sua avaliacao
sobre os riscos e controles existentes ao longo de todo o processo de contratacao,
contemplando visao integrada das etapas de planejamento, licitacao, contratacao,
fiscalizacao e gestao contratual, de forma a fortalecer a supervisao dos controles
internos da Companhia.

Durante a apresentacdo, os membros do Comité formularam guestionamentos acerca
da conducao dos processos licitatérios, dos resultados obtidos com as contratacdes
realizadas e dos mecanismos de acompanhamento dos contratos vigentes. Em
resposta, a Sra. Priscila esclareceu os procedimentos adotados para planejamento das
contratacdes, monitoramento contratual e busca permanente por melhores condicdes
econdmicas para a Companhia, ressaltando o papel estratégico da area na mitigacao
de riscos e no fortalecimento da governanca corporativa. Também destacou o
acompanhamento continuo dos contratos em vigor, com o objetivo de assegurar a
regularidade das execucdes contratuais e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Ao final, os membros do Comité registraram os esclarecimentos prestados pela Sra.
Priscila Bianca da Silva Cazelatto e tomaram conhecimento dos indicadores
apresentados, destacando a relevancia dos resultados alcancados pela Geréncia de
Compras e Contratacdes, especialmente no que se refere a eficiéncia dos processos
licitatérios, a economicidade obtida nas contratacdes e a gestdao dos instrumentos
contratuais mantidos pela PRODAM-SP.

V - PRE/GPR: Srs. Alex Vicentini Lelis apresentou ao Comité de Auditoria Estatutario a
evolucao das atividades relacionadas a gestdao de riscos, compliance, governanca
corporativa, seguranca da informacao, privacidade de dados e gestao de acessos na
PRODAM-SP. Inicialmente, o Sr. Alex Vicentini Lelis destacou os esforcos conduzidos
pela Geréncia de Compliance e Gestao de Riscos para estruturar um modelo mais
robusto de gestao corporativa de riscos, apresentando alternativas para implantacao
de uma ferramenta especializada e relatando que a possibilidade de desenvolvimento
de solucao prépria pela PRODAM-SP encontrava-se em avaliacao pela Administracao,
inclusive como potencial produto a ser incorporado ao portfélio da Companhia.
Explicou que a estratégia de implantacao da gestdao de riscos teve como ponto de
partida o objetivo estratégico de sustentabilidade financeira, considerando aspectos
como geracao de caixa, margem EBITDA, crescimento de receitas e reducao de
custos, de forma a transformar exposicOes identificadas em riscos monitoraveis,
mecanismos de controle e rotinas permanentes de governanca.

Durante sua exposicao, o Sr. Alex esclareceu questionamentos dos membros do
Comité acerca da metodologia adotada para identificacao, classificacao e
monitoramento dos riscos corporativos, detalhando a construcao da arquitetura de
riscos, desde os riscos estratégicos até seus desdobramentos operacionais. Também
apresentou os avancos relacionados a revisao de normativos internos, a adequacao



das praticas de governanca corporativa, ao fortalecimento dos mecanismos de
integridade e compliance e a avaliacao de aderéncia da Companhia as exigéncias
legais e regulatérias vigentes. Em resposta as indagacdes formuladas pelos membros
do Comité, esclareceu pontos relacionados a legitimidade e ao processo de aprovacao
de politicas corporativas, bem como aspectos referentes a conformidade normativa e
a recente legislacdo sobre equidade de género na composicao dos érgaos colegiados.

Na sequéncia, o Sr. Alex apresentou as minutas do Relatério Integrado do Exercicio de
2025 e da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, destacando que
ambos os documentos atendem aos requisitos estabelecidos pela Lei n2 13.303/2016 e
contemplam informacbes sobre estrutura organizacional, governanca corporativa,
gestao de riscos, controles internos, integridade, sustentabilidade, desempenho
institucional, demonstracdes contdbeis e financeiras, além das politicas publicas
desenvolvidas pela Companhia. Os membros do Comité realizaram questionamentos
acerca do fluxo de aprovacao dos documentos e do cronograma de submissao as
instancias competentes, tendo o Sr. Alex esclarecido que os materiais ainda
passariam pelas aprovacdes necessarias antes de serem encaminhados ao Conselho
de Administracao.

Ainda no ambito da Gerencia de Compliance e Gestao de Riscos, os membros do
Comité, a partir da exposicao do Sr. Alex, debateram: (i) a politica de conformidade de
viagens e o custeio de deslocamentos por terceiros, havendo manifestacao no sentido
de que eventual remuneracao por palestras seja recolhida a Companhia, e nao ao
servidor, e de que a matéria seja disciplinada em politica de brindes e hospitalidades;
(i) o volume excessivo de normativos internos, com vinte politicas vigentes, das quais
doze pendentes de revisao, além de outras em elaboracao, recomendando-se que
cada politica decorra de evento de risco previamente mapeado; e (iii) a distincao de
alcada entre politicas e normas, questionando-se se determinadas politicas
classificadas como de alcada da Diretoria Executiva deveriam, a luz do Estatuto Social
e da Lei no 13.303/2016, ser submetidas ao Conselho de Administracao, tema que o
Sr. Alex se comprometeu a estudar e consolidar para a préxima reuniao.

Foram tratados, ainda, a necessidade de refazimento do treinamento do Cédigo de
Conduta por aproximadamente 32 (trinta e dois) colaboradores, em razao de suposta
falha operacional no sistema de EAD, e a situacao do Comité de Conduta e Integridade
apds a alteracdo de sua presidéncia, tendo este Comité solicitado que os
coordenadores dos demais Comités, estatutarios e nao estatutarios, passem a reportar
periodicamente suas atas e ocorréncias, de modo a suprir a auséncia de acesso
reiteradamente ora consignado.

Registra-se que os itens “gestao de risco cibernético, seguranca da informacao e
gestao de acessos” e “atualizacao dos trabalhos da DPO e conformidade com o
Manual de Dados Abertos da CGM)”, de responsabilidade do Sr. Wagner Kanagusuko,
nao foram apreciados nesta reuniao em razao de sua indisponibilidade, restando
formalmente postergados para a reuniao imediatamente subsequente, dada a
relevancia do tema.

Os membros do CAE expressaram sua preocupag¢ao com as sucessivas mudancas de
profissionais responsaveis e mudancas de metodologia, além do atraso na adocao de
ferramenta tecnoldgica de GRC. Tal situacao reflete-se negativamente na definicao e
execucao dos planos de acao para gestao e mitigacao dos riscos criticos da PRODAM-
SP.

VI - PRE/GPC: O Sr. Marcelo Pietraglia apresentou ao Comité de Auditoria Estatutario
o andamento dos trabalhos de Transparéncia Ativa e Comunicacao, com foco no



saneamento dos pontos previamente mapeados pelo Comité no sitio eletrénico da
PRODAM-SP e no Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sao Paulo. Informou que
foram publicadas as atas e pautas disponiveis, remanescendo pendentes de
recuperacao junto ao arquivo as atas dos exercicios de 2018 e de 2019,
acompanhando a Secretaria de Governanca Corporativa em diligéncia para sua
localizacao fisica.

Foram tratadas 3 (trés) pendéncias especificas relativas a pagina do CAE no website:
(i) a inclusao, no website da Companhia, da tabela de remuneracao mensal dos
membros do CAE, informacdo ja publica no Portal da Transparéncia da Prefeitura,
tendo o Comité deliberado autorizar sua publicacdo também no sitio da PRODAM-SP, a
semelhanca de outras estatais municipais, com o devido rétulo de unidade do dado
informado na coluna respectiva; (ii) a disponibilizacao de acesso a caixa de correio
eletrénico institucional do CAE, a ser vinculada as caixas dos membros e restrita aos 3
(trés) membros em exercicio, com revogacao a cada alteracao de composicao; e (iii) a
confirmacao de que o acervo informacional do Portal da Transparéncia encontra-se
espelhado no website. O Comité registrou os esclarecimentos e agradeceu o esforco
de atualizacdo conduzido pela éarea.
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Atrasado

ENCERRAMENTO: Por restricao de tempo, a pauta referente ao item 15 restou
prejudicada, foi retirada de pauta, sendo formalmente postergada para apreciacao
prioritdria na 822 Reuniao OrdinarialAC1] . Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, as 18h32min, lavrando-se a presente Ata, que, depois de
lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por todos os membros
do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos da legislacao e da
regulamentacdo aplicdveis a EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP.
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