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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6632 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCALAs 15 horas do dia 27 de marco de 2024, reuniu-se o Conselho Fiscal da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, por video
conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENGCAS: Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS, Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO, Sr. JESUS PACHECO SIMOE!
MARCELO SOARES DE SOUZA e JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS, Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOSerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP)
— AMANDA CARRARA DORIA —-Gerente de Compras e Contrata¢des (GFC) — LUCIA CRISTINA F. ALMEIDA — Gerente de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GFG) —MARIA DE FATIMA ALVES FERREIRAGerente de Planejamento,
Processos e Projetos Estratégicos (GPE) — MARIA APARECIDA LIMA SOUZAGerente de Compliance e Gestdo de
Riscos (GPR).

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Soares de Souz&ionselheiro-Presidente e Angélica de Souza Lacerda Ananias
Secretaria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA:

| - DAF/GFP: CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicagées financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentagcdao de certiddo negativa de débitos (CND) das
esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a apresentac¢ao de certidao negativa de débitos junto
ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacdo de certiddo de regularidade junto ao FGTS,
com a apresentac¢ao da certidao negativa de débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolug¢do dos créditos a receber e das contas a
pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos (CADIN) das esferas federal, estadual e
municipal.

Apresentada por: Luiz Otdvio Oliveira Campos.

Il - DAF/GFC - CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR:



1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de aquisices e contratacbes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos correspondentes;
Apresentada por Amanda Carrara Doria.

Il - DAF/GFG: CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar a evolugdo das despesas de pessoal, obtendo informagGes sobre contratagées, demissdes e cessao
de empregados e acompanhando o cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragdao dos
drgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a empresa estiao sendo
adequadamente pagos;

Apresentada por Lucia Cristina F. Almeida.

IV — PRE/GPJ: JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e eventuais documentos, especialmente aqueles que deram amparo as
decis6es tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunides do Conselho de Administra¢cdo e eventuais documentos acessdrios, especialmente
aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.

V - PRE/GPE: JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. Acompanhar a execuc¢ado do planejamento de longo prazo da empresa e do plano estratégico do CDI (semestral).
Apresentada por Maria de Fatima Alves Ferreira.

VI - PRE/GPR: JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. Acompanhar a aplicagao do cédigo de conduta e a sua disponibiliza¢cdao (Semestral).
Apresentada por Maria Aparecida Lima Souza.

ITEM 1 — DAF/GFPO Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos iniciou a apresentacdo, destacando a evolu¢do do faturamento
mensal, que registrou um aumento significativo em relacdo a janeiro, impulsionado pela entrada de novos contratos.
Em fevereiro, houve um avanco adicional devido ao faturamento de um contrato de indenizacdo, resultando em
receitas mais elevadas nos meses subsequentes. Foram discutidos os detalhes da comparagdo por servicos e clientes,
evidenciando um crescimento expressivo em areas como data center e telecomunica¢des, apesar de uma queda
pontual em alguns segmentos. O faturamento dos principais clientes também foi analisado, destacando-se os aumentos
nas prestacdes de servicos. Com relacdo ao fluxo de caixa, foram revisadas as receitas préprias, observando-se um
aumento no final de dezembro devido a antecipagGes de algumas secretarias. A manutencdo do equilibrio financeiro
entre janeiro e fevereiro foi ressaltada, assim como o aumento nos investimentos, especialmente devido a aquisicao de
equipamentos. O Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos explicou o processo de projecdo financeira, baseado nas demandas
das geréncias e nos contratos em vigor. Ele também apresentou o grafico do fluxo de caixa, destacando a proximidade
entre as projecdes iniciais e os valores reais. Sobre as faturas a receber, foi mencionado que ainda ha um montante
consideravel pendente de 2023, com a liquidagao dos processos em andamento. Quanto a regularidade fiscal, todas as
certidGes estdo vigentes e disponiveis para consulta. Ao final da apresentagdo, o Sr. Luiz Otavio Oliveira Campos
colocou-se a disposi¢cdo para esclarecer duvidas por parte dos participantes.

ITEM 2 — DAF/GFCA sra. Amanda Carrara Doria, apresentou o tema em discussdo a anélise dos contratos de despesa,
dispensas e inexigibilidades. Durante a sessdo, foi apresentado um contrato de dispensa de licitacdo, referente a
aquisicdo de mobiliarios para o 62 andar da Ed. Sede da PRODAM. O contrato, fundamentado no Art. 29, lll, da Lei
13.303/16, envolve o fornecimento de materiais, pecas necessdrias ao encaixe, fixa¢do, transporte e montagem da
mobilia, totalizando o valor de RS 13.913,04. Apds a apresentac¢do do contrato, foram discutidas questdes relacionadas



a legalidade, eficiéncia e economicidade das contrata¢des. Os responsaveis pelas contratagGes e administracdo de
contratos com fornecedores foram identificados e a matéria foi concluida com a decisdo de registrar e arquivar os
contratos conforme os procedimentos legais estabelecidos.

ITEM 3- DAF/GFG:Foi exposto pela Gerente da GFG, Lucia Cristina F. Almeida a andlise do histérico da folha de
pagamento referente ao periodo de 2023 e janeiro de 2024, foram discutidos diversos aspectos quantitativos e

financeiros relevantes para a gestao dos recursos humanos da empresa. No que diz respeito ao quantitativo de pessoal,
foram comparadas as metas estabelecidas com os numeros efetivamente realizados ao longo dos meses. Também
foram apresentadas informag¢des sobre os tipos de contrato existentes, como carreira, comissionados, estatutarios,
conselheiros, estagiarios e aprendizes, assim como a quantidade de funcionarios em cada categoria para os meses
analisados. Em relacdo aos valores financeiros, foram destacadas as despesas de pessoal, com a comparac¢do entre as
metas estabelecidas e os valores realizados més a més. Além disso, foram apresentados detalhes sobre os encargos
sociais e beneficios associados a cada categoria de funciondrio, incluindo os totais mensais e anuais. Por fim, foram
abordados os reembolsos de despesas de cedidos referentes ao més de janeiro de 2023, encerrando assim a
apresentacao do histérico da folha de pagamento.

ITEM 4 - PREGPI: O Presidente discorreu sobre o acompanhamento das atas no portal da transparéncia, apontando
que a resposta que obtivemos da area responsavel pela atualizagdo ndao condizia com os arquivos disponibilizados no
portal, neste acompanhamento verificou-se que haviam atas de conselhos distintas dispostas de forma equivocada na
plataforma, e que as atas de Conselho Fiscal estavam desatualizadas desde julho/2023, frisando que a Governanca
encaminha aos conselheiros o faeedback sempre que as atas sdo enviadas para atualizagdo, o Presidente solicitou
acompanhamento mais rigoroso desta ocorréncias.

ITEM 5 — PRE/GPE: A apresentac¢do conduzida por Maria de Fatima Alves Ferreira, foram abordados importantes pontos
relacionados ao planejamento estratégico e ao Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) para os anos de 2023
a 2026. Durante a reunido, foram discutidos os seguintes topicos: A criacdo e atribuicdes da Geréncia, a importancia da
negociacdo e aprovacao do CDI, conforme previsto na legislacdo, abordando diversos aspectos como planejamento
estratégico, resultado econ6mico e financeiro, despesas de pessoal, investimentos, indicadores de qualidade, acGes de
produtividade, metas de desempenho e governanca corporativa. O mapa estratégico da Prodam foi apresentado,
destacando a missdo, visdo e valores da empresa, bem como os objetivos estratégicos e as dimensdes de atuacdo
definidas para o periodo em questdo. Os objetivos estratégicos foram detalhados em quatro dimensdes principais:
Reestruturagdo, Revitalizacdo, Renovacdo e Reconfiguragdo, visando promover o direcionamento estratégico, a
exceléncia operacional, a inovacdo e o crescimento, além de fortalecer institucionalmente a Prodam. Também foram
detalhadas as atividades ja realizadas e aquelas em andamento, incluindo a estruturacdo da GPE, analise do
planejamento estratégico, desenvolvimento de ferramentas de gestdo, identificacdo de pontos de conexao entre o CDI
e o PE, entre outras. Além disso, foram apresentadas novas ferramentas e iniciativas para aprimorar o monitoramento
e a gestdo do planejamento estratégico, evidenciando o compromisso da empresa com a exceléncia operacional e a
busca continua pela inovacdao e melhoria de processos.

ITEM 6— PRE/GPRProsseguindo com a reunido a Gerente Maria Aparecida Lima Souza esclareceu acerca das analises
de conformidade durante o periodo de janeiro a margo de 2024. A Geréncia de Compliance e Gestdo de Riscos (GPR)

atuou em conjunto com as diversas areas da empresa para verificar a conformidade em situa¢des cotidianas e
processos, garantindo a aderéncia ao Cddigo de Conduta e Integridade. As atividades incluiram consultas para
preparacdo de viagens, com destaque para a participagcdo em eventos e viagens corporativas. No ambito do Programa
de Integridade, foram realizadas varias a¢gdes, como o treinamento do Cédigo de Conduta e Integridade, que teve inicio
em dezembro de 2023 e encerramento em fevereiro de 2024, com a participacdo de 900 colaboradores. Houve também
a atuacdo do Comité de Conduta e Integridade (CCl), que ndo registrou ocorréncias ou apuragdes no periodo em
andlise. Além disso, foram promovidas reflexdes sobre conduta e integridade, com destaque para a divulga¢do do Dia
Nacional de Combate a Intolerancia Religiosa, incluindo material informativo do Ministério Publico Federal. Essas a¢des
demonstram o compromisso da Prodam com a integridade, transparéncia e ética em suas operagdes, contribuindo para
uma cultura organizacional sélida e alinhada com os mais elevados padrdes de governancga corporativa.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 16h20, lavrando-se a presente ata,



que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros. Sdo Paulo, 27 de marcgo de
2024.

MARCELO SOARES DE SOUZA
Presidente do Conselho

ALESSANDRO AGUIAR FREITAS
Conselheiro

CELSO LUIZ PINHEIRO
Conselheiro

JESUS PACHECO SIMOES
Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS
Conselheiro

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS
Secretdria da Governanga Corporativa

[ms1]Faltou. Discorrer a respeito da necessidade de atualizacao dos portais

ﬂ Celso Luiz Pinheiro
Io Conselheiro(a) Fiscal

Frocessc Em 11/04/2024, as 16:00.

rlebronsco
Marcelo Soares de Souza
Ir Diretor(a) Il

Frocesso Em 11/04/2024, as 16:21.

elebrionsco
- Jodao Manoel Scudeler de Barros
Ir Conselheiro(a) Fiscal

procesae Em 12/04/2024, as 14:08.

clebronsco
Alessandro de Aguiar Freitas
Io Assessor(a) Especial

froteszo Em 12/04/2024, 3s 15:24.

clEtranscs
Jesus Pacheco Simoes
Ir Diretor(a)

Piocesse Em 12/04/2024, as 16:03.

cletroneca
Angélica de Souza Lacerda Ananias
Ir Coordenador de Processos

Em 11/09/2024, as 12:03.
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