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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 670 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15 horas do dia 30 de outubro de 2024, reuniu-se o Conselho Fiscal
da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft
Teams.

PRESENGCAS: Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS, Sr. JOAO MANOEL SCUDELER DE
BARROS, Conselheiros Titulares. e o Sr. JOSE CARLOS PALACIOS MUNOZ, Conselheiro
Suplente.

CONVIDADOS(AS): LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS - Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP) —, PRISCILA BIANCA DA SILVA CAZELATTO - Gerente Substituta de
Compras e Contratacdes (GFC) — LUCIA CRISTINA F. ALMEIDA — Gerente de Gest&o e
Desenvolvimento de Pessoas (GFG).

COMPOSIGCAO DA MESA: Alessandro de Aguiar Freitas, Conselheiro e Angélica de Souza
Lacerda Ananias, Secretaria de Governanga Corporativa.

ORDEM DO DIA:

| - DAF/GFP — CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado);
2. Acompanhar o rendimento das aplicagoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentagao de certidao negativa
de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a apresentagao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentacao de certidao de



regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidao negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolugao dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal;

Il - DAF/GFC - CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de aquisi¢goes e
contratagoes pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade,
com base nos pareceres juridicos correspondentes;

Il - DAF/GFG - CARLOS ROBERTO RUAS JUNIOR

1. Acompanhar a evolugao das despesas de pessoal, obtendo informagdes sobre
contratagcoes, demissoes e cessao de empregados e acompanhando o cumprimento da
meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragao dos 6rgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos;

3. Programa de Participagao nos Resultados de 2024.

IV - PRE/GPJ — JOHANN NOGUEIRA DANTAS

1. Conhecer as atas de reunioes da Diretoria e eventuais documentos, especialmente
aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes,
com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunioes do Conselho de Administragao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

MATERIAS INFORMATIVAS

| - DAF/GFP: Na 6702 Reunidao do Conselho Fiscal realizada em 30 de outubro de 2024, o Sr. Luiz



Otavio Oliveira Campos, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro, apresentou um
panorama abrangente sobre as Informagdes Financeiras e Contabeis da organizacdo. A
apresentacao foi estruturada em topicos detalhados sobre faturamento, evolugao e comparagao
mensal, posigao financeira, e faturas a receber, com o objetivo de proporcionar uma analise
completa das projeg¢des e do desempenho financeiro atual. O Sr. Luiz Otavio iniciou com uma
analise do faturamento mensal de 2024, destacando os dados reais e os valores projetados, o que
possibilitou observar variagées entre os numeros de cada més ao longo do ano. O desempenho
do Data Center apresentou um crescimento de 27% em relagéo ao ano anterior, seguido por um
incremento de 8% nos Sistemas de Informagao e de 76% em Telecomunicacao, consolidando um
aumento geral de 29% no faturamento. Em contraste, houve uma queda significativa de 67% nos
Produtos Customizados, o que impactou negativamente o faturamento dessa linha de servigo. Em
seguida, foram abordadas as receitas oriundas dos clientes especificos, que registraram, em
geral, um crescimento expressivo. Clientes como SMS, SME e SGM apresentaram variagdes
positivas de 93%, 78% e 20%, respectivamente, em relacdo ao ano anterior. O Gerente ainda
ressaltou o aumento de 365% na area de Redes e Conectividade e a estabilidade nos segmentos
de Gerenciamento, com crescimento marginal. Na analise da posigao financeira, ele discutiu o
fluxo de caixa detalhadamente, contemplando ingressos e desembolsos de recursos, onde as
receitas proprias contribuiram integralmente para o montante de ingressos, enquanto os
desembolsos foram majoritariamente destinados ao custeio das operag¢des. Durante o periodo,
houve uma tendéncia de saldo final decrescente, o que indicou um aumento de despesas ao longo
dos meses, refletindo na liquidez do caixa. Por fim, Sr. Luiz Otavio apresentou as faturas a
receber, segmentadas por cliente e por periodo, evidenciando um aumento significativo nos
valores pendentes em razao de servigos prestados em 2024. Esse topico permitiu uma
visualizacao detalhada dos fluxos de recebimento esperados para os proximos meses, incluindo
valores substanciais provenientes de clientes como SMS e SME.

Il - DAF/GFC: Prosseguindo com a Reunido, a Gerente de Compras e Contratagdes, Priscila
Bianca da Silva Cazelatto, demonstrou um panorama sobre os contratos de despesa recentes,
com enfoque nos processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo. Primeiramente, foi discutido
o contrato de prestacao de servigcos de inventario fisico e avaliagao patrimonial dos bens do ativo
imobilizado da Prodam, contratada através de dispensa de licitacdo, fundamentada no art. 29,
inciso Il, da Lei 13.303/16. A empresa contratada, Priori Servigos e Solugdes, Contabilidade Ltda.,
foi selecionada apds consulta ao mercado e comparagao de propostas, resultando na escolha da
oferta de menor valor, com contrato firmado em R$ 23.200,00 (vinte e trés mil e duzentos reais) e
vigéncia até 31 de outubro de 2024. Esta contratagao visa proporcionar uma identificagcéo clara
dos bens imobilizados da empresa, assim como garantir ajustes contabeis e 0 saneamento de
possiveis irregularidades. Além disso, a apresentagao abordou o contrato de treinamento para
continuidade da Trilha Academia de Negdcios, cuja segunda etapa foi confiada a Crescimentum —
Consultoria Pessoal e Empresarial Ltda., por inexigibilidade de licitagao, conforme art. 30, inciso II,



alinea "f", da mesma lei. A escolha da Crescimentum justificou-se pela continuidade dos trabalhos
iniciados na primeira etapa, realizada pela mesma empresa, considerando sua expertise em
educacao corporativa digital e sua posi¢ao como lider em treinamento e desenvolvimento. O
contrato, firmado no valor de R$ 59.997,61 (cinquenta e nove mil, novecentos e noventa e sete
reais, e sessenta e um centavos), possui vigéncia de seis meses, com possibilidade de
prorrogagao por até cinco anos, e reajuste anual conforme o IPC-FIPE. Durante a exposigao,
também foram destacados os pareceres juridicos que embasaram ambos 0s processos,
assegurando a adequacao e conformidade das contratagdes com as disposi¢oes legais.

lll - DAF/GFG: Durante a reunido, a Gerente de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Sra.
Lucia Cristina Freire Almeida, apresentou o panorama da folha de pagamento entre janeiro e
setembro de 2024, abrangendo dados sobre o quantitativo de pessoal e a comparagao entre a
meta estabelecida pelo Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) e o realizado. Quanto ao
quantitativo de pessoal, foi destacado que a regra do CDI abrange apenas cargos comissionados,
de carreira e estatutarios, excluindo estagiarios, aprendizes e conselheiros da contagem. A
Gerente iniciou a exposi¢cdo com a trajetéria numérica de pessoal, apontando a variagao ao longo
dos meses e enfatizando o cumprimento das metas estabelecidas pelo CDI. Foi detalhada a
composi¢ao do quadro de pessoal, segmentada por categorias de contratos (carreira, confianga e
estatutarios), evidenciando oscilagdes resultantes de movimentacgdes internas e ajustes para o
atendimento das metas corporativas. Em relacao as despesas de pessoal, foi apresentado um
comparativo entre os valores planejados e os realizados, considerando também estagiarios,
aprendizes e conselheiros. Dando continuidade, a Gerente também incluiu informacdes sobre os
salarios médios, com destaque para os custos de carreira, comissionados e diretores, além de
uma segmentacao das despesas relacionadas a estagiarios, aprendizes e conselheiros. Para
cada categoria contratual, foram apresentados os valores mensais destinados a folha de
pagamento, encargos sociais e beneficios, consolidando os totais de cada més ao longo de 2024.
Concluiu-se com uma analise detalhada das despesas de setembro, incluindo valores segregados
por categoria contratual, além de dados consolidados da folha de pagamento, encargos e
beneficios, oferecendo uma visdo abrangente das despesas totais com pessoal e do controle
realizado para o cumprimento das metas. Em seguida, a Sra. Lucia Cristina apresentou o
Programa de Participagéo nos Resultados (PPR) para o ano de 2024, elaborado para distribuir
parte dos lucros da Empresa aos colaboradores. Esse programa tem por objetivo estimular a
produtividade, reduzir custos e promover comportamentos alinhados ao sucesso organizacional,
funcionando como um complemento ao modelo de meritocracia e desenvolvimento de carreira. O
PPR segue diretrizes rigorosas, pautadas nos principios de conveniéncia, oportunidade e
economicidade, e requer aprovagao da Junta de Orientagao Fiscal (JOF), fundamentada no
cumprimento das metas do CDI. O programa exclui a distribuicdo de remuneragéao variavel em
casos de aporte de capital ou adiantamentos do Tesouro Municipal, salvo para investimento e
amortizacdo de dividas, ou quando ha débitos vencidos com érgéos publicos, ainda que estejam



em negociagao judicial, a menos que a exigibilidade esteja suspensa. Em conformidade com o
Decreto Municipal n°® 58.093/2018, o PPR exige aprovagao prévia do Conselho de Gestao e
Auditoria Interna (COGEAI) e da JOF e inclui um modelo de avaliagao de desempenho, definindo
critérios de mérito para o recebimento do prémio e considerando fatores de elegibilidade para
desligamento. O programa, pautado em metas claras, transparéncia, mensurabilidade e
sustentabilidade financeira, visa, em ultima analise, distribuir parte dos resultados da empresa,
incentivando a contribuicdo dos colaboradores para o éxito institucional. Foi apresentado um
histérico do PPR com dados de distribuicido desde 2014, em conformidade com as diretrizes de
eficiéncia e produtividade estabelecidas pela Empresa. Para 2023, a distribuicdo prevista foi
ajustada com base no cumprimento do CDI, resultando em redug¢des proporcionais. A
elegibilidade ao PPR é condicionada pela nota de avaliagdo de desempenho individual,
influenciando o valor a ser recebido. A Sra. Lucia Cristina também abordou a composi¢ao das
metas do PPR, que incluem objetivos como redugao de despesas operacionais, gestao do fluxo de
caixa e controle do quantitativo de pessoal. Finalizando a pauta, foi demonstrado o calculo do
valor final do PPR que considera um modelo matematico baseado em ponderagdes do CDI e das
metas corporativas, permitindo ajustes conforme a avaliagdo de desempenho e o cumprimento
das diretrizes do COGEAI.

IV — PRE/GPJ: Segue situacao atual: Transparéncia (669° RCF — 26/09/24, 1021° RCA —
09/10/23, 2231° DE - 28/11/23); PRODAM (669° RCF — 26/06/24, 1021° RCA — 09/10/23, 2231°
DE — 28/11/23).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 15h44,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por

todos os Conselheiros.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2024.

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

JOSE CARLOS PALACIOS MUNOZ



Conselheiro Suplente

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanga Corporativa

Joao Manoel Scudeler de Barros
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/11/2024, as 15:39.
Alessandro de Aguiar Freitas
Assessor(a) Especial
ﬂ.‘mhﬁ?‘ﬁ Em 26/11/2024, as 16:18.
José Carlos Palacios Munoz
Conselheiro(a) Fiscal

n-et‘-*b‘m Em 26/11/2024, as 16:59.

elriranss
Angélica de Souza Lacerda Ananias
Coordenador(a) de Processos
"'“‘*“‘* Em 27/11/2024, as 09:34.
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