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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Criada em virtude da Lei Municipal n? 7.619, de 23 de junho de 1971, com a finalidade
de contribuir para a organizacdio administrativa da Prefeitura de S3o Paulo a
PRODAM-SP S/A é uma empresa publica de economia mista que se consolidou ao longo de seus
49 anos de histéria — em 2021 completa 50 anos - como instrumento de gestdo da mais alta
importancia e desempenha o papel fundamental de prover a Prefeitura solugdes para uma
administragdo moderna e eficiente, visando o beneficio da sociedade.

Para atender o disposto no art. 82, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
a Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunica¢ao do Municipio de S3o Paulo - PRODAM-
SP S/A elaborou a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
subscrita pelo Conselho de Administracdo, com base no Compromisso de Desempenho
Institucional (CDI), celebrado entre a PRODAM-SP S/A e a Administracdo Municipal Direta, nos
termos do Decreto Municipal 58.093/20018.

Por meio desta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa esta
empresa busca trazer a publicidade e transparéncia as acGes executadas, as metas alcancadas,
aos gastos incorridos, aos resultados econdmicos e sociais obtidos no ano base de 2020 e as
projecoes de investimentos e produtos estabelecidos para o biénio 2021-2022.

Desta forma, a PRODAM-SP S/A acredita estar construindo um modelo forte de
governanca para enfrentar um futuro desafiador, e acima de tudo, promissor, inovador e
sustentavel.

ALEXANDRE GONCALVES DE AMORIM
Diretor-Presidente PRODAM-SP S/A

ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho de Administracdo PRODAM-SP S/A
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com o art. 82, inciso | da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas, referente

ao exercicio social de 2020. PROCESSO SE| 7010.2021/0003063-0

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 43.076.702/0001-61

NIRE: 35300036824

Sede: S3o Paulo/SP

Tipo de estatal: sociedade de economia mista

Tipo societario: sociedade an6nima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacdo: local

Setor de atuacdo: Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo

Auditores Independentes que elaboraram o Parecer relativo ao Exercicio 2019:

Empresa: STAFF Auditoria e Assessoria, Tel.: (19) 3251-6111, (19) 98152-9989, e-mail:

araujo@staff.cnt.br

E, em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o art. 15 do
decreto 58.093, de 20 de fevereiro de 2018, as avaliagdes dos Administradores e Membros do Comité
encontram-disponiveis nos Processos SEI listados abaixo e sdo parte integrante da presente Carta

Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2020.

Conselheiros de Administragdo: 7010.2021/, finais: 0001108-2; 0001106-6; 0001105-8; 0001103-1,
0001100-7; 0001098-1 e 0000774-3.

Conselheiros Fiscais: 7010/2021, finais: 0000777-8; 0001086-8; 0001087-6; 0001089-2 e 0000784-0.
Membros do Comité de Elegibilidade: 7010/2021, finais: 0001147-3; 0000785-9 e 0001148-1
Membros do Comité de Auditoria Estatutdrio: 7010.2020/0001211-7, documentos 028560020;
029104091 e 0291036540.
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Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas: ANDRE
TOMIATTO DE OLIVEIRA; WILSON LAZZARINI, DANIEL EDUARDO EDELMUTH; ROGERIO MARCOS
MARTINS DE OLIVEIRA, BENICIO ALVES TEIXEIRA, MARCO ANTONIO SABINO DE SOUZA E
HUMBERTO EMMANUEL SCHIMDT OLIVEIRA.

Aprovada pela maioria dos Conselheiros na 9802 Reunido Ordindria do Conselho de

Administracdo, ocorrida dia 18/01/2021.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso |, exige a elabora¢do de “carta anual subscrita
pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia
mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
segurang¢a nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagées, com a definigcdo
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecugdo destes objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos”.

Essas informagdes estao detalhadas a seguir.

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Empresa de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo do Municipio de S3do Paulo —
PRODAM-SP S/A é uma empresa de economia mista, criada em virtude da autoriza¢do contida
na Lei Municipal n? 7.619, de 23 de junho de 1971, com a finalidade de contribuir para a
organizacao administrativa da Prefeitura de S3o Paulo. Consolidou-se ao longo de sua histdria
como instrumento de gestdo da mais alta importancia e desempenha o papel fundamental de
prover a Prefeitura solugdes para uma administracdo moderna e eficiente, visando o beneficio
da sociedade.

Apoia a Prefeitura na elaboragdo das politicas de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) da cidade e atua na modernizagdo dos o6rgdos e entidades municipais,
oferecendo servigos nas areas de TIC, viabilizando um atendimento de qualidade a populagdo e
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico.

As solucdes desenvolvidas pela PRODAM-SP S/A estdo dirigidas principalmente para
automacdo da gestdo publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de educagao, saude,
esporte, cultura e outras, além de acompanhamento de diversificados processos
administrativos, a fim de contribuir para a melhoria do desempenho da Prefeitura em todas as
areas.

Para isso, a Empresa tem investido na exceléncia de atendimento e no fortalecimento
de seu modelo de gestdo, priorizando cada vez mais o empreendedorismo e a inovacgdo, a fim

de alinhar suas diretrizes as tendéncias mundiais do setor.
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2. Politicas Publicas

Como parceira tecnoldgica da Prefeitura de S30 Paulo a PRODAM-SP S/A atua como
integradora estratégica de solucGes de tecnologia da informagdo e da comunicacdao. Tem
importante foco no provimento e convergéncia de processos com ferramentas operacionais e
de gestdo que contribuem para a qualidade de vida dos cidadaos

E uma empresa comprometida com inova¢do, modernidade e transparéncia. Em seus
49 anos de histéria, sempre adotou medidas que deram suporte técnico aos sistemas da
administragao direta e indireta do municipio.

Constitui objeto da Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do do Municipio
de S3o Paulo - PRODAM-SP, S/A, conforme disposto no Artigo 32 do Estatuto Social:

I - A execucdo de servicos na area de tecnologia da informacao e
comunicacdo precipuamente para os drgdos da Administracdo Direta e
Indireta do Municipio de S3o Paulo;

Il - A execucdo, mediante contratos ou convénios, de servigos na area
da tecnologia da informacdo e comunicag¢do para os drgaos da Administragdo
Publica, Direta e Indireta;

lll - O assessoramento técnico a érgdos da Administracao Publica,
Direta e Indireta, bem assim a outras entidades por eles indicadas, mediante
a celebragao dos respectivos ajustes;

IV - A execugdo de servigos na drea de tecnologia da informacgao e
comunicagdo para entidades privadas, sem prejuizo dos objetivos
consignados nos itens anteriores e mediante prévia deliberagdo da Diretoria
e do Conselho Administrativo;

V - Criar condi¢bes de seguranga adequada a guarda de suas
informagdes, constantes nos cadastros e registros municipais
informatizados, e promover mecanismos adequados de disseminacdo
seletiva;

VI - Processar, manter e operacionalizar Sistemas de Informacdes
contendo cadastros e registros municipais informatizados da Administragdo

direta e indireta do Municipio de S3o Paulo;
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VII = Atuar na integragdo estratégica das solucdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao no ambito da Administragdo Publica Municipal,
inclusive as relacionadas aos diversos canais de atendimento aos cidadaos,
provendo, para tanto, os recursos materiais e humanos necessarios;

VIIl — Promover e incentivar a pesquisa aplicada de carater
tecnoldgico no desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos

de interesse publico.

Quadro de Colaboradores

o1

comissionados

775

carrelra

rociam

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas

publicas:

3.1. Metas 2018-2021

Para atingimento das metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas, a PRODAM-SP definiu seus objetivos estratégicos, conforme
Compromisso de Desempenho Institucional 2018-2021! que contempla o Plano Estratégico,

parcialmente reproduzido abaixo e o Plano Tatico:

1

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/planejamento/prodam/arquivos/compromisso/SEI%2
06601584%20-%20CD1%202017-2018%20-%20assinado.pdf
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

ATINGIR O EQUILIBRIO FINANCEIRO DA

EMPRESA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
AUMENTAR A SATISFACAO DOS CLIENTES

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
MELHORAR O CLIMA ORGANIZACIONAL

O equilibrio financeiro pretendido advira, de um
lado, da redugdo de custos decorrentes de
racionalizagdo de processos, renegociagao de
contratos, e de novas e eficientes praticas e
ferramentas de gestdo. De outro lado, buscara
uma maior eficiéncia no recebimento,
empreenderd esforcos no aumento da receita,
valendo-se da sua expertise em sistemas publicos
de gestdo, aprimorando os servicos atualmente
prestados, buscando projetos inovadores na
cidade de S3ao Paulo e prospectando clientes
similares em municipios do Brasil e do estado de
Sao Paulo, em particular.

Para aumentar a satisfagdo dos seus clientes, a
Prodam sabe que é imperativo o cumprimento
dos prazos e custos acordados com seus clientes.
Sabe também que para a manuten¢do dessa
satisfacdo, o0s servicos entregues deverdo
permanecer permanentemente integros e
disponiveis.

Para que se obtenham os ganhos em qualidade e
pontualidade pretendidos, novas tecnologias,
novos procedimentos e controles nos ciclos de
planejamento, desenvolvimento, qualidade e
operagao deverdo ser adotados. Do aumento da
satisfacdo dos seus clientes decorrera a melhoria
da imagem da Prodam e o reconhecimento de

exceléncia no fornecimento de servigcos de TIC.

Sabendo que a motivagdo pessoal, o clima
organizacional e a capacitagdo profissional sdo
condigcBes necessarias ao ambiente de inovagao, a
Prodam  investira na  atualizagdo  das
competéncias e conhecimentos dos seus

funciondrios, na utilizagdo de novas metodologias
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e praticas de gestdo e na adogdo de novos

processos de gestdo do conhecimento.

Conhecimentos compartilhados e construcao
coletiva s3ao mandamentos para qualquer
empreendimento inovador em tecnologia da
informagdo. Ao mesmo tempo, a boa gestdo do
conhecimento é premissa necessdria a
competitividade e a solidez tecnoldgica das

organizagoes.

Para que a PRODAM-SP se mantenha nas
condicGes de maior fornecedora de TIC do
municipio e de maior parceira estratégica da

administragdo municipal deverd estar em

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: condigcBes de suportar as novas demandas de seus

EXPANDIR A BASE DE PRODUTOS INOVADORES | clientes e de oferecer solugdes inovadoras.
Através da revisdo dos atuais processos sera
possivel ganhar agilidade. Outra necessidade é a
busca por novos produtos e servigos que
aumentem a receita e assim alimentem, em

circulo virtuoso, novos projetos de inovagao.

3.2. Atividades Desenvolvidas em 2020

Com ineditismo a Diretoria Executiva elaborou o Com ineditismo a Diretoria Executiva

elaborou o Relatdrio de Gestao da Prodam 2020 onde apresenta os resultados e as estratégias

de transformacédo ao longo desse ano, consolidados até novembro de 2020, mas que representa
boa parte das atividades desenvolvidas pela PRODAM-SP neste ano.

Este ano impactado pela abrupta situacdo da pandemia do novo coronavirus (COVID-19)
propiciou para que a PRODAMS-SP voltasse o seu olhar para sua estrutura interna com o objetivo
de se preparar para o futuro, ao mesmo passo que foi necessario se posicionar no mercado e
apoiar estrategicamente seus clientes na adaptacdo dos servicos e fornecimento de
infraestrutura para manter o atendimento bdsico aos cidaddos de S3o Paulo.

Seguramente, em meio a todas essas circunstancias este ano foi um marco para a PRODAM-

SP, ndo somente pelas adversidades da Pandemia, mas principalmente pelo crescimento e
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desenvolvimento institucional que ela proporcionou, em que foi possivel atingir resultados que
até entdo eram projecdes atribuidas a um futuro distante.

Ha muito o que se destacar, mas em especial e com muita admiragao ressaltamos aqui o
real comprometimento do time PRODAM-SP, no acolhimento das propostas visiondrias da
Diretoria Executiva e sob olhar sempre atento do Conselho Administrativo e Conselho Fiscal, se
apropriando delas, de modo de que cada responsavel por uma atividade ou projeto colocou toda
sua energia, dedicacdo, inteligéncia e com muita responsabilidade fez acontecer!

A Diretoria Executiva da PRODAM-SP encarou o desafio de planejar e implantar um novo
modelo de ser, com melhorias na governanca e de gestdao da empresa operada nesses 49 anos
de existéncia, com o mote da eficiéncia, economicidade, celeridade e responsabilidade,
iniciando um novo ciclo para ndao somente existir nos proximos 50 anos, mas fazer a diferenga
no seu mercado de atuagdo e atendimento aos seus clientes.

E liderando esta frente da gestdo institucional, destacamos as a¢es estratégicas como:

e Mudanga de Sede da Prodam, com planejamento e execug¢do de obras para reforma e

adequagdo dos andares e mudanga fisica, além de, projeto para a modernizagao e

estratégia de reducao de custos para o data center;

Nova Sede Prodam

- 2006 - Tratativas para sncostrar - (Feu/20) Conteatagio de Prey - (Ja)20) Retomads Prog. Muadanga,
nova wede ds Prodes Execctne - Revado dos peosetos executive e
ZQuteddnico
= 2017 - Retomada da pawta (Max20) Contratagio de Prog - Planejamento e contratagdes do =
modanga - mote redugdo de castos Arqutesiaico soft e hard moving, - Conclusio do prajetn
Inidio tratativas Inicio das Retomada do Projeto Prodam de
de mudanca contratagbes de Mudanca Casa Nova
2019 2° Tri - 2020 4° Tri -2020
2006-2017 19 7Tri - 2020 30 Tri -2020 Dez - 2020
Dedsao da Suspensao do
muda Projeto de muda
2019 - (Nov) Locagdo da wova sede (Abr 20) SuapensSo Prog. Modanga
za Libero Badaeo, (Pandemia ~ Coid-19), A

Now M) Inicse do ramspeorie da
rexdanga

Nowl) Desmobilzopde Farra
Fwnda

Now Dz — Complemanto de
areiorned

« [Foram cerca de 05 meses entre a retomada do projeto, planejamento, processos de
contratagdes, execucdo e efetivacdo da mudanca.
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Financeiro

=
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e Sustentabilidade econémico e financeiro da PRODAM-SP;
e Plano Estratégico da Prodam — Visdo 2030;
e Pioneirismo entre as empresas publicas de SP na tematica da LGPD — Lei Geral de

Protec¢ao de Dados;

CONCLUSAO DO CURSO LGPD GOVERNANCA CORPORATIVA - LGPD

L Mapeamento de Dados [Data Mapping)
. Entregas: Mais de 200 dados
pesseais e sensivels mapeados nos
formularios intemaos

= Map de P @ Rotinas de
= Trabalho
. Entregas: Mais de 60 Processos

Relatérios de Operagdes de Ti

CONCLUSAO DO CURSO LGPD

- (rOT)

. Entregas: 88 ROIs
Trelnamentos

2 . Entregavel: Treinamento presencial

@ Treinamento on-line

Cartilha sobre a LGPD

2

DA? opo DIFAR onr o DRM PRE
ey arociam

e Implantagdo do Sistema Eletronico de Informacdo (SEl) para toda a empresa;
e Elaboracdo do Plano de Investimento Tecnoldgico da Empresa no valor de cerca de RS

168 milhses;
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e AcOes de desburocratizacdo como por exemplo o trabalho de Revisdao de normas do
processo de compras e contratacdoes da empresa;

e Nota 10 no indice de Transparéncia Ativa;

e Transparéncia na gestdo com novo modelo de comunicagdo institucional interna;

e Revisdo da Estrutura Organizacional com foco no mercado e relacionamento com o

cliente;

r“_ "/'
2 DRM

Novos Negocios, Estratégia, Relacionamento e [muita] Comunicacao

Nossa principal missao é:

« Promover a inovacao, experimentar e desenvolver novos
modelos de negocio

Alinhando isso a:

» Uma visao tecnologica e de planejamento para os proximos dez
anos

Cujo foco reside em:

« Um novo posicionamento sustentavel e estratégico para a
empresa.

Refat tao Y0 [arociam

e Implementagdo do novo site institucional da Prodam;

Novo Site Institucional Areis =)

Antigo Site Institucional
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e Desenvolvimento de catalogo de produtos e servicos com tabela de precos;

e Deliberacdo favordvel junto a CGPATRI da concessao da Pedro de Toledo por 30 anos;

e Projeto de AVCB da unidade Pedro de Toledo e iniciativas para o planejamento da
reforma do local;

e Renovacdo do parque tecnologico da Prodam, com a aquisicio de até 600
computadores desktops e 600 notebooks;

e Realizacdo da pesquisa de clientes, realizada pela ultima vez em 2018;

e Ac0es de fortalecimento e relacionamento da imagem da Prodam junto aos clientes;

e Recuperagao de recebimentos DEA’s;

e Resolutividade de processos aguardando encaminhamentos como contratagdo de
seguro responsabilidade D&O, analise do modelo do plano de saide da Prodam, entre
outros;

e No compromisso com os nossos funcionarios e o desenvolvimento profissional do nosso
time, no que se refere a gestdo de pessoas envidamos todos os esforgos, resultando em:

* Implementacdo do Comité de Crise (Covid-19);

* Implementacdo pioneira da politica permanente de Teletrabalho entre as empresas
publicas de SP;

* Aprovacao e execugao de Plano de Treinamento;

Academias do Saber

0 que 580 as Academias? )
Academia do Saber

E um programa corporativo de treinamentos sob

medida,  organizados pela  Geréncia  de Objetivos

Desenvolvimente Humano e Organizacional, com o E voltada a valorizagdo e ao
propdsite de impactar na cultura organizacional, desenvolvimento do funciondrio e suas
engajar os funcienarios e tornar a empresa mais competéncias, a fim de trazer novas
competitiva e orientada ao mercado experiéncias e atualizar os conhecimentos

existentes na empresa

@ Academias

do Saber Q

arodam

Relatdrio de Gestdo 2020

* Estruturacdo e aprovacdo junto ao DECAP/JOF do projeto de Meritocracia e

movimentacao salarial;
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* Estruturacdo da revisdo de plano de cargos e salarios;
*  Projeto Humanizar, voltado para a saide emocional e psicoldgica dos funcionarios em

enfrentamento ao momento da Pandemia;

Gestao de Pessoas
Programa Humanizar

Langamento do Programa Humanizar através do
Office 365 e demais plataformas.

438 usudrios impactados
Inicio em 25/09 58.707 mensagens Unicas disparadas
119.565 visualizagdes no Teams
10:06 horas em média para leitura
21:56 horas para engajamento

v Resultados parciais, apds 60 dias

v Treinamento inicial para time de comunicagao
82 ativacdes (comunicados) enviados

v Diferentes audiéncias e publico-alvo

. o : ,
Diferentes tipos de contedo Iniciada a 22 fase do projeto em: 09/12

v Ativagdo de diversas plataformas

[arodam

Relatorio de Gestdo 2020

* Negociagdo do Acordo Coletivo de Trabalho pendente desde 2018;
* Pesquisa de Clima — Escutar para construir;
* Apoio juridico na mitigagdo de riscos, nos entendimentos dos processos judiciais,

construgao de controle e gestao

F - ACOES DESENVOLVIDAS

+ Entendimentos dos processos judiciais, construgdo de
controle e gestdo

= 17 processos com ganho de causa no valor R$ 1.1M

- 5 processo com perda de causa no valor R$ 76K

- 2 arquivamentos de denuncias junto ao MPT

- identificacdo, com auxilio de auditoria, de depdsitos recursais de R$
2.4M

- ingresso com 12 pedidos de conciliacao na Camara de Mediacao
para o recebimento de R$ 22.4M por servicos prestados e ndo pagos
pelas Secretarias Municipais

- reclassificacdo dos provisionamentos do contencioso reduzindo de R$
11M para R$ 6.1M
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Geréncia Administrativa

131 Contratos de Despesas

R$113,2M 2020 com

(Ref. 2019: 86 contratos / RS 111,8 M)
aumento de

103 Contratos de Receitas receita de

R$ 392,7 M R$40,4M
(Ref. 2019: 151 contratos / RS 352,3 M)

| S— 235 Pareceres Emitidos 109 Processos TCM 2020
i em 2020 Em comparativo com 2019, no ano de 2020
9 houve aumento de 8% processos no total, e
, (ref. 2019: 187 pareceres) queda de -62% processos de defesa.

Jarociam

Entretanto, a principal conquista da PRODAM-SP é ter tido a oportunidade de participar
ativamente para um governo mais digital, desburocratizado e garantia de acesso ao cidadao com
a conclusao de 155 projetos em 2020 além de cerca de outros 87 projetos, ora em execugao
para a finalizagdo.

Dentre eles, destacam-se:

* Viabilizacdo de infraestrutura para trabalho remoto da PMSP devido a quarentena da

Covid-19;

* CEDI (carga automatica da anistia, regularizando mais de 200mil imdveis);

* Criagdo de servicos para painéis de monitoramento de leitos hospitalares para Central
de Regulagdo da SMS;

* Integragdao dos dados da saude (Siga-Saude, Hospitalares e Exames) com o app e-

SaudeSP;

* APP do Servidor;
* Integragdo do sistema Empreenda Facil ao sistema Via Rapida Empresa (VRE REDESIM)
da Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (Jucesp);

*  PIME - Programa de Incentivo a Manutengao do Emprego;

Ainda, a PRODAM-SP se destacou com o sistema de regularizacao de ambulantes da
cidade de Sdo Paulo, T6 Legal, e foi reconhecido com o Premia Sampa. Também por parte da

100+Inovadoras para o Empreenda Facil, plataforma para abertura e licenciamento de
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empresas. A empresa também figura no ranking das empresas mais inovadoras do Brasil da IT
Midia.

Este ano, 2020, marcou o inicio de uma nova PRODAM-SP, com visdao de futuro
aprimorando a gestao, cuidando e valorizando os nossos funcionarios, empregando tecnologias
disruptivas, modernizando seus produtos e servicos em prol de uma Sociedade conectada e
digital.

Concluindo 2020 vislumbrando a Prodam 2030, com a premissa de ser uma empresa
agil, financeiramente saudavel e ajustada aos cofres publicos, a partir desse novo jeito de ser

PRODAM-SP.

3.3. Projecoes 2021-2022

Para o biénio 2021-2022 um novo Compromisso de Desempenho Institucional - CDI foi
estabelecido, submetido e aprovado na 9712 Reunido Extraordinaria do Conselho de

Administracdo de 12/10/2020, cujo detalhamento consta no Anexo | - CDI - Plano Tatico 2021-

2022.
Extraido deste compromisso, o quadro abaixo apresenta de forma sucinta os investimentos,

beneficios e objetivos estratégicos da PRODAM-SP:

INVESTIMENTO BENEFiCIO OBJETIVO ESTRATEGICO

1 - Atualizagdo do parque de | Reduzir custos de overhead.

equipamentos Desktop da Aumento de produtividade

PRODAM operacional.

2 - Atualizagao Mainframe IBM Atualizagdo tecnoldgica que evite
faléncia dos sistemas de informagado
sustentados pela tecnologia.

Redugdo do risco de

indisponibilidade do mainframe.

Permite a continuidade da adocao

da tecnologia por meio de 1- ATINGIR O EQUILIBRIO
contratacdo de servicos externos, ALV\e]{e) DA
reduzindo 0s custos (8 EMPRESA

manutengao.

Empresa de Tecnologia da Informacéo e Comunica¢do do Municipio de S&o Paulo - PRODAM-SP S/A
Rua Libero Badard, 425 — Centro, S&o Paulo — SP, 01009-000 /
Vale do Anhangabad, 350 — Centro, S&o Paulo — SP, 01007-040
https://portal.prodam.sp.gov.br/ | prodam@prodam.sp.gov.br

16/29


https://portal.prodam.sp.gov.br/
mailto:prodam@prodam.sp.gov.br
https://portal.prodam.sp.gov.br/anexo-i-cdi-plano-tatico-2021-2022-com-desoneracao-aprovacao-cogeai/
https://portal.prodam.sp.gov.br/anexo-i-cdi-plano-tatico-2021-2022-com-desoneracao-aprovacao-cogeai/

[arociam

3 - Aquisicdo de Licenga Tenable ‘ Descobrir e sanar vulnerabilidades

Nessus Professional

4 - Licengas ambiente SQL Server

AlwaysOn

75 - File Transfer da Baixa

6 - Licengas para ambiente

Microsoft

7 - Firewall/licengas ips (AURA)

8 -
(VPN/WiFi)

Firewall/licengas  ips

9 - Ferramenta de Modelagem

nos sistemas operacionais em

servidores/servigos. Minimizar
riscos de indisponibilidade de
servigos criticos. Minimizar riscos de
vazamento de dados.

Correcdes de vulnerabilidades e
erros, melhorias de performance,
aumento da disponibilidade, novas
inclusive

funcionalidades para

atender LGPD

Atender requisitos do sistema Novo

IPTU e, no médio prazo, substituir o

software equivalente da Alta

Plataforma.
Manter o ambiente com versées de
software

suportadas pelo

fabricante, mitigando falhas e

vulnerabilidades de seguranga.
Equipamento para protec¢do do Data
Center da PRODAM as redes
conectadas via rede 6ptica da PMPS.
Equipamentos utilizados na
segregacdao das redes apartadas,
destinadas ao colocation oferecido
aos clientes. O firewall atende
também ao propdsito de inspecgdo
de trafego das redes WIFI e
conexdes VPN Site-to-Site.

dados

Manter dicionario de

atualizado; Apoio na

implementagdio daLGPD com
identificagdo de dados pessoais,

dados sensiveis e dados publicos;

2 - AUMENTAR A
SATISFACAO DOS
CLIENTES

3 - EXPANDIR A BASE DE
PRODUTOS INOVADORES
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‘ Minimizar impacto de integracdo de
dados em grandes migragées
10 - Ferramenta de | Possibilidade de carga de dados
embaralhamento de dados para ambientes de
desenvolvimento e homologacdo
com embaralhamento mantendo a
integridade referencial. Permite
homologacdo e testes com dados
equivalentes a Produgdo sem
exposicao de dados reais
Aderéncia Lei / Imagem / Confianca
Access Control I6gica de redes e definicao de regras
para acessos de usuarios via VPN.
12 - Solugao para automacao de Ambientes (infraestrutura

Pentest

11 - Solugdo de NAC - Network | A solugdo proporciona segregacao

aplicagdes) mais seguras

13 - Solugdo para testes ra testes de Desenvolvimento de aplicagoes
vulnerabilidades em cédigos seguras.

14-Estruturag5W Maior seguranga no ambiente
corporativo, menor tempo de

resposta a incidentes.

Recurso para custeio das politicas publicas

Os recursos para custeio das atividades desenvolvidas pela PRODAM-SP provém da
remuneracao pelos servicos prestados, que sdo contratados pela Administragdo Publica

Municipal e clientes externos a Prefeitura.

4. Estrutura de Controles Internos e gerenciamento de riscos

A Empresa criou em sua estrutura organizacional, subordinada a Presidéncia, a Geréncia
de Ouvidoria, responsavel pelo canal sigiloso para o recebimento de denuncias internas e

externas e a Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, area responsavel
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pela verificagdo do cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos, contemplando
mecanismos e medidas de prevencdo, deteccdo e de tratamento de riscos e de condutas
irregulares, ilicitas e antiéticas. Suas atribui¢Ges estdo previstas no Estatuto Social.

No periodo a¢des foram empreendidas pela empresa na implantacdo da Gestdo de
Riscos e Controles internos.

Foram consolidados os questiondrios de Auto Avaliacdo de Riscos (Risk SelF Assessment
— RSA) aplicados nas unidades organizacionais com o propdsito de mapear os riscos inerentes e
obter um panorama geral dos riscos aos quais a Empresa estd exposta. Cabe ressaltar que antes
da aplicacdo dos questionarios todos os Gestores passaram por treinamento em Gestado de
Riscos e Controles Internos. Em 75 unidades organizacionais mapeadas, 130 riscos inerentes
foram identificados sendo 57 classificados como “alto”, 69 “médio” e 4 “baixo” correspondendo
a 44%, 53% e 3% respectivamente. As informacdes coletadas subsidiam a tomada de decisdo
qguanto a priorizacdo dos riscos a serem tratados.

Mapeamento de riscos em documentos normativos internos foram realizados, como por
exemplo, Instru¢do Normativa referente a acesso a banco de dados em producao.

Com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e a necessidade de
adequacdo da empresa a protecdo de dados pessoais foi elaborada uma metodologia piloto de
mapeamento de riscos de vazamentos de dados em que foram mapeados 6 grandes riscos
inerentes e 32 possiveis causas associadas.

Foi efetivada a criagdo do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI),
como o6rgdo ndo estatutdrio de carater permanente e com poderes deliberativos, para
assessorar o Diretor-Presidente da Empresa no desempenho de suas atribui¢es relacionadas a
adogdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a difusao da cultura de gestao de riscos,
controles internos e conformidade com as normas aplicaveis a Empresa, observada a Politica de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Projeta-se para os proximos periodos a continuidade e o aprofundamento metodoldgico
da gestdo de riscos e controles internos e a disseminagado da cultura por toda a Empresa.

A Geréncia de Auditoria Interna, ja existente na empresa, mudou sua subordinagao
passando a ser vinculada ao Conselho de Administracdo e compreende um conjunto de
mecanismos que avaliam a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da empresa
(baseados no COSO - Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) com

as normas dos érgdos que a regulam.
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A Ouvidoria da PRODAM-SP tem sua atuac¢do pautada para a escuta qualificada tanto
interna quanto externa de nossos clientes. Outra importante acdo da Ouvidoria foi a lideranca
na construcao do projeto de Levantamento Documental e Gestdo de Documentos, com a
corrente elaborag¢do da tabela de temporalidade dos documentos da empresa.

Quadro: Dados Relatério Ouvidoria 32 trimestre 2020

OUVIDORIA

A Ouvidoria da Prodam tem sua atuagdo
pautada para a escuta qualificada tanto

Interna  quanto  externa  de nossos
Dados telatirio Ouvidoria 3¢ Trimestre 2020 .
clientes

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTOS (e dias)
Neste trimestre, o nomero de manifestacoes da o o ng | MDA - = 4
m Outra importante a¢lo da Quvidoria foi a
Quvidoria aumentouw 23,7% em refacdo a0 segundo | Sl 2 1 - T
trimestre de 2020, contudo, dminulu 17% oM 1e9630|  covm ras ' %5 1 lideranca na construgdo do projeto de
20 mezmo peviodo do ano passado TOTAL % 1) 7Y u

"Made v bate o dinbn g

Levantamento Documental e Gestio de

Documentos, com a corrente elaboracdo
TIMPFO MEDIO DOS ATENDIMEINTOS 3

[em dins) da  wbela de emporalidade  dos

Nasls trmestin, 0 rimeno e slendmenics do  «-SIC documentos da empresa.

MAMNEVS- 10 BIGOIMG 80 SHQLNZ0 rimedire Sw 2000 (com 18

53
26 23
NNTMEMSS), CONdD 6m CEMParagho com © mukmo 14
PRMICAS 00 AN0 PASSAZ0, houve Una reduslo de 34, 8% ou o = < E
= 24j0, § Mancdmecios 8 mencs . I A panticipacio da  Ouvidoria  como
| w2 RV oo Mo Trmestre®

membro permanente no Comité de

-\\' Conduta o Integridade, desde a sua

criagdo, também vem contribuindo para

um melhor  direcionamento  das

atividades, orientacdes o mediacBes

efetuadas pela area.
ek aroclam

A participagdo da Ouvidoria como membro permanente no Comité de Conduta e
Integridade, desde a sua criagdo, também vem contribuindo para um melhor direcionamento

das atividades, orientagdes e mediagoes efetuadas pela area.

Desde 2018 a PRODAM-SP implementou o Cédigo de Conduta e Integridade, realizando
campanhas de conscientizagao por meio de: Video com mensagem da Presidéncia; Matérias no
site da Prodam e na intranet; Banners nos andares da Empresa e no portal da intranet; Teasers;
E-mails de estimulo a leitura, lembretes; Pop Up na intranet além de Treinamento Anual
obrigatorio para todos os empregados, disponibilizados em EAD, com a formalizacdo de Termos
de Adesdo e Compromisso ao Cédigo.

Foi constituido também, desde 2018, o Comité de Conduta e Integridade da Prodam,
um dos mais importantes pilares para disseminagao e consolidacao do ambiente de integridade

da Prodam.
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No periodo de 2020, o Comité recebeu e finalizou a apura¢cdo de 13 denuncias
relacionadas a violacdo de um ou mais itens do Cédigo de Conduta e Integridade.

Ainda em relagdo as melhores prdticas de governanga e integridade, o Comité de
Elegibilidade da Prodam realizou a avaliagdo de conformidade documental de 07 membros da
Diretoria Executiva quanto aos requisitos do art.17 da Lei 13.303/16.

Auditoria das demonstragdes contabeis, por meio de auditoria independente

contratada foi realizada e seu relatdrio pode ser apreciado no Anexo Il — Relatério de Auditores

Independentes 2019, que acompanha esta Carta.

5. Remuneragao

Os Conselheiros, Diretores e Empregados da Companhia percebem remuneracao fixa,
ndo havendo pagamento de parcela varidvel alinhada aos indicadores de desempenho da

Companhia.
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CARTA ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 89, inciso | da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o

Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas, referente

ao exercicio social de 2020. PROCESSO SE| 7010.2021/0003063-0.

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 43.076.702/0001-61

NIRE: 35300036824

Sede: S3o Paulo/SP

Tipo de estatal: sociedade de economia mista

Tipo societario: sociedade anbnima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacao: local

Setor de atuacdo: Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Auditores Independentes que elaboraram o Parecer relativo ao exercicio 2019:

Empresa: STAFF Auditoria e Assessoria, Tel.: (19) 3251-6111, (19) 98152-9989, e-mail:

araujo@staff.cnt.br

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas: ANDRE

TOMIATTO DE OLIVEIRA; WILSON LAZZARINI, DANIEL EDUARDO EDELMUTH; ROGERIO MARCOS

MARTINS DE OLIVEIRA, BENICIO ALVES TEIXEIRA, MARCO ANTONIO SABINO DE SOUZA E

HUMBERTO EMMANUEL SCHIMDT OLIVEIRA.

Aprovada pela maioria dos Conselheiros na 9802 Reunido Ordindria do Conselho de

Administracdo, ocorrida dia 18/01/2021.

Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do Municipio de Sdo Paulo - PRODAM-SP S/A

Rua Libero Badard, 425 — Centro, S&o Paulo — SP, 01009-000 /
Vale do Anhangabad, 350 — Centro, S&o Paulo — SP, 01007-040
https://portal.prodam.sp.gov.br/ | prodam@prodam.sp.gov.br

22/29


https://portal.prodam.sp.gov.br/
mailto:prodam@prodam.sp.gov.br
mailto:araujo@staff.cnt.br

[arociam

CARTA ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, incisos Il e VIII, exige “ampla divulgagdo, ao publico em
geral, de carta anual de governanga corporativa, que consolide em um tnico documento escrito,
em linguagem clara e direta, as informag¢ées” sobre “atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre
o desempenho, politicas e prdticas de governanca corporativa e descricdo da composi¢éo e da

remunera¢do dos administradores.” Essas informacdes estao detalhadas a seguir.

1. Atividades desenvolvidas

A Empresa de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo do Municipio de S3do Paulo —
PRODAM-SP S/A é uma empresa de economia mista, criada em virtude da autorizacdo contida
na Lei Municipal n? 7.619, de 23 de junho de 1971, com a finalidade de contribuir para a
organizacao administrativa da Prefeitura de Sdo Paulo. Consolidou-se ao longo de sua histdria
como instrumento de gestdo da mais alta importancia e desempenha o papel fundamental de
prover a Prefeitura solucGes para uma administracdo moderna e eficiente, visando o beneficio
da sociedade.

S3o algumas de suas atividades principais:

- Execugdo de servigos na drea de tecnologia da informag¢dao e comunicagdo
essencialmente para os 6rgdos da Administragdo Direta e Indireta do Municipio

de S3o Paulo;

- Processamento e operacionalizagdo de Sistemas de Informagdes contendo
cadastros e registros municipais informatizados da Administracdo direta e

indireta do Municipio de S3o Paulo;

- Criacdo de condicGes de seguranca adequada a guarda de suas informacdes,
constantes nos cadastros e registros municipais informatizados, promovendo

mecanismos adequados de disseminacao seletiva.

- Atuacdo na integracdo estratégica das solugdes de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo no ambito da Administragdo Publica Municipal, inclusive as
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relacionadas aos diversos canais de atendimento aos cidad3os, provendo, para

tanto, os recursos materiais e humanos necessarios.

Abaixo Quadro 1: Faturamento - Comparagdao por Servicos e Clientes

(Novembro/2020):

Faturamento aisienliiin

Comparacao por Servicos e Clientes - e o o IR
SMS+COVISA 5224 42710 MK A8k
SHT 6700 28351 3% &%
56 19940 23430 4% 18%
NOVEMBRO (RS mil) SMSUB 27.385 22288 54% -19%
ST 17200 12001 se% 2o
SHUL 14965 1258 5% 01
AKM 1009 1334 6% %
Data Center 153119 173018  13% 4 SN faaL SRS 2tk
Sistemas de Informacio 78729 78807 O A SET 10093 10633 72% 6
Telecomunicagio 48266 45491 6% V SME 1044 13078 76X 25%
Produtos Customizados 7499 BBI7 % ¥ 0 S O TN WAt
Gerenciamento 3¢ 9.593 20 485 ¥ SVHA 5744 7483 Bl 30k
Redes e Conectividade 2220 1171  -47% ¥ 20 AT S e WA
e B n Bk e Wi
TOTA I1D44 W55 IS PREM 4193 3006 BE% T
HSAN 2700 2563 Ea% 5%

SWDU : SOE7 00K
OLTROS 0203 20405 100K 46k
TOTAL 209444 305514 2%
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Na sequéncia Quadro 2: Posi¢do Financeira (novembro/2020):
Posicao Financeira

Fluxo de Caixa (SADIN)

12 TRI 22 TRI 32 TRI OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO 42 TRI TOTAL
INGRESSOS 72.075.607 97.421.830 81.296.283 27.018.597 35.424.165 40.786.969 103.229.731 354.023.451
1- RECEITAS PROPRIAS TLO75.607 97421830 BL296.283 27.018.597 35,424,165 40.786.969 103.229.731 354.023.450
2- RECURSOS GERENCIADOS - - - - - -
3. INVESTIMENTOS. - - - - - -
4- FINANCIAMENTOS - - - - - - - -
DESEMBOLSO 77.306.823 62.323.886 74.231.653 27.914.017 24.262.925 36.918.817 B9.095.759 302.958.120
5 - CUSTEID 7.205.823 &2.323.886 Mr0.08 71572 22956307 35.450.369 86.318.248 300.157.384
6 - RECURSOS GERENCIADOS - - - - - -
7 - INVESTIMENTOS 11000 - 1235 2805 1306618 La58.448 2777511 2.800.736
& - FINANCIAMENTOS
Uauioo (5.231.225) 35,097,944 7.064.630 (B35.420) 11161240 3.B6E 152 14.133.972 51065331
SALDO INICIAL 72.58.142  67.354.927  102.452.871 109.517.501 108.622.081  119.783.321  109.517.501  72.586.142
SALDO FINAL 67.354.527 102.452.871 109.517.501 108.622.081 119.783.321 123.651.473 123.651.473 123.651.473
RECURSOS GERENCIADOS - - - - - - - -

Em 2020 observa-se que o saldo final de caixa para o més de novembro/2020 é de RS

119 milh3es e a previsdo para o més de dezembro podendo chegar em RS 123 milhdes.

Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do Municipio de Sdo Paulo - PRODAM-SP S/A
Rua Libero Badard, 425 — Centro, S&o Paulo — SP, 01009-000 /
Vale do Anhangabad, 350 — Centro, S&o Paulo — SP, 01007-040
https://portal.prodam.sp.gov.br/ | prodam@prodam.sp.gov.br

24/29


https://portal.prodam.sp.gov.br/
mailto:prodam@prodam.sp.gov.br

[arociam

Quadro 3: Economia gerada pelo Teletrabalho.

CONTAS A RECEBER EBITDA
(em RS) (e RS)
122,000 750600
154x a5
' 19.4%
" s
108,000 20,000 "
82000 25.000
O 318 2019 200w e e
SALDO FlNAl.sDE CAIXA
(em RS)
et 0% max 1% ECONOMIA COM
TELETRABALHO
3600 EM 2020

0,000

21000
(e RSM)

2018 £ 2020 ma

2. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A Empresa criou em sua estrutura organizacional, subordinada a Presidéncia, a Geréncia
de Conformidade, Gestdao de Riscos e Controles Internos, area responsavel pela verificagdo do
cumprimento de obrigacbes e de gestao de riscos, contemplando mecanismos e medidas de
prevencao, detecc¢do e de tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas. Suas
atribuicdes estdo previstas no Estatuto Social da Prodam.

A Politica de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno foi elaborada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo. Uma metodologia de gestdo de riscos e controles
internos foi desenvolvida como um dos instrumentos utilizados para a prevencdo e deteccdo
dos riscos estratégicos e operacionais da Empresa e a criagdo de um Comité de Gestdo de Riscos
e Controles Internos (CGRCI) foi proposta como érgdo nao estatutdrio de carater permanente,
e com poderes deliberativos, para assessorar o Diretor-Presidente da “Empresa” no
desempenho de suas atribuicdes relacionadas a adog¢do de estratégias, politicas e medidas
voltadas a difusdo da cultura de gestdao de riscos, controles internos e conformidade com as
normas aplicaveis a Empresa, observada a Politica de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle

Interno.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GRCI - Gestdo de Riscos e Controle Internos

Relatérios finais RSA (Risk Self Assessment - Auto Avalisgio de Risco) e Ambiente de CI

130 riscos inerentes identificados

Atividade: Proposta de criagio do Comité de Riscos e Controles Internos com sua composicio
e atribuigdes definidas

Proposta de A para criagdo do Comité de Riscos e Controles Interno{CGRCI)
Hegimento Interno do CGRCI

Avaliagio de Desempenho do CGRCI™

Matriz de Riscos e Controles Intemos referente Acesso & Banco de Dados com base na IN
Instrugio Normativa n® 019/2020, de 07/07/2020

20 riscos identificados

Metodologia + Piloto Map 1to de Riscos de Vazamento de Dados visando a LGPD
Em andamento

arociam

3. Politicas e praticas de governanga corporativa

Em atendimento a Lei 13.303/16, a PRODAM-SP promoveu algumas altera¢des na sua
estrutura organizacional, com base nas melhores prdticas de governanga corporativa e
utilizando padrdes e metodologias reconhecidos pelo mercado.

A estrutura de controle interno e gerenciamento de riscos da governanga da PRODAM-

SP é composta por:

o Assembleia dos Acionistas

o Conselho de Administragdo

o Conselho Fiscal

o Comité de Auditoria Estatutdrio

o Comité de Elegibilidade

o Diretoria Executiva

. Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno
o Geréncia de Auditora Interna

o Geréncia de Ouvidoria

A Diretoria Executiva atua como elo principal da Estrutura de Governanga e Gestao,
viabilizando o fluxo decisdrio e informacional com as demais instancias de governanca e gestao,

a fim de otimizar o relacionamento com as partes interessadas, cumprir e fazer cumprir as
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diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracgdo e contribuir para a consecucdo dos objetivos

organizacionais.

Parte importante das mudangas provocadas pela Lei 13.303 que contribuem para

fortalecer o modelo de gestdo e de governancga corporativa da PRODAM-SP, tornando-o mais

eficiente, transparente e alinhado com as melhores praticas do mercado foi a institucionalizagao

dos seguintes instrumentos:

o Estatuto Social

. Cédigo de Conduta e Integridade

o Regimento Interno

o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

o Politica de Distribui¢cdo de Dividendos

o Politica de Divulgac¢do de InformacgGes Relevantes

. Politica de Transparéncia

o Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

. Politica de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno
o Politica de Governanca Corporativa

4. Composicdao e Remuneragao do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal e Diretoria

Executiva:

COMPOSICAO

REMUNERACAO

MEMBROS
REMUNERADOS

Conselho de Administragao

1. André Tomiatto de Oliveira — Conselheiro Presidente
2. Benicio Alves Teixeira - Conselheiro

3. Daniel Eduardo Edelmuth - Conselheiro

4. Humberto Emmanuel S. Oliveira - Conselheiro

5. Marco Anténio Sabino de Souza - Conselheiro

6. Rogério Marcos Martins de Oliveira - Conselheiro

7. Wilson Lazzarini - Conselheiro

RS 6.000,00

Conselho Fiscal
1. Luciano Felipe Paula Capato — Conselheiro Presidente
2. Alberto Naoyoshi Ohnuki - Conselheiro

3. Bruna Pizzolato Gongalves - Conselheira

RS 3.000,00
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4. Marcos Mungo - Conselheiro

5. Zake Sabbag Neto — Conselheiro

Diretoria Executiva:
Diretor-Presidente

1. Alexandre Gongalves de Amorim RS 19.500,00

Demais Diretores:

2. Jorge Pereira Leite - Diretor De Administragdo E
Finangas

3. Camila Cristina Murta - Diretora Juridica

4. Alexandre Gedanken - Diretor De Infraestrutura E
Tecnologia E Interinamente, Diretor De RS 18.500,00 6
Desenvolvimento E Operagdes De Sistemas (la
032/2020)

5. Paulo Cesar Goulart De Miranda - Diretor De
Relacionamento Institucional E Mercado

6. Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Diretor de

Participagao

TOTAL GERAL DE MEMBROS 18

Segundo estabelece o Estatuto Social da Empresa de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Municipio de Sdo Paulo — PRODAM-SP S/A.:

e  Conselho de Administragao — Artigo 10

Constituido por no minimo, 07 (sete) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, nos termos dos principios previstos
na Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

e  Conselho Fiscal — Artigo 26

Constituido por no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, nos termos dos
principios previstos na Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

e Diretoria Executiva — Artigo 17
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Constituida de até 08(oito) membros, sendo 01(um) Diretor-Presidente, 01 (um) Diretor
Administrativo Financeiro, 01 (um) Diretor Juridico e até 04 (quatro) Diretores, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, e 01 (um)
Diretor de Participagdo, em obediéncia a Lei Municipal n2 10.731, 06 de junho de 1989, eleito
pelos empregados e indicado a Assembleia Geral.

¢  Remunerag¢ao da Administra¢ao — Artigo 43

Aremuneracao dos membros dos 6rgados estatutdrios serd fixada pela Assembleia Geral,
ndo havendo acumulagdao de vencimentos ou quaisquer outras vantagens em razdao das

substituicGes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

Cabe esclarecer que, a remuneracdao de administradores e empregados nao sofre
alteracOes pelo atendimento de metas ou indicadores de atuacdo individuais ou coletivos, ndo
havendo distribuicdo de lucros ou pagamento de gratificagdes ou bénus com base em
resultados, em conformidade com o disposto no Capitulo XVI - Lucro, Reservas e Dividendos, da

Lei n? 6.404/76.

Outras Informagodes

O detalhamento dos resultados da PRODAM-SP S/A encontra-se no Relatério de Gestdo
da Prodam 2020 na pagina de Governanca Corporativa.

Contato com a Administragao

Os interessados em contatar os Administradores da Companhia ou esclarecer duvidas
sobre as informagdes divulgadas pela PRODAM-SP S/A devem acionar por meio dos canais
informados e/ou disponiveis no endereco https://portal.prodam.sp.gov.br/contato.

ALEXANDRE GONCALVES DE AMORIM
Diretor-Presidente PRODAM-SP S/A

ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho de Administracdo PRODAM-SP S/A
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