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GRUPO TIPO NUMERO
GCO PG 003
ASSUNTO
POLITICA DE GOVERNANCA DE NORMATIVOS INTERNOS
REVISAO DATA DA PU BLICA(;AO VERSAO
1. OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes e regras de governanga dos normativos internos da
Prodam-SP que deve ser adotado para elaboracgédo, revisdo, aprovacao, publicacdo, guarda, revogacao e
divulgacao dos instrumentos que compdem a estrutura normativa da Empresa.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a Prodam-SP, devendo ser observada por todos os colaboradores, pela Diretoria
Executiva, pelos membros do Conselho de Administragéo, dos 6rgaos estatutarios e colegiados, no que couber,
observadas as competéncias legais e estatutarias.

3. TERMOSE DEFINI(;GES
Para fins desta Politica, consideram-se os seguintes termos e definigoes:

Alcada de Aprovacgdo: orgdo ou autoridade competente para aprovar, alterar e revogar cada tipo de
instrumento normativo, conforme item 5.2 desta Politica.

Colaboradores: todos os empregados de carreira, comissionados, estagidrios e aprendizes, contratados ou
com qualquer outra forma de vinculo com a Empresa, incluindo colaboradores internos, externos, cedidos e
licenciados.

Instrumentos Normativos: sdo documentos internos da Prodam-SP que instituem regras, conceitos,
principios, objetivos e diretrizes de forma a orientar a atuacdo da Empresa, seus administradores,
colaboradores e terceiros que com ela se relacionem, como o Estatuto Social, Cddigo de Conduta e Integridade,
Politicas de Governanga, Politicas Operacionais, Regimentos Internos, Regulamentos, Instrugdes Normativas,
Normas, Manuais e Fluxos de Atividades de Processos.

Sistema Normativo Interno: é o conjunto de todos os Instrumentos Normativos da Prodam-SP que regem as
regras, normas e procedimentos a serem seguidos para o regular andamento da Empresa.

Sistematica de Normatizagao: tem como objetivo disponibilizar uma estrutura normativa organizada, de facil
acesso, que contribua para o bom funcionamento da Empresa, além de fortalecer os controles internos e
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garantir a conformidade com a legislacao e regulamentacdes aplicaveis.

Unidade Organizacional: unidade da estrutura organizacional da Prodam-SP, formalizada por Instrugéo
Normativa, responsavel pelo conteudo técnico e pela proposigao, revisdo e atualizagdo dos instrumentos
normativos afetos aos seus processos.

4. DIRETRIZES

4.1. AProdam-SP definiu a sua sistematica de normatizagdo com base nas melhores praticas de Governanca
Corporativa, a fim de garantir a padronizagéo, rastreabilidade, acessibilidade e transparéncia dos seus
instrumentos normativos internos.

4.2. AProdam-SP deve:

a) Padronizar seus instrumentos normativos, adotando uma estrutura, hierarquia e padroes de
documentacéo;

b) Gerir a base de instrumentos normativos, mantendo seu conteudo atualizado, revogando documentos
conflitantes ou obsoletos e substituindo-os, quando necessario;

c) Alterar ou revogar um instrumento normativo somente pela mesma al¢gada que o aprovou ou por algada
superior, vedada a revogacao por instrumento de hierarquia inferior;

d) Manter o registro de aprovagdo dos instrumentos normativos disponivel para consulta e garantir a guarda
das versdes anteriores;

e) Elaborarinstrumentos normativos mais sucintos, objetivos e de linguagem clara, evitando a transcricao de
dispositivos legais e a repetigcdo de conteudo ja disciplinado em outro instrumento, de modo a reduzir a
necessidade de alteragées;

f)  Elaborar instrumentos normativos em conformidade com os instrumentos de instancia superior,
observada a ordem de precedéncia prevista no item 5.1. Havendo divergéncia entre dois instrumentos, a regra
contida no instrumento de hierarquia superior deve prevalecer e o instrumento normativo conflitante deve ser
revisado ou revogado.

g) Elaborar os instrumentos normativos, observando o principio da segregacdo de fungdo de modo que a
unidade que propde o conteudo seja distinta daquela que realiza a revisdo juridica e de governanca e daquela
que aprova;

h) Submeter todo instrumento normativo, previamente a sua aprovagéo, a revisdo da Geréncia Juridica e de
Governanga Corporativa (GPJ), quanto aos aspectos juridicos e de governanca, e da Geréncia de Compliance e
Gestao de Riscos (GPR), quanto a aderéncia a sistematica de normatizagao, ao controle interno e a gestao de
riscos;

i) Identificar em cada instrumento normativo, no minimo, o tipo, o nimero (quando aplicavel), a versao, a
unidade responsavel pelo conteldo, a algada e a data de aprovagéao, a data de publicagéao, a base legal e os
instrumentos que altera ou revoga.

No: _ ) RUA LIBERO BADARO, 425 - CENTRO - 01009-905 - SAO PAULO - SP
e P Prodam — Empresa de Tecnologia da Informagéo RUA PEDRO DE TOLEDO, 983 - VILA CLEMENTINO - 04039-032 - SAO PAULO - SP

e Comunicacao do Municipio de Sao Paulo -
©) [l /prodamsp




o0
“Prodam
POLITICA DE GOVERNANGA DE NORMATIVOS INTERNOS | 2026

govlech sp
5. DISPOSICOES GERAIS

5.1. ESTRUTURA NORMATIVA INTERNA

Os instrumentos normativos observam a seguinte ordem de precedéncia, prevalecendo o de hierarquia
superior em caso de conflito:

(i) Estatuto Social;

(i) Cddigo de Conduta e Integridade e Politicas de Governancga;
(iii) Politicas Operacionais;

(iv) Regimentos Internos;

(v) Regulamentos;

(vi) Instrugdes Normativas e Normas;

(vii) Manuais e Fluxos de Atividades do Processo.

Os instrumentos normativos que compodem o sistema normativo da Prodam-SP sao:

Estatuto Social: instrumento que estabelece as regras fundamentais de organizagdo, funcionamento,
administracdo e finalidade da Prodam-SP, disciplinando a atuacdo de seus Orgaos estatutarios e
administradores. Sua aprovagéo e alteragdo competem a Assembleia Geral, nos termos da Lei Federal n®
6.404/1976 e da Lei Federal n°® 13.303/2016, mediante manifestagcao prévia do Conselho de Administragéo e
observado o rito previsto no Decreto Municipal n® 58.093/2018.

Coadigo de Conduta e Integridade: previsto no art. 9°, § 1°, da Lei Federal n® 13.303/2016, que estabelece os
principios, valores e padrdoes de conduta que orientam os negdcios e relacionamentos da Prodam-SP, bem
como o0s canais de denuncia e as sangdes aplicaveis. Aplica-se a todos os colaboradores, conselheiros,
administradores e a qualquer pessoa fisica ou juridica que, por forga de lei, contrato ou qualquer outro ato
juridico, preste servigos a Prodam-SP, direta ou indiretamente, ainda que ndo remunerado.

Politicas: documentos que definem o modo de agir da Organizacao e funcionam como guias formais de
orientacao para a tomada de decisdes. O conjunto de politicas da Empresa representa as diretrizes que devem
ser adotadas em todos os niveis da Organizagao para garantir que a Prodam-SP atinja seus objetivos, em
conformidade com as legislacoes aplicaveis ao seu modelo de negdcio e de acordo com sua missao, visao e
valores. Na Prodam-SP a denominacgéao Politica de Governanca é reservada aos instrumentos aprovados pelo
Conselho de Administragdo. As diretrizes de natureza operacional aprovadas pela Diretoria Executiva séo
denominadas Politicas Operacionais, conforme abaixo:

Politica de Governanca (PG): documento, aprovado pelo Conselho de Administragcdo, que estabelece,
diretrizes, regras e responsabilidades destinados a orientar a estrutura de governanga, a tomada de decisées,
0s mecanismos de controle, a gestdo de riscos, a integridade e a prestagcdo de contas da Empresa, em
conformidade com a legislacao, regulamentos aplicaveis e boas praticas de governancga.

Politica Operacional (PO): documento, aprovado pela Diretoria Executiva, que define diretrizes e orientagoes
gerais para a execugao das atividades operacionais da Empresa, estabelecendo pardmetros de atuacao e
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critérios de decisdo que devem ser observados pelas areas, servindo de referéncia para a elaboracao e
aplicacdo das normas, procedimentos e manuais.

Regimentos Internos: documentos internos da Prodam-SP que tem por objetivo disciplinar o funcionamento
da Empresa e dos seus Orgdos Colegiados, (Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario, demais Comités e Comissdes) a fim de garantir que a atuagao esteja em
consonancia com os preceitos definidos pelo Estatuto Social, pela Lei Federal n® 13.303/16 e demais

legislagbes aplicaveis a Empresa.

Regulamento: documento que estabelece procedimentos, critérios, responsabilidades e rotinas
administrativas, assegurando a correta execucdo das normas legais e institucionais, a padronizacdo de
condutas e a eficiéncia da atuagdo administrativa.

Instrucao Normativa - Diretriz: normativo interno, aprovado pelo Diretor-Presidente, por meio do qual a
Empresa estabelece diretrizes, critérios, procedimentos e orientagdes de carater obrigatério, com a finalidade
de disciplinar matérias especificas, uniformizar praticas, esclarecer a aplicagdo de normas internas ou externas
e garantir a adequada execucgao das atividades organizacionais.

Instrucao Normativa - Estrutura Organizacional: documento, aprovado pelo Diretor-Presidente, que tem por
finalidade formalizar a estrutura organizacional (organograma e respectivas atribuicdes) da Prodam-SP e suas
alteracoes, constituir Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho, designar e cessar designacao de empregado
para responder por unidade organizacional como titular ou interino ou por atividade de carater especifico,
observados o Estatuto Social e a Instrucdo Normativa que a disciplina.

As informacgdes das Instrugcdées Normativas referentes a formalizagdo da estrutura organizacional sao
consolidadas no Manual da Organizagéo.

Norma: documento utilizado para definir, formalizar e divulgar regras, competéncias e responsabilidades na
operacionalizacdo dos macroprocessos da Empresa.

Manual: conjunto de normas, procedimentos, atividades e outras orientacdes de conteudo pratico das
matérias a que se refere que devem ser cumpridas por todos os colaboradores da Empresa.

Fluxo de Atividades do Processo (FAP): documento que representa graficamente e detalha, de forma
descritiva, as etapas de um processo, sendo complementado por um documento que apresenta o resumo do
processo, no qual sdo descritos 0 nome do processo, abrangéncia, area responsavel pelo processo,
responsabilidades, base legal/normativos internos vinculados.

5.2. APROVAGAO

Niveis de competéncia para aprovagao dos instrumentos normativos internos.

A competéncia para aprovar compreende a competéncia para alterar e revogar o instrumento. Quando o
instrumento envolver mais de uma Diretoria, a aprovagao sera conjunta ou, havendo divergéncia, da Diretoria
Executiva em Reuniao de Diretoria.
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Aprovagao

Assembleia Geral

Conselho de Administragdo

Comités e Conselho Fiscal

Diretor-Presidente

Diretoria Executiva (em RD)

Diretoria(s) responsavel(eis) pelo
processo

Diretoria(s) responsaveis pelo
processo
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Instrumentos Normativos

Estatuto Social (art. 122, I, da Lei Federal n? 6.404/1976), mediante
manifestacao prévia do Conselho de Administragdo e do COGEAI

Proposta de alteragdo do Estatuto Social, para deliberacdo da Assembleia Geral
Codigo de Conduta e Integridade
Politica de Governanga
Regimento Interno do Conselho de Administragao
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario

Regimento Interno do Comité de Elegibilidade

Respectivos Regimentos Internos

Instrugao Normativa - Diretriz

Instrugdo Normativa — Estrutura Organizacional

Norma

Manual da Organizagao

Politica Operacional
Regimento Interno da Prodam-SP
Regimento Interno da Diretoria Executiva

Regulamento, salvo algada diversa prevista em lei ou no Estatuto Social

Manual

Fluxo de Atividades do Processo (FAP)

5.3. VIGENCIA E ATUALIZAGAO DOS NORMATIVOS INTERNOS

5.3.1. As Politicas de Governanga e Operacionais, os Regimentos Internos, os Regulamentos e as Normas
deverao ser revisados , no minimo, a cada 3 (trés) anos pela Unidade Organizacional responsavel pelo seu
conteudo, ou em prazo inferior, nas hipodteses de alteracéo da legislagao, da regulamentagcdo, de mudanca do
direcionamento estratégico da Empresa ou do processo a que se referem, ressalvados os casos em que houver
prazo de revisdo ou atualizacédo estabelecido em legislagcao, regulamentagdo, norma especifica ou Estatuto
Social da Prodam-SP. A revisdo que concluir pela manutencéo integral do conteudo seré registrada como
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revisdo sem alteragcdo, com atualizacao da data de revisdo e preservagao da vigéncia do instrumento.

5.8.2. Os Manuais, as Instrugbes Normativas e os Fluxos de Atividades do Processo (FAP) deverdo ser
revisados a cada 3 (trés) anos ou sempre que houver alteragdes no processo ou no documento normativo que
se refere, que justifiquem a necessidade de atualizagao antecipada do instrumento normativo.

5.3.3. E de competéncia da Unidade Organizacional responsével pelo contetido técnico do instrumento
normativo zelar pelo cumprimento do prazo de revisdo e promover a atualizacdo antecipada quando
necessario, cabendo a GPR o controle dos prazos e notificacao prévia das unidades, a fim de garantir a
conformidade da Prodam-SP frente as legislagbes vigentes e com a realidade atual da Empresa.

5.3.4. Sera considerado inicio da vigéncia dos instrumentos normativos a sua data de publicagao, salvo
disposicao expressa em contrario, no préprio instrumento.

5.3.5. Osinstrumentos normativos continuardo validos até que sejam expressamente revogados pela algada
competente, nos termos do item 5.2, no texto do instrumento que os substitua ou em ato especifico da mesma
alcada ou de algada superior. A revogacao de instrumento aprovado pelo Conselho de Administragdo ou pela
Diretoria Executiva ndo se opera por Instru¢do Normativa.

5.4. PUBLICAGAO E DIVULGAGAO DOS NORMATIVOS INTERNOS

Os Normativos Internos aprovados deverdo ser publicados no Portal do Colaborador (Extranet), devendo ser
divulgados para toda a Empresa. Os instrumentos exigidos pela Lei Federal n® 12.527/2011 e pelo Decreto
Municipal n®53.623/2012, ou que produzam efeitos perante terceiros, deverdo também ser publicados no site
institucional (internet) e no Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sdo Paulo. Previamente a publicacao
externa, a unidade responsavel verificara, com apoio da GPJ e do Encarregado de Dados, a existéncia de
informacgéo sigilosa ou de dados pessoais, nos termos da Lei Federal n® 13.709/2018. A publicagéo registrara
a data, aversao e a algada de aprovacao do instrumento.

6. RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

6.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

a) Analisar e deliberar sobre os instrumentos normativos de acordo com o item 5.2 desta Politica.
b) Manifestar-se sobre as propostas de alteragdo do Estatuto Social a serem submetidas a Assembleia Geral.

6.2. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

Avaliar os normativos internos, quando demandados pelo Conselho de Administragcdo, e recomendar
alteracOes pertinentes a sua area de atuagao.

6.3. DIRETOR-PRESIDENTE

Aprovar os instrumentos normativos de acordo com o item 5.2 desta Politica.
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6.4. DIRETORIA EXECUTIVA

a) Analisar e deliberar, em Reuniao de Diretoria (RD), os instrumentos normativos, de acordo com o item 5.2
desta Politica.

b) Zelar pelo cumprimento desta Politica.
6.5. DIRETORES

a) Aprovar os Manuais e os Fluxos de Atividades do Processo (FAP) relativos a temas, processos ou agdes da
sua Diretoria, conforme item 5.2 desta Politica, e propor a Diretoria Executiva ou ao Diretor-Presidente os
demais instrumentos de interesse da sua area.

b) Garantir adivulgacdo e o cumprimento dos instrumentos normativos da sua diretoria.
6.6. UNIDADES ORGANIZACIONAIS

a) Zelar pelo conteudo técnico, mantendo os instrumentos normativos de sua competéncia, sempre
atualizados, a fim de garantir a conformidade da Prodam-SP frente as legislagdes vigentes, ao Estatuto Social e
aderentes a realidade e aos processos da sua area.

b) Elaborar, propor e revisar os instrumentos normativos afetos aos seus processos, submetendo-os a GPJ e
a GPR previamente ao encaminhamento a algada de aprovagao, e comunicar a publicacdo as equipes
envolvidas.

6.7. GERENCIA JURIDICO-CONSULTIVA E DE GOVERNANGA CORPORATIVA (GPJ)

Revisar os instrumentos normativos, previamente a aprovagdo, no que tange aos aspectos juridicos e de
governancga, a fim de assegurar a sua conformidade com a legislacéo, o Estatuto Social e os instrumentos de
hierarquia superior, bem como a correta definicao da algcada de aprovacgao.

6.8. GERENCIA DE COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS (GPR)

a) Gerir a sistematica de normatizacdo, mantendo a base de instrumentos normativos, a numeragao, o
versionamento, o registro de aprovagdes, a guarda das versdes anteriores e o controle dos prazos de reviséo, e
manter atualizadas as politicas com periodicidade de revisdo definida em legislagcado ou no Estatuto Social.

b) Zelar pelo cumprimento desta Politica.

c) Zelar, em conjunto com as demais areas responsaveis, para que os instrumentos normativos sejam
devidamente publicados e divulgados, em conformidade com a legislagdo vigente e normativos internos.

d) Solicitar, quando cabivel, a publicacdo de instrumentos normativos no Portal da Transparéncia.
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6.9. GERENCIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL (GRCI)

Operacionalizar a publicacao e a divulgacdo dos instrumentos normativos no Portal do Colaborador (Extranet)
e a depender do documento, no site institucional da Prodam-SP, mediante solicitagdo da GPR ou da unidade
responsavel.

7. VIGENCIA E ATUALIZAGAO

Esta Politica sera revisada no prazo maximo de 3 (trés) anos, ou em prazo inferior, nas hipdteses de alteragao
de legislacdo ou regulamentacao, ou de mudanga do direcionamento estratégico da empresa.

8. LEGISLAGOES E DOCUMENTOS RELACIONADOS

8.1. LEGISLAGOES EXTERNAS

Lei Federal n® 13.303 de 30/06/2016 (Lei das Estatais)
Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Lei Federal 12.527/11 de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informacgéo - LAI)

Regula o acesso a informacoes previsto no inciso XXXIIl do art. 5°, no inciso |l do § 3° do art. 37 e no § 2° do art.
216 da Constituicao Federal; altera a Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lein®11.111,de 5 de
maio de 2005, e dispositivos da Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Lei Federal n® 6404, de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Agoes)
Dispbe sobre as sociedades por agoes, aplicavel a Prodam-SP por forga do art. 7° da Lei Federal n® 13.303/2016,
inclusive quanto a competéncia da Assembleia Geral para reformar o Estatuto Social (art. 122, ).

Lei Federal n®13.709/2018, de 14/08/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais)
Dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, aplicavel a publicagcdo e a divulgagdo de instrumentos
normativos que contenham dados pessoais.

Decreto Municipal n®-53.623, de 12/12/2012
Regulamenta a Lei Federal n® 12.527/2011 no &mbito do Poder Executivo Municipal e disciplina a
transparéncia ativa dos drgéos e entidades da Administragéo Indireta.

Decreto Municipal 58.093/2018 de 20/02/2018

Dispbe sobre principios, normas de governanca e de gestdo a serem observados pelas empresas publicas,
sociedades de economia mista, e respectivas subsidiarias das quais o municipio de Sao Paulo detenha o
controle, aplicando-se no que couber as autarquias, fundagdes publicas e servigos sociais autbnomos, bem
como revoga o Decreto n® 57.566, de 27 de dezembro de 2016 e os artigos 1° ao 11 do Decreto n® 53.916, de 16
de maio de 2013, e introduz alteragdes no Decreto 53.687, de 2 de janeiro de 2013.
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http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53916-de-16-de-maio-de-2013
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53687-de-02-de-janeiro-de-2013
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8.2. NORMATIVOS INTERNOS

Estatuto Social

Regimento Interno do Conselho de Administracao

Regimento Interno da Diretoria Executiva

Cddigo de Conduta e Integridade

Manual da Organizacéo

9. DOCUMENTOS INCORPORADOS E REVOGADOS

Esta Politica revoga e substitui os seguintes documentos normativos e demais disposicoes em contrario:

e GCO-PG-003 - Politica de Governanga de Normativos, versao 2.1, de 04/03/2024, que fica substituida por
esta versao 3.0.

e GCO-POP-001 - Procedimento Operacional Padréo para Elaboragdo e Manutengao de Normativos Internos
-V1, de 25/04/22.

10. DISPOSIGOES FINAIS

Os instrumentos normativos que foram publicados anteriormente a vigéncia desta Politica serao,
gradativamente, migrados para a nova sistematica de normatizagéo da Prodam-SP, no prazo de até 24 (vinte e
quatro) meses contados da sua publicagao, sob coordenagéo da GPR, permanecendo validos até a migracao
ou a revogacgao expressa.

Os casos omissos e as duvidas de interpretagdo desta Politica serdo resolvidos pela Diretoria Executiva,
ouvidas a GPJ e a GPR, ressalvadas as matérias de competéncia do Conselho de Administragéao.

11. REVISOES E APROVAGOES

Responsabilidade Area

Elaboracéo e
Geréncia de Compliance e Gestao de Riscos (GPR)
Atualizacéo

Revisao Geréncia Juridica-Consultiva e de Governanca Corporativa (GP)J)
Aprovagéo Conselho de Administragdo
Vigéncia Esta Politica entrard em vigor a partir da data de sua publicagéo, revogadas as

disposicOes em contrario
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https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/d/portal-do-colaborador/estatuto-social-prodam-1
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/d/portal-do-colaborador/regimento_interno_da_diretoria-1
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/d/portal-do-colaborador/codigo_de_conduta
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/923226/Manual_Organizacao_2026.pdf
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Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Prodam-SP, na 10692 Reunido do Conselho
de Administracdo ocorrida no dia 24/09/2026, conforme informacdes constantes no processo SEl n®

7010.2026/0010123-4.
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HISTORICO DE VERSOES E ALTERAGOES

Versao Data Alteracgao Origem da Alteragao
Elaborada a partir da Norma N-110.001 -
Edicdo e Aprovagdo de Instrumentos
1.0 08/09/2021 18 versao normativos e Documentagao de
Processos, como parte da construgio da
nova estrutura normativa da PRODAM-SP.
Revisdo da Politica para ajustes
necessarios com relagao as
2.0 05/04/2022 28 versao responsabilidades e competéncias, bem
como adaptagao do nome e conceitos das
Politicas.
Atualizagdo dos nomes e
siglas das Unidades
Organizacionais,
2.1 04/03/2024 transferéncia de | D© acordo com a(s) IN-E 005/23, IN-E
o 012/23,IN-E 010/24 e IN-E 011/24
atribuicoes, conforme
autorizado pela IN-D
005/2022
3.0 25/09/2026 Atualizacédo do Conteudo Revisao Periodica

p
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e Comunicacao do Municipio de Sao Paulo
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/prodamsp



https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/916663/IND005_2022.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/916663/IND005_2022.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/917099/INE_00523.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/917099/INE_01223.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/917099/INE_01223.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/917099/INE_01024.pdf
https://colaborador.prodam.sp.gov.br/documents/272843/917099/INE_01124___Alteracoes-INE-010-2024.pdf
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