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Contador PRODAM
José Clodoaldo Gongalves de Carvalho | CRC — 15P094618/0-2
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INTRODUCAO

A transformacao digital da cidade de Sao Paulo.

Desenvolver tecnologia para gerir, proteger e inovar para ajudar a construir uma Sdo Paulo

cada vez mais conectada, inteligente e humana é o que nos posiciona.

Para garantir os investimentos e inovacdes planejados para 2020, a Prodam promoveu no
ano passado uma significativa mudanca em sua gestdo administrativa e financeira. Inovagdo

na gestdo para alavancar a produtividade, melhorar a performance e reduzir custos.

Do ponto de vista financeiro, apesar do cenario macroecondmico volatil, a Prodam
apresentou um aumento de 81,67% em seu lucro liquido e de 37% em sua disponibilidade

de caixa. O EBITDA, por sua vez, saltou 46,49%.

A eficiéncia da gestdo administrativa financeira garante os grandes investimentos previstos
em 2020, como a mudanca da sede, o novo parque tecnoldgico e as novas tecnologias e

softwares. Inovacdes importantes para melhorar e ampliar os servigos prestados.
Estratégia para manter o posicionamento como referéncia em tecnologia para cidades.

Sermos referéncia em solucdes para a cidade é mais que um compromisso. Acreditar e
investir em pessoas, ser transparente, trabalhar para o sucesso de seus clientes e adotar
metodologias ageis e simples em seus produtos sdo mais do que boas praticas, sdo valores
gue permeiam nossa atuacdo e fazem da Prodam uma empresa confidvel e parceira na

administracdo publica.

Em 2020, manteremos uma postura propositiva, integradora e perfil mais analitico, a
Prodam entrega solucdes ageis e eficazes contribuindo com politicas e projetos publicos

mais eficientes e que beneficiem o cidadao.

Boa leitural
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DESCOMPLICA SP

O Descomplica SP é um programa da
Prefeitura de Sao Paulo, que propde um
novo padrdo de atendimento ao cidadao,

mais agil e descentralizado.

Mais de um milhdo de atendimentos ja
foram registrados no programa e o indice de

satisfacdo é de 99%.

Inspirado no Poupatempo, o programa €
coordenado pela Secretaria Municipal de
Inovacdo e Tecnologia e oferece mais de 360
servicos municipais e de outras esferas de
governo, como Detran.SP e Sabesp, reunidos

em um unico local.

Ja foi implantado nas subprefeituras do
Butantad, Campo Limpo, Jabaquara,
Santana/Tucuruvi, Sdo Mateus, Sdo Miguel

Paulista e Penha.

TO LEGAL

O T6 Legal é um sistema que inova a emissao
de autorizagdo para quem quer empreender

nas vias publicas da capital.

E um servico da Prefeitura desenvolvido pela

Prodam para a Secretaria de Subprefeituras.

Incentivar o empreendedorismo, o trabalho
e a geracdo de renda sdo objetivos do
programa, que retira os trabalhadores da

ilegalidade.
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EMPREENDA FACIL

O Empreenda Facil é uma plataforma que cria
um balcdo Unico para o licenciamento de
empresas, reunindo 6rgdaos municipais,

estaduais e federais.

E uma iniciativa da Prefeitura de S3o Paulo, por
meio das Secretarias da Inovacdo e Tecnologia,

Fazenda e Prodam.

O sistema permite o licenciamento de empresas
de baixo risco, que representa 80% da atividade
econOmica da cidade, em até trés dias e meio.
Antes, os procedimentos levavam mais de cem
dias e exigia a peregrinacdo do empreendedor

entre varios orgaos.

E um case de sucesso. Desde 2018, o Brasil
saltou 38 posicBes no quesito “abertura de

empresas” no relatdrio Doing Business.

SGZ

Monitorar a zeladoria do municipio. Solugdo
cuida de todas as operacdes de zeladoria, desde
o recebimento das demandas pelo municipe,
por meio da integracdo com o sistema SP156,
até a efetiva conclusdo do servico em campo,
com aplicativo moével. Retorna ao cidadao
guando o trabalho é concluido e aprovado pela
Secretaria Municipal das Subprefeituras. E
integrado com o sistema orcamentario fiscal, o
gue permite verificar online se hd empenho

para execucao do servico.



PROJETOS ESTRATEGICOS

Portal de Licenciamento

Sistema eletrénico que inova o processo
de licenca de obras e edificacdes na

cidade de S3o Paulo.

E uma solucdo que transforma a maneira
como as licencas sdo solicitadas e
emitidas. O processo fica mais simples e
menos burocratico. A plataforma é
autodeclaratoria, ou seja, o cidadao
preenche os campos solicitando a sua
regularizacdo e o proprio sistema vai
aprovando as informacd&es caso elas

estejam de acordo com a legislacao.

No cendrio anterior, o cidaddo precisava
acessar e preencher formuldrios em dois
sistemas diferentes e ir pessoalmente aos
orgdos publicos. O Portal implanta a
politica de balcdo Unico virtual, ou seja,
por meio de uma Unica plataforma o
cidadao preenche os dados, faz uploads
de documentos e acompanha todo o

processo.

A plataforma inova na prestacdo de
servicos publicos, com menos burocracia,
servico de qualidade e mais

transparéncia.
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GeoSampa

E 0 mapa digital em formato aberto da

cidade de Sdo Paulo.

Oferece diversos tipos de informacdes ao
usuario. Por exemplo, é possivel localizar
no mapa bibliotecas, museus e teatros,
assim como escolas publicas,
equipamentos de satde, como hospitais e
UBS, terminais de 6nibus e parques.
Trata-se de uma ferramenta
multifuncional, municipal, locais de risco
geoldgico e fotos aéreas antigas. Todos
esses dados estdo disponiveis para

download.

Agenda Facil
E um aplicativo da Prefeitura de S3o

Paulo, desenvolvido pela Prodam para a

Secretaria da Saude.

O objetivo é facilitar a vida das pessoas.
Com ele, é possivel agendas, confirmar e
cancelar consultas e exames pelo
aparelho celular ou tablete das Unidades

Bdsicas de Saude (UBS) da Capital.

Estd disponivel para download para os

sistemas Android e |OS.






CONTEXTO

A PRODAM promoveu, em 2019, uma mudanga significativa na sua gestdo administrativa
e financeira. A contencdo de gastos praticadas em 2018 se manteve durante todo o ano,
tivemos os resultados que esperdvamos com o PDV (Plano de Demissdo Voluntaria)
iniciada em Ago/2017 com o propdsito de se pagar as verbas indenizatérias em 24 meses,
sendo que em 2019 iniciou as finalizagGes, com isso, conseguimos economia nos gastos
com salarios, encargos e beneficios, tivemos que nos adequar a Lei 13.303 que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas

subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Conseguimos apos negociacdo com a PMSP e os 6rgdos controladores a locacdo de um
prédio na Regido Central de S3o Paulo que representarda uma economia de
aproximadamente RS 3,7 milhdes por ano no custo de aluguel, condominio e IPTU, fora
outros gastos como transporte, seguranca, agilidade no atendimento aos clientes e
principalmente, todas as areas da Companhia centralizadas em um sé local. Teremos um
grande desafio em 2020, com gastos expressivos que serdo suportados pelo otimo

desempenho financeiro do caixa em 2019, que teve um saldo final de RS 72,6 milh&es.

Com relagdo aos numeros financeiros, podemos destacar: reducdo de 4,77% nas despesas
com fornecedores e a reducdo de 1% na mao de obra, conseguimos um Lucro Operacional
de 76,7% maior em relagdo ao ano anterior, uma margem liquida da empresa superior a
81,67% em relacdo ao ano anterior, atingimos, assim, o melhor resultado contdbil nos
ultimos 20 anos. Em termos de Caixa, também registramos o melhor resultado da década,
saltando de um Saldo Final de RS 52,8 milhdes, em 2018, para RS 72,6 milhdes ao final de
2019.

Com todos esses resultados e acdes estamos trilhando novos caminhos, todos levando a
ser a integradora de gestao de dados da PMSP, e com isso garantir uma parceria mais ativa

junto aos nossos clientes.

Conforme observa-se no Grafico 1, as receitas nao tiveram valores uniformes durante todo
o ano de 2019, tendo picos de variacGes que interferiram negativamente no resultado de

alguns meses, apesar do 6timo resultado final no valor de RS 26,2 milhdes de lucro.
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CONTEXTO

Grafico 1 — Demonstrativo de Resultado Econdmico
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Como se observa no Grafico 2, foram contabilizados em 2019 na conta investimentos o
montante de RS 6,3 milhdes, ndo houve aporte de capital por parte de nosso acionista. Nos
ultimos 4 anos a empresa vem cumprindo com investimento pontuais utilizando o
resultado de sua operacdo para arcar com essas aquisi¢cdes, ndo tendo havido injecdo de

capital da PMSP, seu acionista majoritario.

Destacamos ainda, que alguns investimentos foram transformados em servicos (as a
service), objetivando mitigar os efeitos negativos da evolugdo tecnoldgica e desvalorizacdo

de ativos e maquinas.
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Grafico 2 — Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital
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Como o caixa ao longo de todo o exercicio se apresentou instavel (Grafico 3.1), bem como
surgiu a necessidade de reservar caixa para a mudanca da sede, ndo foi possivel viabilizar
investimentos de expressdo. Neste contexto, o ano de 2019 foi concluido com uma
disponibilidade da ordem de RS 72,6 milhdes, conforme se observa no Gréafico 3.2, a
melhor dos Ultimos 9 anos, reforcando o aspecto de ndo dependéncia do Tesouro

Municipal.

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E DEMONSTRACAO FINANCEIRA | 2019



CONTEXTO

Grafico 3.1 — Saldos Mensais de Caixa
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Grafico 3.2 — Disponibilidade Anual do Fluxo de Caixa
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Como podemosobservarno Grafico 4 tivemoso melhor lucro dosudltim
0s 9

anos, resultado esse, alcancado com racionalizacdo de despesas, com
0s

ganhosefetivoscom o Plano de Demissao Voluntaria —
PDV e acontinua busca

da eficiénciaeotimizacdo de despesa e receita.Podemos,ainda, infor
mar,que

olucroregistrado em 2019¢é o maiorjdanotado pela PPRODAMnosultimos
20

anos.Analisando outroscomponentes da DRE, observamosque tivemos
uma

quedade 437%no Custo dosServigos Prestadose de 17,87%nas Despesa
S

Operacionais, notadamente refletida no 6timo desempenho na lucra
tividade.

Grafico 4 —Lucro Liquido
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O Prazo Médio para recebimento de Faturas (Grafico 5) apresenta o pior quadro dos
ultimos 9 anos, mostrando uma tendéncia e uma pratica que vem aumentando no
decorrer dos anos pelos clientes e que, apesar das medidas mais efetivas que foram
adotadas, os atrasos tem se mostrado que continuam acontecendo em alguns periodos do
ano e vem prejudicando o andamento operacional e 0 saneamento que estamos

implantando na empresa. Podemos observar, também, que os valores a receber de



clientes tiveram um crescimento de 10,05% comparado com o ano anterior, mostrando
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CONTEXTO

gue a inadimpléncia continua a ser praticada de forma a contribuir com a deficiéncia de

recursos financeiros da Administracdo Publica em detrimento dos interesses da PRODAM.

O prazo médio para pagamento de fornecedores teve uma melhora de 36% passando de

47 dias para 30 dias, apesar na dificuldade na entrada dos recursos, conforme pode ser

observado no Grafico 6.

Grafico 5 — Prazo Médio de Recebimento de Faturas
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CONTEXTO

Grafico 6 — Prazo Médio de Pagamento de Faturas
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O Gréfico 7 — Margem de Lucro, nos mostra que em 2019 a empresa conseguiu uma de

suas melhores margens de lucro, podemos afirmar que é a

ultimos 20 anos, revelando que apesar de estarmos financiando nossos clientes que

melhor performance dos

demoram ou ndo remuneram adequadamente pelos servicos prestados, mesmo assim

estamos conseguindo resultados histéricos que contribuem para alavancarmos de forma

produtiva a operacionalizacdo da empresa.

Grafico 7 —Margem Liquida de Lucro
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CONTEXTO

O Indice de Liquidez Corrente, Grafico 8, mostra que continuamos com a capacidade de
saldar nossos compromissos de curto prazo, sendo que em 2019 também alcancamos a
melhor marca dos Ultimos 20 anos, para cada RS 1,00 de divida a empresa possui RS 3,12

para o pagamento.

Grafico 8 — Indice de Liquidez Corrente
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Como podemos observar no Grafico 9, o EBITDA é a medida utilizada pela Administracdo da
Companhia para demonstrar seu desempenho. E calculado excluindo-se do lucro liquido do
exercicio os efeitos das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da
contribuicdo social, da depreciacdo, da amortizacdo e das receitas (despesas) ndo-operacionais. O

EBITDA em 2019 foi de RS 50,1 milhdes, ou seja, 46,49% maior que o do ano anterior.
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Grafico 9 — EBITDA
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Conforme se observa no Gréafico 10, o resultado do fechamento acordado no Compromisso
de Desempenho Institucional (CDI) para os exercicios de 2019/2020 no ambito da Junta
Orcamentaria e Financeira (JOF) que foi firmado com a PRODAM, demonstra um bom
desempenho, uma vez que é possivel visualizar a superacdo de algumas metas. Enquanto
conseguimos uma boa calibragem em Tesouraria, gerenciando bem os desembolsos (cerca
de 29% abaixo da meta) gerando um saldo final histérico, o Resultado Operacional Bruto
ndo teve sua meta alcangada em virtude da retracdo das Receitas, ou pelo cancelamento
de contratos ou por servicos previstos e ndo realizados em virtude da falta de recursos
orcamentarios dos clientes, as despesas com pessoal ficaram cerca de 10% abaixo do
acordado no CDI, a partir dos ganhos de reducdo de despesas com pessoal, principalmente
com o Plano de Demissao Voluntaria — PDV de 2017, os investimentos ndo atingiram o
valor previsto conforme explicado anteriormente, com a instabilidade da entrada de

recursos durante quase todo o exercicio ndo conseguimos uma seguranca para investir o
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acordado e busca de reserva de caixa para viabilizar a mudanca de sede para o Centro de

Sdo Paulo.

Grafico 10 — Comparativo do Acordado no CDI com o Realizado

CDI x Realizado - 2019
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As DemonstragcGes Contdbeis completas relativas ao exercicio de 2019 estdo apresentadas

a seguir.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - DRE

procam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICiPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores em R$1.,00)

2019 2018
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos prestados 343.240.475 340.908.923
Impostos e contribuigdes (42.505.351) (41.572.325)
RECEITA OPERACIONAL LiQU]DA 300.735.124 299.336.598
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (201.661.313) (210.878.419)
LUCRO BRUTO 99.073.811 88.458.179
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (61.177.899) (67.126.673)
Despesas gerais e administrativas (50.544.909) (61.835.639)
Depreciagdes e amortizagdes (396.686) (531.322)
Provisdes/reversoes (11.633.794) (15.907.356)
Outras receitas(despesas) operacionais (1.266.337) (45.060)
Receitas financeiras 2.959.948 11.721.651
Despesas financeiras (296.120) (528.947)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IRPJ/CSL 37.895.912 21.331.506
Provisdo IRPJ/CSLL (11.693.885) (7.086.097)
LUCRO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 26.202.028 14.245.409
Quantidade de agoes 356.668.577 356.668.577
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO RS 0,0735 RS 0,0399

Alexandre Gongalves de
Diretor
Diretoria de Administragdo e Finangas

Jo&é Clodoa Gongalvege Carvalho
. Contador

CRC 1SP094618/0-2

eréncia de Contabilidade

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA - DFC
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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores em RS 1.00)

Fluxos de caixa originados de: 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

-Lucro/prejuizo liquido 26.202.028 14.245.409
.Depreciagdo 13.612.909 13.446.549
.Redugao(aumento) nas contas a receber de clientes e outros (5.592.423) (3.622.726)
.Aumento(redugdo) em fornecedores ¢ outros (7.664.856) (1.032.371)
JImpairment (726.276) 1.770.607
. Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 25.831.382 24.807.468
Fluxos de caixa das atividades de investimento

.Aquisigdo de ativo imobilizado/intangivel (6.304.579) (11.000.616)
.Baixa de investimentos/imobilizado 239.216 45.061
. Caixa liquido usado nas atividades de investimento (6.065.363) (10.955.555)‘

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
.Recebimento de aporte de capital

. Caixa liquido usado nas atividades de financiamento - -

. = Aumento/redugio liquido de caixa e equivalente de caixa 19.766.018 13.851.913

Variacio

.Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 52.838.123 38.986.210

.Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 72.604.142 52.838.123
19.766.018 13.851.913

Gel arecido’de Lima Alexandre Gohgalves de.Amorim
Diretor-Presidente Diretor
co A

Diretoria de Administragdo e Finan
nénio ernandes
(ygrente

eréncia de Contabilidade

.lz?f{' es de Carvalho
ontador

CRC 1SP094618/0-2

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracbes Contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS
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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO - PRODAM-SP -S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(valores em R$ 1,00)

1. Atividades

A Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de Sao
Paulo - Prodam-SP S/A, sociedade de economia mista constituida pela Lei
Municipal n® 7.619/71, tem a finalidade de contribuir para a organizag¢ao
administrativa da Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, como instrumento de gestdo.
Apoia a prefeitura na elaboragio das politicas de informagao e de informatica da
Cidade, assim como atua na modernizagio dos 6rgios e entidades municipais,
oferecendo servicos nas areas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao-TIC. Os
Sistemas desenvolvidos pela PRODAM estdo dirigidos principalmente para
automacio da gestdo publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de
educacdo, saude, esporte, cultura e outras, além de acompanhamento de
diversificados processos administrativos.

A Prodam estd registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n?
35300036824, e CNPJ n® 43076702/0001-61, e sua sede esta localizada a Av.
Francisco Matarazzo, n? 1500, Torre Los Angeles, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

2. Transagdes com partes relacionadas

A quase totalidade das agdes, 99,99%, da Prodam sdo da Prefeitura do Municipio

de Sdo Paulo, portanto, controladora da Prodam e como maior acionista elege nas
assembleias os seus representantes e corpo diretivo.

Considerando que a Prodam, criada por lei municipal, tem como principal objeto
atender e dar suporte na drea de Tecnologia da Informacao para a Prefeitura de

Sio Paulo, os contratos da Prodam sio firmados com todos os entes da Prefeitura y

e &z X
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sendo da administragio direta e indireta onde concentra-se receita de todas suas

operagdes.
— Receita Gerada em |[Saldo de Créditos a
2019 Receber
Administragdo Direta 328.155.238 135.421.729
Administragdo Indireta 14.176.513 1.396.476
Outros (ndo ente) 908.724
Soma 343.240.475 136.818.205

3. Resumo das principais praticas contabeis
a. Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas e sdo apresentadas em
conformidade com a Lei n® 6.404/76 e procedimentos e praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2019 foram disponibilizadas
para auditoria. Estas demonstragdes foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com a atual legislagio societdria e praticas contdbeis, em
observincia aos Pronunciamentos Contabeis homologados pelo Conselho Federal
de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisdes para perdas de créditos a receber, estimativas de valor justo de certos
instrumentos financeiros, estimativas para a determinacao da vida util de ativos e
provisdes necessarias para passivos contingentes.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda
nacional e aplicagdes em valores mobilidrios cujo vencimento das operagbes na

data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90(noventa) dias e apresentem
risco insignificante de mudanga de valor justo, que sdo utilizadas para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

c. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor nominal e as receitas de
servigos prestados sdo contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio.

d. Estoques

Os estoques de materiais de consumo estdo registrados ao custo médio de
aquisigdo. /

e. Imobilizado
9 e
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Os grupos de: edificagdes e bens méveis sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do
acrescido da mais valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em
conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicag¢ao Inicial
ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC, com base em avaliagoes efetuadas por
avaliadores independentes, deduzida a subsequente depreciacdo. Demais itens do
imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, menos a
correspondente depreciagdo acumulada. Os encargos de depreciagao, amortizagao
e exaustdo foram calculados pelo método linear, mediante a aplicagdo de taxas que
levam em conta o tempo de vida util econdmica dos bens.

Ganhos e perdas em alienagdes sio determinados pela comparagdo dos valores de
alienacao com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o perfodo em que sao
incorridos. O custo das principais renovagdes é inclufdo no valor contdbil do ativo
no momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que
ultrapassarem o padrio de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente fluirdo para a companhia.

f. Intangivel

0 intangivel esté registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes. A
amortizagio dos gastos com softwares ¢ calculada pelo método linear a taxa de
20%.

g. Avaliagio do valor recuperavel de ativos
A reducdo do valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros (impairment) é
reconhecida como perda, quando o valor de contabilizagdo de um ativo, exceto
outros valores e bens, for maior do que o seu valor recuperavel ou de realizagdo.
As perdas por “impairment”, quando aplicdvel, sdo registradas no resultado do
periodo em que foram identificadas. Foi realizado teste de impairment e apurou-se
o valor de R$ 6.535.319 e R$ 5.809.043, em 2018 e 2019 respectivamente, e para o

qual foi efetuado provisdo para reducio do valor recuperavel.
h. Ativos e passivos contingentes

As préticas contabeis para registro, mensuragao e divulgagdo de ativos e passivos
contingentes estdo consubstanciadas no CPC n? 25 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), a saber.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como

provéaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgadoy

—
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aqueles ndo mensurdveis com suficiente seguranga e como de perdas remotas ndo
sdo provisionados e/ou divulgados.

i. Provisdo de Férias e Encargos
As férias vencidas e proporcionais até a data do balango, bem como os respectivos
encargos sociais, foram apropriadas mediante constituigdo de provisao.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

A composigio do saldo de equivalentes de caixa estd demonstrada a seguir:

| S 2019 2018

Caixa e Equivalente de Caixa  72.604.142 52.838.123
Caixa e Bancos - Conta Movimento : 22728 - 84.538

 Aplicagdes de Liquidez Imediata | 72.581.414 52.753.585%
5. Contas a Receber

Famlras ariRjeceber _ i "”20197 ' mm_"2‘618 ‘
Circulante _ 136.818.205  115.634.767
(-) Provisdo para perdas (25.181.376) (14.192.543) |
=Liquido - o 11”1“.§36.829 i 101.442.224”“:

A empresa possui créditos vencidos e a vencer em montante de R$ 136.818.205 e
R$ 115.634.767, respectivamente, em 2019 e 2018, e referente a servigos
prestados substancialmente a administragdo direta.

Do montante dos créditos, R$ 67 milhdes, correspondente a 49,5%%, sdo do ano
de 2019, enquanto que 50,5% referem-se a periodos anteriores a 2019.

A provisdo para perdas constituida ndo foi feita na sua totalidade dos créditos
vencidos, por existir a possibilidade do recebimento e por serem valores de
servicos prestados para o acionista majoritdrio. O montante da provisao
constituida de R$ 25 milhdes corresponde a 36% dos créditos até 2018. A partir
do exercicio de 2020 a taxa de provisdo serd alterada de 2% para 4% da receita.

6. Impostos e Contribui¢des a Recuperar e Compensar

E composto por: a) IRPJ/CSLL a compensar derivados de antecipagdes e reten¢do
na fonte; b) Outros valores retidos referentes a INSS,PASEP E COFINS a compensar.

Vg

s

7. Estoque

Corresponde a materiais de consumo.

(G
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8. . Outros créditos

Valores referentes as importancias devidas 8 PRODAM por pessoas fisicas ou
juridicas domiciliadas no Pafs, conforme demonstrado:

o . 2019 2018 ,
Outras contas a receber 2.133.833 1.922.338
'Adiantamentos a Empregados . 1.502.252 713.784
Acordo Desisténcia TADF (nota 12c) 600157 1.177.130
Outros b 31424 31424

9. Tributacao

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribuigdes, originados das Receitas e
Lucro:
Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real, com aliquota
de 15% mais adicional de 10%;
.Contribuigio Social sobre o Lucro a aliquota de 9%;
Pasep e Cofins sujeita 3 apuragdo na modalidade ndo-cumulativa a aliquota
de 1,65% e 7,6%; e parte da receita referente a Desenvolvimento de Sistemas
se sujeita a apuragdo na modalidade cumulativa a aliquota de 0,65% e 3%
respectivamente;
.Contribuigio Previdenciaria sobre Receita Bruta a aliquota 4,5%;
Imposto Sobre Servigos-ISS - A partir do més de Julho de 2011, em
conformidade com a Lei Municipal n® 15.402 de 06 de julho de 2011, esta
prevista a isengdo parcial do ISS devido pela PRODAM, porém, ndo ha definigao
de quais receitas sdo isentas.

10.. Imobilizado

0 Imobilizado é composto conforme segue:

saldo Liquid g
a3 1 /12'?; (;1; Adicdo | Depreciagdo Baixas Liquido
31/12/2019

Equipamantos de 19.743.384 2141 | (5.307.448) (22.486) | 14.415.591
Informatica

Instalagdes 11.860.973 (583.228) 11.277.745
Modveis e utensilios 786.672 6.300 (156.822) (3.559) 632.592
Edificios 2.758.315 (19.084) 2.739.230
Benfgntonas propriedade 26.877 (1.865) 25.013
terceiros

Perda por desvalorizagdo (6.535.319) 726.276 (5.809.043)
Total 28.640.902 8.441 (6.068.447) 700.231 23.281.128

&Y
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11. Intangivel

0 Intangivel é composto conforme a seguir:

~ Saldo Liquido i .| saldo Liquido
! Adigao Amortizacdo |
— 31/12/2018 | 31/12/2019
19.091.499 6.296.138 (7.544.462) 17.843.175

12. Ativo Nio-Circulante
Os demais valores do Ativo Nao-Circulante estdo assim compostos:

a) Restituigdes Requeridas: corresponde a valores de INSS retido na fonte por
clientes no valor de R$ 2.623.540, e R$ 3.649.583 refere-se a excesso de
pagamento nas antecipagdes das prestagdes do REFIS, ainda ndo homologado
pela Receita Federal;

b) Depésito judicial para recursos: corresponde a depésitos judiciais trabalhistas
no montante de R$ 2.201.562 e; R$ 3.868.482 referente a depésitos judiciais
fiscais;

¢) Outros valores a receber: valor de R$2.611.855 refere-se a acordo a receber de
SPTRANS , SPURBANISMO e SPTURIS correspondente a pagamentos efetuados
A PMSP e imputados pela RFB na amortizagdo de parcelamento a outras
empresas municipais integrantes do TADF(Termo de Amortizagdo de Divida
Fiscal)/Parcelamento de INSS. Soma-se o valor de R$ 600.157, registrado no
circulante em Outras Contas a Receber (nota 8), perfazendo o total a receber de
R$ 3.212.012.

d) Outros valores: R$ 17.323.988 R$ 15.631.828, de 2019 e 2018
respectivamente, corresponde a ISS retido na fonte por alguns clientes por
conta da nio regulamentagdo, conforme Nota 9 e considerando que o ISS ndo
estd sendo recolhido pela PRODAM.

13. Fornecedores

Todas as obrigacdes registrada na conta de Fornecedores de servigos e materiais,
foram contraidas e/ou derivadas de contratos assinados com fornecedores.

Fornecedores o 2019 " 2018
~Circulante ‘_16.836,2941 27429

Exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na execucgdo do

contrato, todos sdo venciveis no ano de 2020, ndo havendo, portanto, obrigagdes /
vencidas e nao pagas. E .

(&
9
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Os demais passivos circulante e nio-circulante sio demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos
e variagdes monetarias e cambiais. Ndo sdo aplicveis ajustes ao valor presente
liquido.

14.Contribui¢des Sociais a Recolher
0 agrupamento estd a seguir composto. O valor de contribuigdes de

PASEP/COFINS e CPRB, passaram a partir do ano de 2018, serem recolhidos por
diferimento, isto é, conforme o recebimento do faturamento.

Saldo Total Valores a pagar | Saldo diferido
a Pagar no més seguinte a pagar
CONTRIB SOCIAS A RECOLHER E APAGAR | Mﬂf M, . L fg«'g,fi A “’
INSS s/folha de saldrios 1.191.159 1.191.159 -
FGTS 1.195.349 1.195.349
Contribuigdo Sindical 11.088 11.088
CSRF 89.180 89.180
INSS — retido na fonte de terceiros 30.766 30.766
PASEP sobre faturamento 1.923.829 553.866 1.369.963
COFINS sobre faturamento 8.873.175 2.557.389 6.315.786
Previdéncia social sobre receita bruta 6.070.853 1.798.365 4.272.488
Retencdo de previdéncia — pessoal cedido 1.593 1.593

15. Contas a Pagar

O valor de R$ 323.524 refere-se a saldo de parcelamento de PDV-Programa de
Demissdo Voluntdria, e R$ 769.115 de outras contas a pagar.

16.Provisoes

Existem processos trabalhistas e tributdrios em andamento, para os quais a
PRODAM, com a anélise juridica, contabilizou provisao para os classificados como
provavel perda em montante considerado suficiente e adequado, em observancia a
NBC.T-19.7 do CFC.

0 quadro a seguir demonstra a totalidade das provisdes.

' Provavel perda: 2019 2018
| Trabalhistas 8.258.965 | S.d;iﬁ.SS__f}__
CCives 185337 107.760
. Tributarias | 2.586.928 4671844
TributdriasISS @owtey | 0 32949.909
Soma | 11.031.230  42.776.067

-

a
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16.1. Passivos Contingentes

Segundo andlise juridica a PRODAM é parte de processos decorrentes do curso
normal de suas operagdes, em que figura como pélo passivo, classificados como
perdas possiveis, demonstradas a seguir.

Notadamente em relagio ao ISS, a PRODAM ndo efetuou pagamento em razao da
indefini¢do da tributagio (nota 9), e por prudéncia constituiu provisao até 2018 no
valor de R$ 32.949.909, porem, para dar equivaléncia e aderéncia as avaliagdes
nos pareceres juridicos da classificagdo de possivel perda, a administragdo decidiu
que as provisdes constituidas fossem revertidas. A PMSP realizou fiscalizagdo em
novembro de 2017, efetuando cobranga de ISS sobre alguns servigos referentes ao
periodo de 2012 a 2014, o valor adicionado de multas pelo ndo recolhimento e a
atualizacdo até dezembro de 2019 totalizou R$ 88.688.234 de autuacdo. A
PRODAM diante de toda indefini¢do que a Lei trouxe, ndo sendo regulamentada
com relacdo aos processos administrativos e operacionais, entrou com pedido de
impugnacdo na esfera administrativa da autuagdo recebida. Muito embora nao
tenha obtido sucesso, entende que tais valores ndo sdo devidos conforme expde o
Parecer Juridico DJU 52/19, razdo da ndo constituigdo de provisao da autuacao.

16.2. Passivos Contingentes

0 Passivo Contingente, classificados como possivel perda conforme anilise
juridica, destaca-se:

'Possivel perda: 2019 2018
Trabalhistas 3163198 10.046.220
Civeis | 4589189 13118977
Tributarias ISS (nota 16.1) 88.688.234 71.092.716
Tributdrias outras 8871922 706.888
N T T Eeon

17. Tributos a Compensar
Prejuizos fiscais

A Sociedade tem prejufzos fiscais e base negativa de contribui¢do social acumulada
a compensar com lucros tributdveis futuros conforme segue:

r N | BaseNegativa
- Prejuizo Fiscal dacsllL
'saldo em 31/12/2018 25.211.047| 11154499 )

_ .Compensado no ano e 14.813.967 11._1.54_499“2 \
‘Saldo em 31/12/2019 - 10.397.080 0 \

(@ < Q}/
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18.Patrimoénio Liquido

a) Capital Social
O capital social é representado por 356.668.577 acdes ordindrias
nominativas sem valor nominal.

b) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Corresponde ao acréscimo da mais valia resultado do custo atribuido, com
base em avaliagio efetuadas, na Adogdo Inicial da Normas Internacional de
Contabilidade-ICPC10. O saldo corresponde ao acréscimo ainda ndo realizado
por depreciagao ou baixa.

Alexa s de Amorim
Diretor
Diretoria de Administragdo e Finangas
7 ///
/7 /
4 —L" 4"
,a/r%ntonio Fernandes osé-Clodoaldo Gongalves dexGarvalho
g{erente ~ Contador
eréncia de Contabilidade

CRC 1SP094618/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da . .
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DE
SAO PAULO - PRODAM - SP - S/A.

Opinidao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DE SAO PAULO -
PRODAM - SP - S/A., que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos assuntos descritos no paragrafo base para
opinido com ressalvas, as demonstragbes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGCAO DE SAO PAULO - PRODAM - SP -
S/A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas

Contas a receber de clientes — auséncia de provisao de perdas
Conforme nota explicativa n® 5 (cinco), a companhia possuia em
31/12/2019 contas a receber de clientes no valor de R$ 136,818 milhdes.
A companhia constituiu provisao para crédito de liquidagdo duvidosa no
valor de R$ 25,181 milhdes. Nossa analise indica que ha uma insuficiéncia
de provisdo no valor de R$ 43,880 milhdes. Consequentemente, em 2019,
o resultado do exercicio, o patrimbnio liguido e o ativo circulante estdo
superavaliados nesse valor.

Estudos sobre o imobilizado e intangivel

Anteriormente, as praticas contabeis adotadas no Brasil consideravam
como aceitaveis as taxas de depreciacdo fiscais a serem utilizadas para
fins contdbeis. Com o advento da Lei 11.638/07 e a emissdo do
pronunciamento técnico contabil CPC 27 - Ativo Imobilizado, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, e sua interpretacdo ICPC 10 e
pronunciamento técnico contdbil CPC 04 - R1 - ativos intangiveis, as
empresas foram requeridas a calcular e registrar a depreciagdo e
amortizacdo de acordo com a expectativa de vida uatil dos ativos

imobilizados e intangivel, sendo que os efeitos dessa revisao de vida (Util
4
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deveriam ter sido ajustados de forma prospectiva a partir de 01 de janeiro
de 2010. Contudo, a administracdo ndo determinou as andlises para
determinacdo da vida util dos ativos imobilizados e intangivel, e a
verificagdo dos possiveis impactos decorrentes da aplicagdo desse
procedimento contabil. Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-
nos, por meio de outros procedimentos de auditoria, caso a Companhia
tivesse revisado a vida util de seus ativos imobilizados e intangiveis, dos
eventuais efeitos, sobre o0 saldo de depreciagao/amortizagdo acumuladas
registradas no ativo ndao circulante, no valor de R$ 15,139 milhdes (R$
13,947 milhdes em 2017), e da despesa de depreciagdo/amortizacao
registradas no resultado do exercicio no valor de R$ 721 mil (R$ 811 mil
em 2017).

Teste de impairment (teste de recuperabilidade)

A Administracdo da companhia contratou empresa de avaliagdo para
efetuar o teste de recuperabilidade dos valores registrados no imobilizado,
intangivel e diferido (teste de impairment), com o objetivo de assegurar
gue os citados ativos ndo estejam registrados por valores superiores
aqueles passiveis de serem recuperados no tempo pelo uso nas operagoes
da entidade ou pela sua venda. Ocorre QUE O teste nao foi efetuado
conforme as normas contabeis, em especial o CPC 01. Como resultado a
contabilidade registrou uma perda de R$ 5,809 milhdes.
Consequentemente ndo foi possivel mensurar os efeitos, se o teste fosse
realizado de acordo com as normas contabeis aplicando-se o CPC 01, no
resultado do exercicio e no patrimdnio liquido.

Outros Assuntos

Auditoria do periodo anterior

As demonstracdes contabeis da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGAO DE SAO PAULO - PRODAM - SP —
S/A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatorio
em 25/04/2019 com opinido sem modificacao sobre estas demonstracoes,
e paragrafos de énfase sobre autuagdo de ISS no valor de R$ 71,092 e
nao constituicdo de provisao para perdas com clientes no valor de R$
45,601 milhdes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
5
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evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis
e o relatdrio do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras
informacgdes que compreendem o Relatério de Atividades.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério
de Atividades e ndao expressamos qualquer forma de conclusdao de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério de Atividades e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracgdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério de Atividades, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas
demonstragdes contabeis

A administracdao é responsavel pela elaboragdao e adequada apresentacao
das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracdo ¢&
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia sdo aqueles com

responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das
demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacgdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
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evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administragdao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas/SP, 13 de margo de 2020

_ ROBERTO ARAUJO DE SOUZA

AUDITOSUA £ AMMESNNONA CTCRC15P242826/0-3
CRC25P023856/0-1 Sécio Responsavel
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