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CONSELHOS 2020

Conselheiros de Administracao
Com prazo de mandato até 28/04/2023
André Tomiatto de Oliveira (Presidente)
Alessandra Ber
Alexandre Artur Perroni
Alexsandro Peixe Campos
Daniel Eduardo Edelmuth
Flavio Barbarulho Borgheresi
Humberto Emmanuel Schmidt Oliveira
Tarcila Peres Santos

Benicio Alves Teixeira — até 27/11/2021
Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989

Com mandatos encerrados
Fabio Teizo Belo da Silva | até 28/02/2020
Francisco Vidal Luna | até 14/05/2020
Wilson Lazzarini | até 05/04/2021
Humberto Emmanuel Schmidt Oliveira | até 05/04/2021
Marco Antonio Sabino de Souza | até 05/04/2021
Rogério Marcos Martins de Oliveira | até 05/04/2021

Conselheiros Fiscais
Com prazo de mandato até 28/04/2023
Alberto Naoyoshi Ohnuki Junior
Bruna Pizzolato Goncalves
Luciano Felipe de Paula Capato (Presidente)
Marcos Mungo

Zake Sabbag Neto —até 27/11/2021
Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989

Comité de Auditoria Estatutaria
Com prazo de mandato até 28/04/2023
André Castro Carvalho

Demétrio Cokinos
Lucas Farah Couto Bucater
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DIRETORIA

Diretor-Presidente | PRE

Johann Nogueira Dantas | ATUAL

Alexandre Goncalves de Amorim | até 18/03/2021
Gelso Aparecido de Lima | até 06/04/2020

Diretor de Infraestrutura e Tecnologia | DIT
Alexandre Gedanken | ATUAL

Diretor de Administracdo e Finangas | DAF
Jorge Leite Pereira| ATUAL
Alexandre Goncalves de Amorim | até 12/08/2020

Diretoria de Desenvolvimento e Operacdes de Sistemas | |DDO |
Paulo Cesar Goulart de Miranda | até 21/08/2020

Alexandre Gedanken | Mandato Interino até 12/08/2020
Marcos Mungo | até 01/07/2020

Diretoria de Desenvolvimento e OperagGes de Sistemas Il | DDO i
Alexandre Gedanken | Mandato Interino | até 21/08/2020
Marcos Mungo | até 01/07/2020

Diretoria de Relacionamento Institucional e Mercado | DRM
Camila Ramos Lousada | até 15/01/2021
Paulo Cesar Goulart de Miranda | até 03/01/2021

Diretoria de Inovagdo e Arquitetura Organizacional — DAO

Mauricio Gongalves Pimentel | ATUAL

Antonio Celso de Paula Albuquerque | Mandato Interino até 03/05/2021
Camila Ramos Lousada | até 16/02/2021

Diretoria de Desenvolvimento e Operagdes de Sistemas |DDO
Antonio Celso de Paula Albuquerque Filho| ATUAL
Alexandre Gedanken | Mandato Interino |até 04/01/2021

Diretoria Juridica| DJU

Camila Cristina Murta| ATUAL

Alexandre Gongcalves Amorim | Mandato Interino |até 20/02/2020
Thais Calazans Camello | Mandato até 21/01/2020

Diretor de Participacdo | DIPAR
Luciano de Azevedo Farias Ferreira

Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989

Contador PRODAM Ediclei Cavalheiro de Avila — Contador — CRC PR-057250/PR
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INTRODUCAO

2020 serd marcado como o ano das transformacdes. A pandemia do coronavirus exigiu de
todos muita inovagdo, comprometimento e trabalho.

Para nds da Prodam, foi um ano mais do que desafiador. Foi um ano de grandes
transformacdes. Voltamos o nosso olhar para nossa estrutura interna com o objetivo de nos
prepararmos para o futuro, ao mesmo passo que foi necessario se posicionar no mercado e
apoiar estrategicamente os nossos clientes na adaptacao dos servicos e fornecimento de
infraestrutura para manter o atendimento basico aos cidaddos de Sdo Paulo.

Foi assim, que agimos rapido para garantir que os servidores publicos da cidade pudessem
trabalhar em home-office quando comecou a pandemia. Quando mantivemos todos os
servicos criticos funcionando 24 horas por dia, 7 dias por semana. Inovando em sistemas
para garantir atendimento na salde e enfrentarmos os problemas sociais.

2020 é o ano que a Prodam mais uma vez reafirmou seu compromisso com gquem mora,
vive e precisou de salde publica na cidade de S3o Paulo.

Seguramente, em meio a todas essas circunstancias este ano foi um marco pra gente, ndo
somente pelas adversidades da pandemia, mas principalmente pelo crescimento e
desenvolvimento institucional que ela proporcionou, em que foi possivel atingir resultados
gue até entdo eram projecdes atribuidas a um futuro muito distante.

E o mercado reconheceu nosso trabalho. Fomos destaque com o sistema de regularizacdo
de ambulantes da cidade de Sdo Paulo, T Legal, reconhecido com o Premia Sampa.
Também por parte da 100+Inovadoras para o Empreenda Facil, plataforma para abertura e
licenciamento de empresas. A empresa também figura no ranking das empresas mais
inovadoras do Brasil da IT Midia.

Com muita admiracdo ressaltamos, aqui, o real comprometimento do nosso time,
colocando toda a sua energia, dedicacdo, inteligéncia e, com muita responsabilidade, fez
acontecer!

A diretoria executiva da Prodam encarou o desafio de planejar e implantar um novo modelo
de ser, com melhorias na governanca e de gestdo da empresa operada nesses 49 anos de
existéncia, com o mote da eficiéncia, economicidade, celeridade e responsabilidade,
iniciando um novo ciclo para ndo somente existir nos proximos 50 anos, mas fazer a
diferenca no seu mercado de atuacdo e atendimento aos seus clientes.

Neste sentido, a principal vitoria da Prodam é ter tido a oportunidade de participar
ativamente para um governo mais digital, desburocratizado e garantia de acesso ao cidaddo
com a conclusdo de 155 projetos em 2020 além de cerca de outros 87 projetos, que estdo
em execucdo para a finalizacdo. Dentre eles, destacamos:
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e CEDI (carga automatica da anistia, regularizando mais de 200mil imoveis);

e Criacdo de servicos para painéis de monitoramento de leitos hospitalares para Central
de Regulacdo da SMS;

e Integracdo dos dados da saude (Siga-Saude, Hospitalares e Exames) com o app e-
SaudeSP;

e APP do Servidor;

e Integracdo do sistema Empreenda Facil ao sistema Via Rapida Empresa (VRE REDESIM)
da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (Jucesp);

e Customizacao dos sistemas de SMT devido a pandemia;
e PIME - Programa de Incentivo a Manutencdo do Emprego;
e Novo app carteira funcional;

A transformacdo interna também foi pauta em 2020, destacamos as nossas acoes
estratégicas como:

e Mudanca de sede da Prodam para o Centro Histérico, no Vale do Anhangabau, com
planejamento e execucdo de obras para reforma e adequacdo dos andares e mudanca
fisica, além de, projeto para a modernizacdo e estratégia de reducdo de custos para o data
center;

e Sustentabilidade econdmico-financeira da Prodam;
e Plano Estratégico da Prodam — Visdo 2030;

e Pioneirismo entre as empresas publicas de SP na tematica da LGPD — Lei Geral de
Protecao de Dados;

e Implantacdo do Sistema Eletrdnico de Informacdo (SEl) para toda a empresa;

e Elaboracdo do Plano de Investimento Tecnoldgico da Empresa no valor de RS 150
milhdes;

e Acles de desburocratizacdo como por exemplo o trabalho de revisdo de normas do
processo de compras e contratagdes da empresa;

e Nota 10 no Indice de Transparéncia Ativa;

e Transparéncia na gestdo com novo modelo de comunicacdo institucional interna;
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e Revisdo da Estrutura Organizacional com foco no mercado e relacionamento com o
cliente;

e Realizacdo da primeira Hackathona-Prodam, trazendo provocagdes e novas
metodologias, com oficinas multidisciplinares, resultado em solucGes integradas para a
sociedade;

e Implementacdo do novo site institucional da Prodam;

e Moderniza¢do do fluxo de compras e licitagdes, trazendo rapidez, qualidade e
performance para a empresa, com respeito as diretrizes regimentais e legislacdo em vigor;

e Desenvolvimento de catdlogo de produtos e servicos com tabela de precos;
e Deliberacdo favoravel junto a CGPATRI da concessdo da Pedro de Toledo por 30 anos;

e Projeto de AVCB da unidade Pedro de Toledo e iniciativas para o planejamento da
reforma do local;

e Renovacgdo do pargue tecnoldgico da Prodam, com a aquisicao de até 600
computadores desktops e 600 notebooks;

e Acles de fortalecimento e relacionamento da imagem da Prodam junto aos clientes;
e Recuperacdo de recebimentos DEA’s no valor de RS 13 milhdes;

No compromisso com o0s nossos colaboradores e o desenvolvimento profissional do nosso
time, no que se refere a gestdo de pessoas envidamos todos os esforgos, resultando em:

e Implementacdo do Comité de Crise COVID-19, estabelecendo protocolos rigorosos e
acompanhando todos os casos que atingiram colaboradores e seus familiares;

e Implementacdo pioneira da politica permanente de teletrabalho entre as empresas
publicas de SP;

e Pesquisa de Clima Organizacional realizada pela Great Place to Work (GPTW), com o
melhor desempenho desde 2017 quando foi realizada a primeira.

e Aprovacdo e execucdo de plano de treinamento, com investimento de cerca de RS 450
mil em 2020 e planejamento de investimento de RS 2,3 milhdes para 2021;

e Estruturacdo e aprovacgdo junto ao DECAP/JOF do projeto de meritocracia e
movimentacdo salarial;

e Avaliacdo de desempenho com aplicagdo de meritocracia e reconhecimento;

e Estruturacdo da revisdo de plano de cargos;
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Concluindo 2020 vislumbrando a Prodam 2030, com a premissa de ser uma empresa agil,
financeiramente saudavel e ajustada aos cofres publicos, a partir desse novo jeito de ser
Prodam!

O nosso muito obrigado a toda a equipe Prodam 2020!
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DESCOMPLICA SP

O Descomplica SP é um programa da
Prefeitura de Sdo Paulo, que propde um
novo padrdo de atendimento ao cidadao,
mais agil e descentralizado. O indice de

satisfacdo é de 99%.

Inspirado no Poupatempo, o programa é
coordenado pela Secretaria Municipal de
Inovacdo e Tecnologia, em parceria com a
Prodam, e oferece mais de 360 servicos
municipais e de outras esferas de governo,
como Detran.SP e Sabesp, reunidos em um

Unico local.

O Descomplica SP ja foi implantado nas
subprefeituras de Butantd, Campo Limpo,
Capela do Socorro, Jabaquara,
Santana/Tucuruvi, SGo Mateus, Sdo Miguel

Paulista e Penha.

TO LEGAL

O T0 Legal € um sistema que inova a emissao

de autorizagdo para quem quer empreender

nas vias publicas da capital.

E um servico da Prefeitura de S3o Paulo,
desenvolvido pela Prodam para a Secretaria

de Subprefeituras.

Incentivar o empreendedorismo, o trabalho
e a geracdo de renda sdo os objetivos do
programa, que retira os trabalhadores da

ilegalidade.

EMPREENDA FACIL

O Empreenda Facil é uma plataforma que cria
um balcdo Unico para o licenciamento de
empresas, reunindo drgdos municipais,
estaduais e federais. O prazo de abertura de
empresas que era de 120 dias foi reduzido para

até 2,5 dias.

E uma iniciativa da Prefeitura de S3o Paulo, por
meio das secretarias da Inovacdo e Tecnologia,

Fazenda e Prodam.

O sistema permite o licenciamento de empresas
de baixo risco, que representa 80% da atividade
econdbmica da cidade, em até trés dias e meio,
reduzindo a burocracia para a abertura de
novos empreendimentos. Antes, os
procedimentos levavam mais de cem dias e
exigia a peregrinacao do empreendedor entre

varios orgaos.

O Empreenda é um case de sucesso no Brasil.
Desde 2018, o Pais saltou 38 posicdes no
guesito “abertura de empresas” no relatorio

Doing Business 2020.
SGZ

Monitorar a zeladoria do municipio. Solugdo
cuida de todas as operacdes de zeladoria, desde
o recebimento das demandas pelo municipe
através da integracdao com o sistema SP156, até
a efetiva conclusdo do servico em campo, com

aplicativo movel. E com retorno ao municipe
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PROJETOS ESTRATEGICOS

guando o trabalho for concluido e aprovado
pela Secretaria Municipal das Subprefeituras.
Sistema tem integragao com o sistema
orcamentario fiscal, o que permite verificar
online se hd empenho para execucdo do

servico.

PORTAL DO LICENCIAMENTO

Sistema eletronico que inova o processo de
licenca de obras e edificacGes na cidade de

Sdo Paulo.

E uma solucdo que transforma a maneira
como as licencas sdo solicitadas e emitidas. O
processo fica mais simples e menos
burocratico. A plataforma é autodeclaratéria,
ou seja, o cidaddo preenche os campos
solicitando a sua regularizacdo e o préprio
sistema vai aprovando as informac&es caso

elas estejam de acordo com a legislacao.

No cenario anterior, o cidaddo precisava
acessar e preencher formularios em dois
sistemas diferentes e ir pessoalmente aos
orgdos publicos. O Portal implanta a politica
de balcdo Unico virtual, ou seja, por meio de
uma Unica plataforma o cidadao preenche os
dados, faz uploads de documentos e

acompanha todo o processo.

A plataforma inova na prestacdo de servicos
publicos, com menos burocracia, servico de

gualidade e mais transparéncia.

GEOSAMPA

E 0 mapa digital em formato aberto da cidade

de S3o Paulo.

Oferece diversos tipos de informacdes ao
usuario. Por exemplo, é possivel localizar no
mapa bibliotecas, museus e teatros, assim como
escolas publicas, equipamentos de saude, como
hospitais e UBS, terminais de 6nibus e parques.
Trata-se de uma ferramenta multifuncional,
municipal, locais de risco geoldgico e fotos
aéreas antigas. Todos esses dados estdo

disponiveis para download.

BUSCA SAUDE

E um sistema de localizacdo de
estabelecimentos ou servicos de salde da rede
publica do Sistema Unico de Saude (SUS) no

municipio de Sdo Paulo.

E um mapa interativo que integra todos os
servicos municipais num soé local, permitindo
gue as pessoas possam encontrar o mais

proximo de onde estiver.

Os usudrios entram na internet para consultar
unidades de saude aplicando diversos filtros:
nas proximidades do endereco informado, por
tipo de unidade e servicos, permitindo livre
navegacao pelo mapa, além de oferecer a opgdo
de geracdo de rotas para chegar ao local

consultado.
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Senhores Acionistas,

Nos termos das disposices legais a Administracdo da Prodam submete a apreciacdo dos
senhores o Relatério com as DemonstracGes Contabeis, constando os principais indices

econdmicos e financeiros devidamente analisados referentes ao exercicio do ano de 2020.

Nesse sentido, apresentamos a seguir, as DemonstracBes Contdbeis que refletem o

crescimento e as conquistas no ano de 2020.

CONTEXTO

Em 2020 com a pandemia do COVID-19 a PRODAM implementou um plano contingencial
gue estabeleceu uma politica de distanciamento social, visando a seguranca e protecdo a
salde de todos os colaboradores adotou a modalidade de teletrabalho, com isso promoveu
mudancas significativas na sua gestdo administrativa e financeira. A contengao de gastos foi
ampliada com renegociacdo de contratos, cortes de despesas e gastos de reforma para a

mudanca de sua sede no Edificio Grande Sdo Paulo na regido central.

Todas as areas da empresa se adaptaram rapidamente ao teletrabalho, houve um acréscimo
nas entregas dos servicos prestados, apesar da Receita Bruta ter sido menor, teremos um
grande desafio em 2021, com investimentos ja aprovados e que serdo suportados pelo saldo
de caixa de aproximadamente RS 127,7 milhdes. Com relagdo aos numeros financeiros,
podemos destacar: reducdo de mais de 21% nos valores a receber de clientes, mostrando
gue com o Teletrabalho os clientes também se reinventaram e pagaram em um prazo
menor, enquanto em 2019 levavam 117 dias para liberacdo e pagamento de uma fatura, em
2020 esse tempo caiu para 70 dias, os valores de que a empresa dispde para pagar suas

contas no curto prazo foi o maior dos ultimos 10 anos ficando na casa de 3,36%.

Um gasto significativo que empresas de tecnologia tem sdo gastos com Servicos de

Telecomunicacdo, tivemos toda a PMSP e mais os nossos 876 funcionarios utilizando os
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servigcos remotos o que a principio sugeria um acréscimo nos gastos com Telecomunicacgao,
tinhamos que manter todos os servicos e usudrios conectados, mas ndo foi o que aconteceu,

tivemos uma reducdo desses gastos da ordem de 21%.

Conforme observa-se no Grafico 1, as receitas mensais tiveram um desempenho sempre
acima dos RS 27 milhdes, os resultados mensais também foram favoraveis em quase todo o
exercicio, s6 que com o reconhecimento da divida do ISS de 2012 a 2014 e 2016 a 2020 o
resultado do ultimo més fez com que o resultado do ano ficasse com prejuizo da ordem de

RS 111.786 mil.
Grafico 1 — Demonstrativo de Resultado Econémico
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Hreceita Mdespesa resultado

O Gréfico 2 mostra que foram contabilizados em 2020 na conta investimentos o
montante de RS 4,1 milhdes, ndo houve aporte de capital por parte de nosso acionista.

Estamos adequando toda nossa infraestrutura para receber os investimentos que ja
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's autorizadas e que serdo adquiridas com disponibilidade propria

CONTEXTO

Grafico 2 — Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital
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B INVESTIMENTOS  m APORTE DE CAPITAL

O ano de 2020 encerrou com uma disponibilidade de caixa da ordem de RS 127,7 milh&es.
O Grafico 3 mostra que trata-se de importante é um resultado historico, o melhor dos
ultimos 10 anos, valor este que permite a Administracdo efetuar com seguranca e sem
risco de comprometimento do capital de giro proprio, os expressivos e inadidveis
investimentos fixos, objetivando maior, melhor e mais rapida modernizacdo da Prodam,
torna-la mais competitiva, com custos mais baixos e sempre atraente para os seus
clientes. Propiciard ainda o favoravel saldo de caixa, realizacdo de amplo programa de
capacitacdo e atualizacdo de conhecimento dos empregados da Prodam a ser executado
em 2021, visando eficaz absorcdo dos novos investimentos e manter o quadro de pessoal

atualizado quanto aos requerimentos técnicos e na aplicacdo da melhor forma de
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lideranca. Ndo ha previsdo de necessidade de a empresa buscar recursos financeiros

junto ao Tesouro Municipal ou em instituicdes bancarias como forma de capital de giro.

Grafico 3 — Disponibilidade Anual do Fluxo de Caixa
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O Prazo Médio para recebimento de Faturas (Grafico 4) apresenta um dos melhores
aspectos em termos de prazo para recebimento das faturas, com expressiva reducao de
cerca de 20% no saldo de titulos a receber ao final de 2020 comparado com igual data em
2019, o que confirma o bem sucedido trabalho conjunto entre a GFP e a DDO junto aos
clientes. Em 2021 rigoroso programa de recebimento de titulos em atraso ha longa data
(DEAs) sera colocado em pratica, inclusive em alinhamento com a disponibilizacdo financeira
especifica autorizada pela JOF em Mar¢o/2021. Isso também pode ser notado na reducdo

de mais de 20% na posicdo de faturas a receber em 31/12/2020.
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Grafico 4 — Prazo Médio de Recebimento de Faturas
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Grafico 5 — Margem de Lucro, nos mostra que em 2020 a empresa apos
reconhecer via provisdao contabil a divida de ISS (periodo de 2012 a 2014 e 2016
a 2020) junto ao seu Acionista, finalizou o exercicio fiscal com expressivo a
partir da decisdo da Administracdo, alinhada com os érgdos Controladores que
caberia a Prodam reconhecer e quitar divida total de RS 160,1 Milhdes
(montante que sumariza o valor original, multas punitivas e verbas de
sucumbéncia (2012-2014), multas e juros por atraso (2016-2020). Aguarda a
Empresa aprovacdo do PPl — Programa de Parcelamento Incentivado pela
Cédmara Municipal para ingressar no mesmo e obter significativa reducdo
financeira no montante informado e prazos mais longos para quitacdo, o que
nao comprometerd as previsdes de caixa. O equacionamento deste passivo
(sobre o qual, cabe frisar, ndo caberia judicializacdo pois seria esta peca juridica
contra o Soécio Controlador) permitird ainda obtencdo de Certiddes Negativas
procedimento este, como de conhecimento, que além de atestar a plena
regularidade fiscal da Empresa e reais possibilidades de prospeccao e efetivacao

de novos negdcios, além das empresas da PMSP.
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Titulo do Eixo
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Grafico 5 — Margem Liquida de Lucro
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O Indice de Liquidez Corrente, Grafico 6, mostra que continuamos com a

capacidade de saldar nossos compromissos de curto prazo, sendo que em

2020 alcangamos a melhor marca dos Ultimos 20 anos, para cada RS 1,00 de

divida a empresa possui RS 3,36 para o pagamento a curto prazo.
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Grafico 6 — Indice de Liquidez Corrente
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CONTEXTO

O EBITDA (Grafico 7) é a medida utilizada pela Administracdo da Companhia para
demonstrar seu desempenho. E calculado excluindo-se do lucro liquido do
exercicio os efeitos das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de
renda e da contribuicdo social, da depreciacdo, da amortizacdo e das receitas
(despesas) ndo-operacionais. O EBITDA em 2020 foi de RS -144,9 milhdes, o

reconhecimento do ISS também comprometeu esse indice.

Grafico 7 — EBITDA
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No Grafico 8, podemos acompanhar o resultado do fechamento acordado no Compromisso
de Desempenho Institucional (CDI) para os exercicios de 2020 no ambito da Junta
Orcamentdria e Financeira (JOF) que foi firmado com a PRODAM, demonstra um excelente
desempenho, uma vez que é possivel visualizar a superacdo de quase todas as metas, com
excecdo de: investimentos., que ficou 54% abaixo do acordado em razao dos varios
processos de licitacdo que se encontram em fase de conclusdo e que deverdo ser finalizados
em 2021 e o Resultado Operacional Bruto que ficou bem abaixo do acordado também em
razdo do reconhecimento da divida do ISS (tema mencionado no item “Margem de Lucro”
acima), conseguimos uma boa calibragem em Tesouraria, gerenciando bem os desembolsos
(cerca de 11% abaixo da meta) gerando um saldo final historico de 86% acima do acordado,

as despesas com pessoal ficaram cerca de 1% abaixo do acordado no CDI.
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CONTEXTO

Grafico 8 — Comparativo do Acordado no CDI com o Realizado
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As Demonstragoes Contdbeis completas relativas ao exercicio de 2020 estdo apresentadas

a seguir.
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Empresa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Nota 2.020 2.019  Passivo Nota 2.020 2.019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 127.671 72604  Fornecedores 14 20.196 16.836
Contas a receber 5 64.475 111.637  Ordenados e salérios a pagar 27 1
Impostos e contribui¢des a recuperar 8 13.195 5.881 Arrendamento 15 2.749 -
Estoques 83 39  Contas a pagar 905 1.093
Despesas antecipadas 7 2223 1.081 Contribui¢gdes sociais a recolher 16 17.730 19.387
Adiantamentos 8 1.629 2134  Impostos a pagar 4.287 3435
Provisdo para férias e encargos 17 16.905 16.281
Total do ativo circulante 209.277  193.376  Provisdo para IRPJ/CSLL - 4.458
Adiantamentos 387 387
Néo circulante Total do passivo circulante 63.186 61.888
| RestituigSes requeridas 9 6.273 6.273
A Deposito judicial 10 2.108 6.070  N&o circulante
— QOutros valores a receber 11 2.093 2612  Provisdo para contingéncias 181 6.148 11.031
N Impostos e contribuicGes a recuperar <] 51.845 17.324  Provisdo ISS s/Receita 18.2 160.193 -
Investimentos 1 1 Arrendamento 15 7.302 -
O Imobilizado 12 33.475 23.281 Adiantamentos 291 678
M Intangivel 13 13.446 17.843 Total do passivo nao circulante 173.934 11.709
R Total do ativo nédo circulante 109.241 73.404
M Patriménio Liquido 19
Capital social 245.388 245.388
DI Reserva de capital 72 72
O Ajuste de avaliagéo patrimenial 6.938 7.752
Prejuizos acumulados (171.001) (60.029)
C._ Total do Patriménio Liquido 81.397 193.183
N Total do ativo 318.517  266.780  Total do Passivo 318.517 266.780
m As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstrac@es financeiras.
<
an)

i | 2020
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - DRE

Empresa de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagio de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Demonstracao dos resultados e

resultados abrangentes em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2.020 2.019
Receita operacional, liquida 20 271.090 300.735
Custos operacionais 21 (194.513) (202.048)
Resultado bruto 76.577 98.687
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (59.717) (50.555)
Provisdes/reversdes 23 (177.454) (11.634)
Qutras despesas/receitas operacionais 740 (1.266)
Lucro antes do resultado financeiro e tributos (159.854) 35.232
Despesas financeiras (296) (296)
Receitas financeiras 24 3.037 2.960
Resultado financeiro 2.741 2.664
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social (157.113) 37.896
Imposto de renda e contribui¢do social 25 (5.160) (11.694)
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido 25 50.486 -
Lucro liquido (Prejuizo)do periodo (111.786) 26.202
Lucro (Prejuizo) por agao (0,3134) 0,1064
Resultado Abrangente 2.020 2.019
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (111.786) 26.202
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (111.786) 26.202

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2
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MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Empresa de Tecnologia da Informagao e

Comunicacio de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Demonstragio das mutagées do patrimonio liquido em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Lucro liquido do exercicio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Ajuste de exercicio anterior

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Despesa liquida do exercicio
Ajuste de avaliacdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

3

. Ajuste de S
Sl Rewne mamo OIS o
P patrimonial
245.388 72 9.046 (120.475) 134.032
- - - 26.202 26.202
- - (1.294) 1.294 -
- - - 32.950 32.950
245.388 72 7.752 (60.029) 193.183
- - - (111.786) (111.788)
- - (814) 814 -
245.388 72 6.938 (171.001) 81.397
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA - DFC

Empresa de Tecnologia da Informacio e
Comunicacio de Sio Paulo - Prodam / SP S/A

Demonstragao dos fluxos

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (111.786) 26.202
Ajustes ao lucro
Depreciagdo/Amortizagdo 12.239 13.613
Provisdes trabalhistas 624 381
Provisdes de PCLD 23.970 10.989
Reversdo de contingéncias (4.883) 2.085
Provisdo para IRPJ/CSLL (4.457) 4.458
Provisdo para IRPJ/CSLL - Diferido (50.486) -
Provisdo para ISS s/ receita 160.193 -
Revers3o de desvalorizagdo do imobilizado - (6.535)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 23191 (22.064)
Impostos e contribuicdes a recuperar 8.652 4.791
Estoques (45) 67
Despesas antecipadas (1.142) (5)
Outras contas a receber 505 (212)
Depésito judicial 3.962 1.431
Outros valores a receber 519 (1.258)
Fornecedores 3.360 (10.593)
Ordenados e salarios a pagar 16 1
Arrendamento 10.051 -
Contas a pagar (188) (7.248)
Contribuigbes sociais a recolher (1.657) 4.497
Impostos a pagar 852 23
Adiantamentos (387) (387)
Caixa liquido (Aplicado) gerado pelas atividades operacionais 73.103 20.236
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel (18.036) (470)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (18.036) (470)
Aumento e (Redugao) do caixa e equivalentes 55.067 19.766
No inicio do exercicio 72.604 52.838
No fim do exercicio 127.671 72.604
Aumento e redugao do caixa e equivalentes 55.067 19.766

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

4
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NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacio de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Municipio de Sao Paulo - Prodam - SP
S/A, sociedade de economia mista constituida pela Lei Municipal n® 7.619/71, tem a finalidade de
contribuir para a organizagdo administrativa da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo, como instrumento
de gestdo. Apoia a prefeitura na elaboracdo das politicas de informacgéo e de informatica da Cidade,
assim como atua na modernizacao dos 6rgaos e entidades municipais, oferecendo servigos na area de
tecnologia da informacgdo e comunicacgio-TIC. Os sistemas desenvoelvidos pela Prodam estio dirigidos
principalmente para automacéo da gestao publica, geoprocessamento, aplicacdes para as areas de
educacdo, salde, esporte, cultura e outras, além do acompanhamento de diversificados processos
administrativos.

A Prodam esta registrada na Junta Comercial do estado de S3o Paulo sob n°® 35300036824, e
CNPJ n°® 43076702/0001-61, e sua sede esta localizada a Av. Francisco Matarazzo, n° 1500, Torre Los
Angeles, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.1 Impactos do Coronavirus (Covid-19)

Apoés a Organiza¢do Mundial de Saude caracterizar os surtos ocorridos no inicio de 2020 como uma
Pandemia, em 13 de margo de 2020, a Prodam constituiu o Comité de Crise com o objetivo de
implementar plano de contingéncia frente as implicagdes decorrentes do CORONAVIRUS (Covid-19),
como medidas preventivas e orientagbes aos colaboradores diretos e indiretos. Na mesma data foi
criada a uma Comissdo com representantes de diversas areas com o objetivo de apresentar e
implementar um plano contingencial que foi rapido e eficazmente apresentado e implementado,
estabelecendo politica clara de distanciamento social, visando a seguran¢a e prote¢do a saude de
todos os colaboradores da Prodam, e adogdo, em curto prazo, da modalidade de teletrabalho, o que
permitiu manter sob pleno e seguro funcionamento todas as atividades centrais da empresa e
extensivamente dos seus clientes. Nenhuma atividade essencial a PMSP, Secretarias, Autarquias e
pdér fim aos Municipes da Cidade de Sio Paulo foram interrompidos, prejudicados ou menor
produtividade apresentada em decorréncia da adogao do regime de teletrabalho.

Dentre outras, medidas de prevencdo para que os empregados ndo sejam expostos a situagdes de
risco foram realizadas durante o ano, como a campanha de vacinagdo contra a Influenza
com agendamentos prévio e macigo processo de comunicagado alertando e orientando os funcionarios.

Durante todo o ano, a PRODAM acompanhou os Decretos Municipais de Isolamento que perduram até
o presente.

Em reunido do Conselho de Administragado, de 06/04/2020, foi deliberada a necessidade da empresa
instrumentalizar mecanismos de reducéo de custos e despesas, com essa determinagéo a Diretoria
determinou a renegocia¢do de contratos com fornecedores, com vistas a reduc¢do de valor financeiro
via reducdo de pregos ou escopo.

Em 22/03/2020, foi publicada a Medida Proviséria MP 927/2020, que estabeleceu as medidas
trabalhistas que poderiam ser adotadas pelos empregadores para preservacgdo do emprego e da renda
e para enfrentamento do estado de calamidade publica, na pratica a PRODAM apenas convocou os
funcionarios que tinham férias vencidas a goza-las imediatamente, e ndo aceitou a conversdo de
10 dias em remuneracgdo, conforme previsto na MP. N&o houve redugdo de jornada e salario, porém,
cerca de R$ 3 MilhGes foram economizados com gastos gerais que ocorrem quando as equipes
trabalham presencialmente.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informagio e
Comunicacao de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Respaldada pelas Portarias numeros 139 de 3.4.20 e 245 de 15.6.20, decidiu a Empresa diferir somente
os pagamentos da CPRB, do PIS/PASEP e da COFINS, mantendo a posi¢do de caixa sob adequada
estrutura, o qual ndo sofreu pressdes expressivas ou necessidade de captacdo de recursos. A Prodam
cumpriu rigorosamente com seus compromissos financeiros durante todo exercicio sob analise.

1.2 Aprovagao das demonstragdes financeiras e relatorio da auditoria

As demonstragdes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 17 de maio de 2021. A
Diretoria da Companhia declarou que discutiu e revisou as demonstragées contabeis da Companhia
com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

2 Apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstra¢Ses contabeis, acompanhadas das Notas Explicativas da Companhia, para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2020, foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil com observancia das Leis federais n® 13.303/16 e n® 6.404/76 e incorporam as
alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e n° 11.941/09, incluindo as Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC TG, bem como suas interpretacdes, orientacdes e alteracdes posteriores e estdo
sendo apresentadas em conformidade com a atual legislacdo societaria e praticas contabeis, em
observéncia aos Pronunciamentos Contabeis homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade,
gue incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de provisdes para perdas de créditos a
receber, estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas para a determinacéo
da vida util de ativos e provisdes necessarias para passivos contingentes.

21 Continuidade operacional

A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos seus negécios
no futuro e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas signifi-
cativas sobre a sua capacidade de continuar operando, consistentes com o seu plano de negdcios
preparado no inicio de cada exercicio, que compreende os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, as metas corporativas. Os planos sdo acompanhados durante o exercicio pelos 6rgaos
competentes, podendo sofrer alteragoes.

22 Moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais com observancia da Lei federal
n® 6.404/76. A moeda funcional da Companhia é o Real e as informacgdes financeiras apresentadas em
reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

23 Transagao com partes relacionadas

A quase totalidade das agbes, 99,99%, da Prodam sdo da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,
portanto, controladora da Prodam e como maior acionista elege nas assembleias os seus
representantes e corpo diretivo.

Considerando que a Prodam, criada por lei municipal, tem como principal objeto atender e dar suporte
na area de Tecnologia da Informacdo para a Prefeitura de Sao Paulo, os contratos da Prodam séo
firmados com todos os entes da Prefeitura sendo da administracdo direta e indireta onde concentra-se
a receita de todas suas operacgdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informacio e
Comunicacao de Siao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As decisdes envolvendo transagdes com Partes Relacionadas e outras situacdes com potencial conflito
de interesses sdo tomadas tendo em vista o objetivo social, os interesses da PRODAM-SP, de seus
acionistas, do Municipio e dos cidaddos, em conformidade com os requisitos de competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a garantir a adog¢do das melhores
praticas de governanca corporativa e aderéncia aos dispositivos legais, estatutarios, demais
regulamentos internos e normas contabeis aplicaveis.

3 Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis na preparacédo das demonstracdes financeiras estdo descri-
tas a seguir e tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados.

31 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagcdes
financeiras. Os saldos das aplicacGes financeiras contemplam rendimentos em Fundos de Investimento
e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, que sio utilizadas para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo.

3.2 Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor nominal e as receitas de servigcos prestados
sdo contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio.

Os valores a receber estdo representados por servigcos prestados substancialmente a érgdos publicos
em geral. A Companhia revisou a politica de controles e acompanhamento do ‘contas a receber’ e
constatou a necessidade de constituir a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa dos valores de
dificil recebimento com vencimento acima de 12 meses. Esses valores sdo reconhecidos pelo seu valor
contratual e ndo sdo ajustados a valor presente.

3.3 Impostos e contribuigoes a recuperar

E composto por imposto de renda e contribui¢do a recuperar derivados de antecipagdes e retengdo na
fonte. E outros valores retidos referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar.

34 Estoques
Os estoques de materiais de consumo estéo registrados ao custo médio de aquisic&o.

3.5 Despesas antecipadas
As despesas antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com antecedéncia, mas referindo-se a
periodos de competéncia subsequentes. As despesas antecipadas séo apresentadas no balanco pelas
importancias aplicadas, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao

regime de competéncia.

Referem-se aos valores pagos na aquisicdo de Seguros Vales Alimentagdo e Refeicdo, Assinaturas de
Periédicos.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

(@)

(b)

Empresa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgio de Sdo Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

QOutros conta a receber

Valores referentes as importancias devidas a PRODAM por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
no Pais.

Restituigdes requeridas

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes a excesso de pagamento nas antecipacdes
das prestagdes do REFIS, ainda ndo homologado pela Receita Federal.

Depésitos judiciais
Corresponde a depésitos judiciais trabalhistas e Depdsito Judicial Tributaria e Civel.
Adiantamentos

Refere-se a acordo a receber da SPTRANS (SPURBANISMO e SPTURIS em 2019), correspondente
a pagamentos efetuados a PMSP e imputados pela RFB na amortizagdo de parcelamento a outras
empresas municipais integrantes do TADF (Termo de Amortizacdo de Divida Fiscal) /Parcelamento de
INSS.

Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigio social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos, e sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da
contribui¢do social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo vigente. A compensacao de
prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicdo social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragio do resultado, exceto na propor¢do em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social que sdo calculados
com base nos resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislagao
vigente sendo: 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder a R$ 240 mil anuais para o imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social. Portanto as adigdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusées de receitas, temporariamente nao tributaveis,
consideradas para apurag¢io do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extensio em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto:

Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerade no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que ndo € uma combinag¢Zo de negdcios
e, na data da transacao, nio afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengcas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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Empresa de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagio de Sio Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administragao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos so mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liqguidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

As antecipagbes ou valores passiveis de compensacéo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizago.

3.11 Imobilizado

Os grupos de: edificagGes e bens moveis sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do acrescido da mais
valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37
- Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10, quando aplicavel - Interpretacéo
sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC, com base em avaliagdes efetuadas
por avaliadores independentes, deduzida a subsequente deprecia¢gdo. Demais itens do imobilizado
estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, menos a correspondente depreciacdo
acumulada. Os encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo foram calculados pelo método linear,
mediante a aplicacdo de taxas que levam em conta o tempo de vida util econémica dos bens.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de alienagdo com o
valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutencéo sdo apropriados ao resultado durante o periode em que sao incorridos. O custo
das principais renovacdes é incluido no valor contabil do ative no momento em que for provavel que os
beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para
o ativo existente fluirdo para a companhia.

3.12  Intangivel

O intangivel esta registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes. A amortizacdo dos
gastos com softwares é calculada pelo método linear a taxa de 20%.

Para atendimento do CPC-06 foram contabilizados contratos de locagdo de imovel, equipamentos de
Direito de Uso de Softwares.

3.13  Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros “impairment”

A administragdo da Empresa revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida provisao para deterioragao, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sado revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagao do balanco.

3.14 Fornecedores

Correspondem aos valores a pagar a fornecedores que suportam as operagdes de servicos e materiais
de acordo com a sazonalidade.

9

RELATORIO DE ADMINISTRACAO E DEMONSTRACAO FINANCEIRA | 2020



NOTAS EXPLICATIVAS

3.15

3.16

317

3.18

3.19

Empresa de Tecnologia da Informacao e
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financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contribuigoes sociais a recolher

Corresponde a valores de contribuicdes de PASEP/COFINS e CPRB, passaram a partir do ano de
2018, a serem recolhidos por diferimento, isto €, conforme o recebimento do faturamento.

Impostos a pagar
Corresponde a valores de (IR, INSS e ISS) - retidos na fonte e dos calculados sobre o faturamento.
Provisao para férias e encargos

A provisdo refere-se as obrigacdes de Férias, FGTS s/Férias e ao INSS em obediéncia ao principio de
competéncia

Provisao para contingéncia

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar contingéncia/obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo de probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico.

Dessa forma a Empresa revisou as premissas de avaliag@o de seus “Passivos Contingentes” ac qual,
com base na orientagdo de seus assessores juridicos (especialistas internos) foram constituidas e
atualizadas as provisdes para contingéncia.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas,
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Tributagao

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribui¢des, originados das Receitas e Lucro:

- Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real, com aliquota de 15% mais adicional
de 10%;

- Contribuicdo Social sobre o Lucro a aliquota de 9%;

- PASEP/COFINS sujeita a apuracdo na modalidade ndo-cumulativa a aliquota de 1,65% e 7,6%; e
parte da receita referente a Desenvolvimento de Sistemas se sujeita a apuragdo na modalidade
cumulativa a aliquota de 0,65% e 3% respectivamente;

- Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita Bruta a aliquota 4,5%);

- Municipal n® 15.402 de 06 de julho de 2011, estava prevista a isengdo parcial do ISS devido pela
PRODAM, em 2021 a PRODAM reconheceu que os valores devidos de ISS sobre alguns servigos
eram devidos e reconheceu os valores devidos de 2011 a 2014 e de 2016 a 2020 e constituiu
Provisdo de ISS para suportar os valores devidos de ISS, foram utilizadas as aliquotas de 5% até
14/02/2018 e a partir dessa data a aliquota de 2,9%.
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3.20 Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras sdo compostas substancialmente por juros sobre aplicaces financeiras de
liquidez imediata. As despesas financeiras incluem juros passivos e multas de mora, despesas
bancarias e impostos sobre operac¢des financeiras. Essas despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

3.21 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita com contratos de clientes,
adotada pela Empresa em 1 de janeiro de 2018, estabelecendo um modelo de cinco etapas para
determinar a mensuracgdo da receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Empresa
reconhece as receitas quando os servigos sdo prestados e devidamente aceitos pelos seus clientes.

3.22 Normas e interpretagoes emitidas e ainda nao adotadas

N&o ha normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Empresa.

4 Caixa e equivalente de caixa

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista:

2020 2019

Caixa 18 18
Bancos - 5
Aplicagtes financeiras (a) 127.653 72.581
127.671 72.604

(a) Aplicagdo financeira: Refere-se ao Banco C.E.F no montante de R$ 125.365 em 2020
(R$ 69.546 em 2019) e Banco do Brasil e Itad no montante de R$ 1.395 e R$ 894
respectivamente em 2020 (R$ 3.036 em 2019).

5 Contas a receber

Composicéo das contas a receber:

2020 2019
Faturas a receber 113.627 136.818
Provisdo estimada para crédito de liquidagdo duvidosa (49.151) (25.181)
Total 64.476 111.637
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Abaixo demonstramos a concentracdo de faturas a receber por clientes:

2020 2019
Cliente
Secretaria Municipal de Saude 33.057 28.437
Autarquia Hospitalar Municipal 13.679 13.631
Secretaria Municipal das Prefeituras Regionais 13.124 14.821
Secretaria Municipal da Fazenda 6.742 23.133
Secretaria Municipal de Cultura 6.016 5.928
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes 5.912 8.966
Fundo Municipal da Satde 5237 5.327
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo 2.893 1.367
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 2.324 3.468
Secretaria Municipal de Gestao 2279 4.454
Demais clientes 22.364 27.286
Total 113.627 136.818
A composi¢do das contas a receber por idade de vencimento esta assim representada:
2020 2019
Titulos a vencer 40.133 53.866
Titulos vencidos até 60 dias 5.256 3.195
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 1.670 23.349
Titulos vencidos a mais de 360 dias 66.568 56.408
Total 113.627 136.818

As movimentagdes na provisdo para impairment de contas a receber de clientes da Empresa sdo

as seguintes:

2020 2019

Em 1° de janeiro 25181 14192
Constituigdo de impairment de contas a receber 23.970 10.989
Reversdo de provisdo para impairment de contas a receber - -
Em 31 de dezembro 49.151 25.181

Do montante dos créditos, R$ 47 milhdes, correspondente a 41,2%, sdo do ano de 2020, enquanto que

58,8% referem-se a periodos anteriores a 2020.

A provisdo para perdas constituida n&o foi feita na sua totalidade dos créditos vencidos, por existir a
possibilidade do recebimento e por serem valores de servigos prestados para o acionista majoritario e
estarem atestados, em 2020 foram recebidos R$ 13 milhSes dos créditos vencidos. O montante da
provis&o constituida de R$ 49 milhdes corresponde a 74% dos créditos até 2019 (R$ 66,6 milhdes).

Esses valores sdo reconhecidos pelo seu valor contratual e ndo sao ajustados a valor presente.
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6 Impostos e contribuigdes a recuperar

E composto por IRPJ/CSLL a compensar derivados de antecipagées e retengdo na fonte, outros valores
retidos referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar e ainda PASEP e COFINS a Recuperar
referentes a langamento do CPC 06.

Circulante 2020 2019
IRPJ a compensar 7.266 2.488
CSLL a compensar 2.066 55
ISS retido na fonte 50 50
INSS retido na fonte 2.936 2915
PASEP retido na fonte 79 62
COFINS retido na fonte 361 279
PASEP a Recuperar 72 -
COFINS a Recuperar 332 -
INSS - restituicdes requeridas 32 32
Total 13.195 5.881
Nao Circulante 2020 2019
ISS retido sobre faturamento - 17.324
IRPJ Diferido (*) 37.122 -
CSSL Diferida (*) 13.364 -
PIS a Recuperar 242 -
COFINS a Recuperar 1.116 -
Total 51.845 17.324

(*) © IR / CS Diferido no valor de R$ 50.486 mil foram calculados sobre as diferengas temporarias
dedutiveis com lucros tributarios futuros, onde a compensacao sera de 30% do lucro tributavel anual.
A expectativa da administracdo & compensar o IR /CS diferido nos préximos 5 anos.

7 Despesas antecipadas
2020 2019
Prémios de seguros a vencer 89 25
Vale refeicéo e alimentagdo 2124 1.040
Outras 10 16
Total 2.223 1.081
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8 Adiantamentos
2020 2019
Prémios de seguros a vencer 613 1.452
Vale refeigdo e alimentagéo 345 1
Acordo TADF 625 600
Outros 46 81
Total 1.629 2.134
9 Restituigoes requeridas

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes no montante de R$ 2.624 mil e R$ 3.649
mil refere-se a excesso de pagamento nas antecipagbes das prestagdes do REFIS, ainda ndo
homologado pela Receita Federal.

2020 2019
Restituicdes requeridas 6.273 6.273
Total 6.273 6.273

10 Depdsito judicial
2020 2019

Deposito judicial 53 3.868
Depéosito judicial - agbes trabalhistas 2.055 2.202
Total 2.108 6.070

11 Qutros valores a receber

Montante refere-se a acordo a receber da SPTRANS, SPURBANISMO e SPTURIS correspondente a
pagamentos efetuados a PMSP e imputados pela RFB na amortizacdo de parcelamento a outras
empresas municipais integrantes do TADF (Termo de Amortizacdo de Divida Fiscal) /Parcelamento de

INSS.
2020 2019
Qutros valores a receber 2.093 2.612
Total 2.093 2.612
12 Imobilizado

O Imobilizado é composto por Equipamentos de informatica, instala¢gdes, méveis e utensilios, edificios,
benfeitorias em propriedade de terceiros, perda por desvaloriza¢do e Direito de Uso de Propriedade de
Terceiros (CPC-06)
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2020 2019
Valor de custo 116.317 108.260
Depreciacdo (90.199) (84.979)
Direito de Uso - CPC-06 7.358 -
Total 33.475 23.281
Saldo liquido
31/12/2019
Saldo liquido
Vida util Adicdo (-) Depreciacdo (-) Baixa 31/112/2020
Equipamentos de informatica 16,67% 14.416 34 (4.475) - 9975
Instalagdes 6,67% 11.303 - (585) - 10.718
Moveis e utensilios 8,33% 632 - (142) - 490
Edificios 6,25% 2739 - (19) - 2720
Imobilizado em andamento - 2.386 - - 2.386
Perda por desvalorizagdo (5.809) - - 5637 (172)
Direito de Uso - CPC-06 - 7.358 - - 7.358
Total 23.281 9.744 (6.221) 5.637 33.475

13 Intangivel

O intangivel é composto por softwares e devido a movimentagao trivial no trimestre no foi objeto de
analise e Direito de Uso de Propriedades de Terceiros (CPC-06)

31/12/2020 31/12/2019

Software 123.979 122.287

Amortizagdo (111.463) (104.444)

Direito Uso (CPC-06) 930 -

Total 13.446 17.843

Saldo liquido Saldo liquido

Vida util 31/12/2019 Adicdo (=) Amortizacao 31/12/2020

Softwares 20% 17.843 1.692 (7.019) 12.516

Direito Uso (CPC-06) - 930 - 930

Total 17.843 2.622 (7.019)) 13.446

14 Fornecedores

2020 2019

Titulos a vencer 13.004 9.565

Titulos vencidos até 60 dias 3.783 2.709

Titulos vencidos de 61 a 360 dias 142 712

Titulos vencidos a mais de 360 dias 3.267 3.850

Total 20.196 16.836
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Exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na execugdo do contrato ou na situagao
fiscal do fornecedor, todos sdo venciveis no ano de 2021.

Arrendamento

2020 2019
Passivo de arrendamento 19.096 -
( - ) Encargos a apropriar (9.012) -
Total 10.051 -
Circulante 2.749 -
Nao Circulante 7.302 -

O saldo apresentado na rubrica Arrendamento é referente as parcelas a pagar relativas aos contratos
de locagao de imoveis e geradores utilizado pelo Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, existem
parcelas a vencer desses contratos, sendo a ultima parcela com vencimento em outubro de 2029.

Os encargos a apropriar foram calculados com base na taxa incremental de juros mais apropriado
determinado pela administragdo.

Contribuigbes sociais a recolher

O valor de contribuicbes de PASEP/COFINS e CPRB, passaram a partir do ano de 2018, serem
recolhidos por diferimento, isto €, conforme o recebimento do faturamento.

Pasep e COFINS sujeito a apuracdo na modalidade ndo-cumulativa a aliquota de 1,65% e 7,6%; e
parte da receita referente a desenvolvimento de sistemas se sujeita a apuracdo na modalidade
cumulativa a aliquota de 0,65% e 3% respectivamente.

Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita Bruta a aliquota 4,5%.

2020 2019
INSS sobre folha de salarios 1.351 1.191
FGTS 1.433 1.195
Contribuicdo Sindical 15 1"
CSRF 54 89
ISS retido na fonte de terceiros 39 31
PASEP sobre faturamento 1.643 1.924
COFINS sobre faturamento 7.231 8.873
Previdéncia social sobre a receita bruta 5.963 6.071
Retencao de previdéncia - pessoal cedidos 1 2
Total 17.730 19.387
Provisao para férias e encargos

2020 2019
Provisao para férias 14.791 14.164
Provisdo para previdéncia social sobre férias 931 984
Provisdo para FGTS sobre férias 1.183 1.133
Total 16.905 16.281
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18 Provisoes

18.1) Provisdes para Contingéncias

Existem processos trabalhistas e tributarios em andamento, para os quais a PRODAM, com a analise
juridica, contabilizou provisdo para os classificados como provavel perda em montante considerado
suficiente e adequado.

Passivo contingente sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados e aqueles ndo mensuraveis com suficiente
seguranca e como de perdas remota ndo sao provisionados e/ou divulgados.

2020 2019
Provisdo para a¢des trabalhistas (i) 6.148 8.259
Provisdo para ag¢des tributarias (ii) - 2.587
Provisdo para agoes civeis (iii) - 185
Total 6.148 11.031

(i) Em relacéo a provisdo para agdes trabalhistas, em novembro houve uma reavaliagdo nos processos
que constavam como provaveis de perda, onde se notou que havia alguns processos que
constavam na contabilidade, mas ndo deveriam, seja porque a entidade havia saido do polo passivo
oUu porgue os processos ja haviam sido arquivados.

(ii) No que se refere a provisdo tributaria, houve baixa de 2,587 milh&es porque havia processos que ja
haviam sido extintos, mas ainda constavam na contabilidade.

(iii)Em relacd@o a provisdo civel, a baixa de saldo de refere a processos nos quais a empresa obteve
éxito.

Segundo andlise juridica, a PRODAM é parte de processos decorrentes do curso normal de suas
operacdes, em que figura como polo passivo, classificados como perdas possiveis. Abaixo
demonstramos o resumo do mapa de contingéncias:

Possiveis 2020 2019
Trabalhistas 1.861 3.164
Civeis 34 4.589
Tributarias (18.2) 94.621 97.561
Total 96.516 105.314

18.2) Provisdo para 1SS

Em 2017, durante um processo de fiscalizagdo, a PRODAM/SP foi autuada pela Fazenda Municipal de
Sao Paulo para cobranga de débitos de ISS dos periodos de janeiro de 2012 a dezembro de 2014 que
supostamente teriam sido recolhidos a menor em razdo da prestagdo de servicos que, na ética da
Autoridade Municipal, ndo estariam acobertados pela isenc¢éo.

17

RELATORIO DE ADMINISTRACAO E DEMONSTRACAO FINANCEIRA | 2020



NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacio de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tal autuacdo deu origem ao Processo Administrativo n® 6017.2017/0054510-7, este encerrado em
novembro de 2018 com decisdo que manteve exigéncia fiscal, passivel de Execucao Fiscal. O valor
consta inscrito em divida ativa Municipal.

O escritorio Pinheiro Neto Advogados examinou o alcance do beneficio de isengdo ao ISS. Como
resultado, consubstanciado no memorando emitido em 18 de setembro de 2019, obteve que seria
defensavel, através de medida judicial, a aplicabilidade da isengdo concedida pela Lei Municipal
15.402/11 a outros servigos prestados pela PRODAM/SP e ndo somente aos servicos de data center,
conforme probabilidades de éxito possivel 50 a 70%.

Em 2021 a PRODAM apés negociar com seu acionista, resolveu reconhecer a divida de ISS de todo o
periodo e constituiu provisdo de acordo com a Nota Técnica emitida pela area financeira no valor de
R$ 160.193 mil, correspondente ao periodo de 2012 a 2014 no valor de R$ 98.859 mil e de 2016 a
2020 no valor de R$ 61.334 mil, compostos por principal, multa e juros.

19 Patrimoénio liquido
19.1 Capital social

O Capital Social da Empresa é de R$ 245.387.986,05, divididos em 356.668.576 acfes Ordinarias
Nominativas sem valor nominal.

20 Receita operacional liquida

2020 2019
Data center 188.127 179.202
Sistema de informacéo 86.064 88.787
Gerenciamento de servigos de comunicagdo 49.568 53.959
Produtos customizados 7.398 8.752
Gerenciamento de redes e conectividade 1.235 2.603
Gerenciamento das contrata¢des de terceiros 231 9.915
Treinamento - 22
Total da receita bruta 332.624 343.240
COFINS (20.658) (22.010)
Previdéncia social sobre receita bruta (15.882) (15.686)
PASEP (4.560) 4.777)
ISS (20.434) (32)
Total dos impostos sobre a receita (61.534) (42.505)
Receita operacional liquida 271.090 300.735
18

RELATORIO DE ADMINISTRACAO E DEMONSTRACAO FINANCEIRA | 2020



NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21 Custos operacionais
2020 2019
Custo com pessoal 143.282 139.496
Custo com servigo e produtos 22517 21.325
Custo com equipamento 19.262 25.565
Custo com depreciacdo 12.240 13.613
Qutros custos (2.788) 2.049
Total 194.513 202.048
22 Despesas gerais e administrativas
2020 2019
Assisténcia médica 19.262 16.404
Vale alimentacdo 9.117 7.668
Encargos sobre folha/salarios 7174 7.186
Consertos de imdveis e instalacdes 1.821 1.066
Gratificacdo de fun¢do 3.675 3.339
Aluguéis de imoveis 3.937 4109
Condominio 3.445 1.993
Honorarios diretoria e conselho 1.901 1.990
Outros 9.385 6.800
Total 59.717 50.555
23 Provisoes/reversoes
2020 2019
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 23.970 10.989
Provisdo de desvalorizac@o do imobilizado - 5.809
Provisdo para perdas trabalhistas 287 3.212
Provisdo processos civeis 111 78
Provisdo Autuacdes Fiscais 1.343 -
Provisdo de ISS 160.193 -
Reversdo da provisdo para perdas trabalhistas 2.111) -
Reversao da provisdo para perdas tributarias (2.587) -
Reversao da provisdo de atualizac@o dep. judicial 2.070 (2.085)
Reversao da provisdo para perdas civeis (185) 166
Reversao da provisdo de desvalorizagdo do imobilizado (5.637) -
Total 177.454 11.634
24 Receitas financeiras
2020 2019
Aplicacdo financeiras 2.242 2.323
Rendimento sobre depésito recursal 560 26
Juros ativos 154 301
Rendimento sobre restituicdes tributarias 81 310
Total 3.037 2.960
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NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacio de Sao Paulo - Prodam / SP S/A

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25 Imposto de renda e contribuigao social

2020 2019

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 3.292 8.254
Contribuigdo Social sobre o Lucro - CSL 1.868 3.440
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ - Diferido (37.122) -
Contribuigdo Social sobre o Lucro — CSSL - Diferido (13.364) -
Total (45.326) 11.694
Descricao 2020 2019
Adigao ao lucro real 200.649 36.061
Adicdes permanentes 436 577
Adicdes temporarias 200.213 35.484
Exclusoes ao lucro real (22.783) (24.577)
Adicdes permanentes 0 0
Adicdes temporarias (22.783) (24.577)
Base tributavel no lucro real 20.754 49.380
Compensacgao (6.226) (14.814)
Lucro Real apos a compensagao 14.528 34.566
Compensacgio 0 (11.154)
Base de Calculo da CSLL apés a compensagao 20.754 38.225
Imposto de Renda 15% 2179 5.185
Adicional do Imposto de Renda 1.429 3.433
Dedugtes do IRPJ (316) (364)
Contribuigdo Social 9% 1.868 3.440
|.Renda e CSSL Diferidos (50.486) 3.440
Imposto de renda e contribuigao social 45.326 11.694
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Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢gdes Financeiras

Ao

Acionistas, Administradores e Conselheiros

Empresa de Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo de Sao Paulo - Prodam / SP S/A
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Empresa de Tecnologia da Informagido e Comunicacdo de Sao
Paulo - Prodam / SP S/A, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
de Sdo Paulo - Prodam / SP S/A em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacfes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”™. Somos independentes em relagio
a companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
relatério da administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outros assuntos
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2019

As demonstracdes financeiras do exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, foram auditados por outros
auditores independentes, que emitiram opinido com ressalvas, datado 13 de marco de 2020, sobre a insuficiéncia
de provisdo de perdas no contas a receber, sobre a falta de aplicagdo do CPC 27 - Ativo Imobilizado e Intangivel,
com relacdo a utilizacdo da vida Util estimada para calculo de depreciacdo e da amortizacéo, e a falta do teste
de recuperabilidade sobre o ativo imobilizado, intangivel e do diferido, conforme o CPC 01 - Redug&o ao Valor
Recuperavel do Ativo.

Enfase

Conforme nota explicativa n° 5 - Contas a receber, a companhia possui um valor liquido a receber de R$ 64.476
mil e uma provisdo para perdas de R$ 49.151 mil, e de acordo com a nossa revisdo no contas a receber em
atraso, ohservamos que a totalidade sdo DEAs com secretarias ligadas ao Governo Municipal de S3o Paulo.
Sobre este assunto, a Secretaria Municipal da Fazenda emitiu a Ata SF/ JOF No. 040661862, datado de 05 de
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margo de 2021, deliberando que a JOF encaminhara as secretarias que possuem DEAs com a Prodam, que os
valores devidos sejam pagos com a maior brevidade possivel e que a JOF se compromete a aprovar os pedidos
suplementares que estas pastas fizerem. Desta forma, os pagamentos desses valores representados pelos DEAs
com a Prodam, dependera dessas secretarias.

Conforme Nota explicativa n® 6, a Companhia mantém na rubrica “Impostos Diferidos” o valor de R$ 50.486 mil
calculados com base em despesas e provisGes temporarias dedutiveis. A Companhia realizou a avaliagdo da
recuperabilidade dos valores registrados a titulo de “Impostos Diferidos”, que deve ser realizada anualmente,
conforme Resclugdo CFC 1.189/09 - NBC TG 32 (R4). Conforme estudo de recuperabilidade desses “impostos
Diferidos” a previsdo é de serem compensados em até 5 anos. A recuperabilidade dos “Impostos Diferidos”
dependera da Companhia atingir o orcamento aprovado pela administragcdo e de seus esforgos com foco em
lucratividade. Estas demonstragdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e
classificacdo dos valores desses ativos.

Conforme a nota explicativa n® 9 — Restituices Requeridas, a companhia possui um valor de R$ 6.273 mil,
composto por INSS retido na fonte por clientes no valor de R$ 2.624 mil e excesso de pagamento nas
antecipacdes de prestacdo do REFIS no valor de R$ 3.649 mil. O suporte documental dessas contas nos foi
disponibilizada através do formulario do PerdComp, para restituicido e/ou compensacdo. Devido a estas
solicitagdes em sua maioria serem de exercicios que passaram dos cinco anos de prescricdo, mas ainda em
analise pela Receita Federal, a sua realizacdo e / ou compensagao com outros tributos, somente ocorrera a partir
do momento que tiverem os créditos forem deferidos.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo das demonstragfes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade da
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da companhia sZo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragges financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢cdo adequada.

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nido deteccdo de distor¢cdo relevante resultante de fraude € maior do que o
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proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢ao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndc com o objetive de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administrago.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a
companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 17 de maio de 2021.

Mazars Auditores Independentes
CRC 25P023701/0-8

Mauro Akio Sakano
Contador CRC 1SP 143589/0-9
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