
 

 

   
   

 

 

Relatório de Administração e 
Demonstrações Financeiras 

2020 

 



  

 

 2 RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA | 2020 

Conselheiros de Administração, Fiscal e Comitê de Auditoria Estatutária 3 

Diretoria Executiva 4 

Relatório de Administração 5 

• Introdução 6 

• Projetos Estratégicos 10 

Demonstrações Financeiras 2020 12 

• Contexto 13 

• Balanço Patrimonial 21 

• Demonstrativo de Resultado – DRE 22 

• Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido  23 

• Demonstrativo de Fluxo de Caixa – DFC 24 

• Notas Explicativas 25 

• Parecer dos Auditores Independentes 41 

• DFs e Notas Explicativas Aprovadas na Reunião de Diretoria nº 2031ª - 

• DFs e Notas Explicativas Aprovadas na Reunião do Conselho Fiscal nº 627ª  - 

• DFs e Notas Explicativas com Aprovação Recomendada na Reunião nº 29ª  
do Comitê de Auditoria Estatutária ao Conselho de Administração 

- 

• DFs e Notas Explicativas Aprovadas na Reunião nº 988ª do Conselho  
de Administração 

- 

• DFs e Notas Explicativas Aprovadas na Assembleia Geral Ordinária de 
29.05.2021 

- 

 

  

ÍNDICE 
 



  

 

 3 RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA | 2020 

 

 

Conselheiros de Administração 
Com prazo de mandato até 28/04/2023   

André Tomiatto de Oliveira (Presidente) 
Alessandra Ber 
Alexandre Artur Perroni 
Alexsandro Peixe Campos 
Daniel Eduardo Edelmuth  
Flavio Barbarulho Borgheresi 
Humberto Emmanuel Schmidt Oliveira 
Tarcila Peres Santos  
Benício Alves Teixeira – até 27/11/2021 

Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989 
 
 
Com mandatos encerrados   

Fabio Teizo Belo da Silva | até 28/02/2020  
Francisco Vidal Luna | até 14/05/2020  
Wilson Lazzarini | até 05/04/2021 
Humberto Emmanuel Schmidt Oliveira | até 05/04/2021  
Marco Antonio Sabino de Souza | até 05/04/2021  
Rogério Marcos Martins de Oliveira | até 05/04/2021 

 
Conselheiros Fiscais 
Com prazo de mandato até 28/04/2023 

Alberto Naoyoshi Ohnuki Júnior  
Bruna Pizzolato Gonçalves 
Luciano Felipe de Paula Capato (Presidente)  
Marcos Mungo 
Zake Sabbag Neto – até 27/11/2021 

Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989 
 
 

Comitê de Auditoria Estatutária  
Com prazo de mandato até 28/04/2023 
 

André Castro Carvalho  
Demétrio Cokinos 
Lucas Farah Couto Bucater 

  

CONSELHOS 2020 
ABERTURA 



  

 

 4 RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA | 2020 

 

Diretor-Presidente | PRE 
Johann Nogueira Dantas | ATUAL 
Alexandre Gonçalves de Amorim | até 18/03/2021  
Gelso Aparecido de Lima | até 06/04/2020 
 
Diretor de Infraestrutura e Tecnologia | DIT  
Alexandre Gedanken | ATUAL 
 
Diretor de Administração e Finanças |DAF  
Jorge Leite Pereira| ATUAL 
Alexandre Gonçalves de Amorim | até 12/08/2020 
 
Diretoria de Desenvolvimento e Operações de Sistemas I |DDO I  
Paulo Cesar Goulart de Miranda | até 21/08/2020 
Alexandre Gedanken | Mandato Interino até 12/08/2020 
Marcos Mungo | até 01/07/2020 
 
Diretoria de Desenvolvimento e Operações de Sistemas II | DDO II  
Alexandre Gedanken | Mandato Interino | até 21/08/2020 
Marcos Mungo | até 01/07/2020 
 
Diretoria de Relacionamento Institucional e Mercado | DRM 
Camila Ramos Lousada | até 15/01/2021 
Paulo Cesar Goulart de Miranda | até 03/01/2021 
 
Diretoria de Inovação e Arquitetura Organizacional – DAO 
Maurício Gonçalves Pimentel | ATUAL 
Antonio Celso de Paula Albuquerque | Mandato Interino até 03/05/2021 
Camila Ramos Lousada | até 16/02/2021 
 
Diretoria de Desenvolvimento e Operações de Sistemas |DDO  
Antonio Celso de Paula Albuquerque Filho| ATUAL 
Alexandre Gedanken | Mandato Interino |até 04/01/2021 
 
Diretoria Jurídica|DJU 
Camila Cristina Murta| ATUAL 
Alexandre Gonçalves Amorim | Mandato Interino |até 20/02/2020  
Thais Calazans Camello | Mandato até 21/01/2020 
 
Diretor de Participação | DIPAR  
Luciano de Azevedo Farias Ferreira 
Eleito pelos empregados da Empresa, nos termos da Lei Municipal no. 10.731 de 06/06/1989 
 
Contador PRODAM  Ediclei Cavalheiro de Ávila – Contador – CRC PR-057250/PR 

DIRETORIA 
 

ABERTURA 



  

 

 5 RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA | 2020 

 
 
 
 
 

 
  

Relatório de Administração 



  

 

 6 RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO E DEMONSTRAÇÃO FINANCEIRA | 2020 

2020 será marcado como o ano das transformações. A pandemia do coronavírus exigiu de 
todos muita inovação, comprometimento e trabalho. 

Para nós da Prodam, foi um ano mais do que desafiador. Foi um ano de grandes 
transformações. Voltamos o nosso olhar para nossa estrutura interna com o objetivo de nos 
prepararmos para o futuro, ao mesmo passo que foi necessário se posicionar no mercado e 
apoiar estrategicamente os nossos clientes na adaptação dos serviços e fornecimento de 
infraestrutura para manter o atendimento básico aos cidadãos de São Paulo.  

Foi assim, que agimos rápido para garantir que os servidores públicos da cidade pudessem 
trabalhar em home-office quando começou a pandemia. Quando mantivemos todos os 
serviços críticos funcionando 24 horas por dia, 7 dias por semana. Inovando em sistemas 
para garantir atendimento na saúde e enfrentarmos os problemas sociais. 

2020 é o ano que a Prodam mais uma vez reafirmou seu compromisso com quem mora, 
vive e precisou de saúde pública na cidade de São Paulo. 

Seguramente, em meio a todas essas circunstâncias este ano foi um marco pra gente, não 
somente pelas adversidades da pandemia, mas principalmente pelo crescimento e 
desenvolvimento institucional que ela proporcionou, em que foi possível atingir resultados 
que até então eram projeções atribuídas a um futuro muito distante. 

E o mercado reconheceu nosso trabalho. Fomos destaque com o sistema de regularização 
de ambulantes da cidade de São Paulo, Tô Legal, reconhecido com o Premia Sampa. 
Também por parte da 100+Inovadoras para o Empreenda Fácil, plataforma para abertura e 
licenciamento de empresas. A empresa também figura no ranking das empresas mais 
inovadoras do Brasil da IT Mídia. 

Com muita admiração ressaltamos, aqui, o real comprometimento do nosso time, 
colocando toda a sua energia, dedicação, inteligência e, com muita responsabilidade, fez 
acontecer!  

A diretoria executiva da Prodam encarou o desafio de planejar e implantar um novo modelo 
de ser, com melhorias na governança e de gestão da empresa operada nesses 49 anos de 
existência, com o mote da eficiência, economicidade, celeridade e responsabilidade, 
iniciando um novo ciclo para não somente existir nos próximos 50 anos, mas fazer a 
diferença no seu mercado de atuação e atendimento aos seus clientes.  

Neste sentido, a principal vitória da Prodam é ter tido a oportunidade de participar 
ativamente para um governo mais digital, desburocratizado e garantia de acesso ao cidadão 
com a conclusão de 155 projetos em 2020 além de cerca de outros 87 projetos, que estão 
em execução para a finalização. Dentre eles, destacamos: 

INTRODUÇÃO 
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• CEDI (carga automática da anistia, regularizando mais de 200mil imóveis);  

• Criação de serviços para painéis de monitoramento de leitos hospitalares para Central 
de Regulação da SMS; 

• Integração dos dados da saúde (Siga-Saúde, Hospitalares e Exames) com o app e-
SaúdeSP; 

• APP do Servidor; 

• Integração do sistema Empreenda Fácil ao sistema Via Rápida Empresa (VRE REDESIM) 
da Junta Comercial do Estado de São Paulo (Jucesp); 

• Customização dos sistemas de SMT devido a pandemia; 

• PIME - Programa de Incentivo à Manutenção do Emprego; 

• Novo app carteira funcional; 

A transformação interna também foi pauta em 2020, destacamos as nossas ações 
estratégicas como: 

• Mudança de sede da Prodam para o Centro Histórico, no Vale do Anhangabaú, com 
planejamento e execução de obras para reforma e adequação dos andares e mudança 
física, além de, projeto para a modernização e estratégia de redução de custos para o data 
center; 

• Sustentabilidade econômico-financeira da Prodam; 

• Plano Estratégico da Prodam – Visão 2030; 

• Pioneirismo entre as empresas públicas de SP na temática da LGPD – Lei Geral de 
Proteção de Dados; 

• Implantação do Sistema Eletrônico de Informação (SEI) para toda a empresa; 

• Elaboração do Plano de Investimento Tecnológico da Empresa no valor de R$ 150 
milhões;  

• Ações de desburocratização como por exemplo o trabalho de revisão de normas do 
processo de compras e contratações da empresa; 

• Nota 10 no Índice de Transparência Ativa; 

• Transparência na gestão com novo modelo de comunicação institucional interna; 

INTRODUÇÃO 
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• Revisão da Estrutura Organizacional com foco no mercado e relacionamento com o 
cliente; 

• Realização da primeira Hackathona Prodam, trazendo provocações e novas 
metodologias, com oficinas multidisciplinares, resultado em soluções integradas para a 
sociedade; 

• Implementação do novo site institucional da Prodam; 

• Modernização do fluxo de compras e licitações, trazendo rapidez, qualidade e 
performance para a empresa, com respeito as diretrizes regimentais e legislação em vigor; 

• Desenvolvimento de catálogo de produtos e serviços com tabela de preços; 

• Deliberação favorável junto a CGPATRI da concessão da Pedro de Toledo por 30 anos; 

• Projeto de AVCB da unidade Pedro de Toledo e iniciativas para o planejamento da 
reforma do local; 

• Renovação do parque tecnológico da Prodam, com a aquisição de até 600 
computadores desktops e 600 notebooks; 

• Ações de fortalecimento e relacionamento da imagem da Prodam junto aos clientes; 

• Recuperação de recebimentos DEA´s no valor de R$ 13 milhões; 

No compromisso com os nossos colaboradores e o desenvolvimento profissional do nosso 
time, no que se refere a gestão de pessoas envidamos todos os esforços, resultando em: 

• Implementação do Comitê de Crise COVID-19, estabelecendo protocolos rigorosos e 
acompanhando todos os casos que atingiram colaboradores e seus familiares; 

• Implementação pioneira da política permanente de teletrabalho entre as empresas 
públicas de SP; 

• Pesquisa de Clima Organizacional realizada pela Great Place to Work (GPTW), com o 
melhor desempenho desde 2017 quando foi realizada a primeira. 

• Aprovação e execução de plano de treinamento, com investimento de cerca de R$ 450 
mil em 2020 e planejamento de investimento de R$ 2,3 milhões para 2021; 

• Estruturação e aprovação junto ao DECAP/JOF do projeto de meritocracia e 
movimentação salarial; 

• Avaliação de desempenho com aplicação de meritocracia e reconhecimento; 

• Estruturação da revisão de plano de cargos; 

INTRODUÇÃO 
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Concluindo 2020 vislumbrando a Prodam 2030, com a premissa de ser uma empresa ágil, 
financeiramente saudável e ajustada aos cofres públicos, a partir desse novo jeito de ser 
Prodam! 

O nosso muito obrigado a toda a equipe Prodam 2020!  

INTRODUÇÃO 
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PROJETOS ESTRATÉGICOS 

DESCOMPLICA SP  

O Descomplica SP é um programa da 

Prefeitura de São Paulo, que propõe um 

novo padrão de atendimento ao cidadão, 

mais ágil e descentralizado. O índice de 

satisfação é de 99%.  

Inspirado no Poupatempo, o programa é 

coordenado pela Secretaria Municipal de 

Inovação e Tecnologia, em parceria com a 

Prodam, e oferece mais de 360 serviços 

municipais e de outras esferas de governo, 

como Detran.SP e Sabesp, reunidos em um 

único local. 

O Descomplica SP já foi implantado nas 

subprefeituras de Butantã, Campo Limpo, 

Capela do Socorro, Jabaquara, 

Santana/Tucuruvi, São Mateus, São Miguel 

Paulista e Penha. 

TÔ LEGAL  

O Tô Legal é um sistema que inova a emissão 

de autorização para quem quer empreender 

nas vias públicas da capital.  

É um serviço da Prefeitura de São Paulo, 

desenvolvido pela Prodam para a Secretária 

de Subprefeituras. 

Incentivar o empreendedorismo, o trabalho 

e a geração de renda são os objetivos do 

programa, que retira os trabalhadores da 

ilegalidade. 

EMPREENDA FÁCIL 

O Empreenda Fácil é uma plataforma que cria 

um balcão único para o licenciamento de 

empresas, reunindo órgãos municipais, 

estaduais e federais. O prazo de abertura de 

empresas que era de 120 dias foi reduzido para 

até 2,5 dias. 

É uma iniciativa da Prefeitura de São Paulo, por 

meio das secretarias da Inovação e Tecnologia, 

Fazenda e Prodam. 

O sistema permite o licenciamento de empresas 

de baixo risco, que representa 80% da atividade 

econômica da cidade, em até três dias e meio, 

reduzindo a burocracia para a abertura de 

novos empreendimentos. Antes, os 

procedimentos levavam mais de cem dias e 

exigia a peregrinação do empreendedor entre 

vários órgãos. 

O Empreenda é um case de sucesso no Brasil. 

Desde 2018, o País saltou 38 posições no 

quesito “abertura de empresas” no relatório 

Doing Business 2020.  

SGZ 

Monitorar a zeladoria do município. Solução 

cuida de todas as operações de zeladoria, desde 

o recebimento das demandas pelo munícipe 

através da integração com o sistema SP156, até 

a efetiva conclusão do serviço em campo, com 

aplicativo móvel. E com retorno ao munícipe 
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PROJETOS ESTRATÉGICOS 

quando o trabalho for concluído e aprovado 

pela Secretaria Municipal das Subprefeituras. 

Sistema tem integração com o sistema 

orçamentário fiscal, o que permite verificar 

online se há empenho para execução do 

serviço. 

PORTAL DO LICENCIAMENTO  

Sistema eletrônico que inova o processo de 

licença de obras e edificações na cidade de 

São Paulo.  

É uma solução que transforma a maneira 

como as licenças são solicitadas e emitidas. O 

processo fica mais simples e menos 

burocrático. A plataforma é autodeclaratória, 

ou seja, o cidadão preenche os campos 

solicitando a sua regularização e o próprio 

sistema vai aprovando as informações caso 

elas estejam de acordo com a legislação. 

No cenário anterior, o cidadão precisava 

acessar e preencher formulários em dois 

sistemas diferentes e ir pessoalmente aos 

órgãos públicos. O Portal implanta a política 

de balcão único virtual, ou seja, por meio de 

uma única plataforma o cidadão preenche os 

dados, faz uploads de documentos e 

acompanha todo o processo.  

A plataforma inova na prestação de serviços 

públicos, com menos burocracia, serviço de 

qualidade e mais transparência. 

GEOSAMPA 

É o mapa digital em formato aberto da cidade 

de São Paulo. 

Oferece diversos tipos de informações ao 

usuário. Por exemplo, é possível localizar no 

mapa bibliotecas, museus e teatros, assim como 

escolas públicas, equipamentos de saúde, como 

hospitais e UBS, terminais de ônibus e parques. 

Trata-se de uma ferramenta multifuncional, 

municipal, locais de risco geológico e fotos 

aéreas antigas.  Todos esses dados estão 

disponíveis para download. 

BUSCA SAÚDE 

É um sistema de localização de 

estabelecimentos ou serviços de saúde da rede 

pública do Sistema Único de Saúde (SUS) no 

município de São Paulo.  

É um mapa interativo que integra todos os 

serviços municipais num só local, permitindo 

que as pessoas possam encontrar o mais 

próximo de onde estiver. 

Os usuários entram na internet para consultar 

unidades de saúde aplicando diversos filtros: 

nas proximidades do endereço informado, por 

tipo de unidade e serviços, permitindo livre 

navegação pelo mapa, além de oferecer a opção 

de geração de rotas para chegar ao local 

consultado. 

RELATÓRIO DE ADMINSITRAÇÃO 
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ODAM promoveu, em  2019, uma mudança significativa na sua gestão administrativa e 

financeira. A contenção de gastos praticadas em 2018 se manteve durante todo o ano, 

tivemos os resultados que esperávamos com o PDV (Plano de Demissão Voluntária) 

iniciada em Ago/2017 com o propósito de se pagar as verbas indenizatórias em 24 meses, 

sendo que em 2019 iniciou as finalizações, com isso, conseguimos economia nos gastos 

com salários, encargos e benefícios, tivemos que nos adequar a Lei 13.303 que dispõe 

sobre o estatuto jurídico da empresa pública, da sociedade de economia mista e de suas 

subsidiárias, no âmbito da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios.  

Conseguimos após negociação com a PMSP e os órgãos controladores a locação de um 

prédio na Região Central de São Paulo que representará uma economia de 

aproximadamente R$ 3,7 milhões por ano no custo de aluguel, condomínio e IPTU, fora 

outros gastos como transporte, segurança, agilidade no atendimento aos clientes e 

principalmente, todas as áreas da Companhia centralizadas em um só local. Teremos um 

grande desafio em 2020, com gastos expressivos que serão suportados pelo ótimo 

desempenho financeiro do caixa em 2019, que teve um saldo final de R$ 72,6 milhões.  

Com relação aos números financeiros, podemos destacar: redução de 4,77% nas despesas 

com fornecedores e a redução de 1% na mão de obra, conseguimos um Lucro Operacional 

de 76,7% maior em relação ao ano anterior, uma margem líquida da empresa superior a 

81,67% em relação ao ano anterior, atingimos, assim, o melhor resultado contábil nos 

últimos 20 anos. Em termos de Caixa, também registramos o melhor resultado da década, 

saltando de um Saldo Final de R$ 52,8 milhões, em 2018, para R$ 72,6 milhões ao final de 

2019.  

Com todos esses resultados e ações estamos trilhando novos caminhos, todos levando a ser 

a integradora de gestão de dados da PMSP, e com isso garantir uma parceria mais ativa junto 

aos nossos clientes. 

Ctado de alguns meses, apesar do ótimo resultado final no valor de R$ 26,2 milhões de lucro. 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

CONTEXTO PROJETOS ESTRATÉGICOS 
Portal de Licenciamento 

Sistema eletrônico que inova o processo 

de licença de obras e edificações na 

cidade de São Paulo.  

É uma solução que transforma a maneira 

como as licenças são solicitadas e 

emitidas. O processo fica mais simples e 

menos burocrático. A plataforma é 

autodeclaratória, ou seja, o cidadão 

preenche os campos solicitando a sua 

regularização e o próprio sistema vai 

aprovando as informações caso elas 

estejam de acordo com a legislação. 

No cenário anterior, o cidadão precisava 

acessar e preencher formulários em dois 

sistemas diferentes e ir pessoalmente aos 

órgãos públicos. O Portal implanta a 

política de balcão único virtual, ou seja, 

por meio de uma única plataforma o 

cidadão preenche os dados, faz uploads 

de documentos e acompanha todo o 

processo.  

A plataforma inova na prestação de 

serviços públicos, com menos burocracia, 

serviço de qualidade e mais 

transparência. 

 

GeoSampa  

É o mapa digital em formato aberto da 

cidade de São Paulo. 

Oferece diversos tipos de informações ao 

usuário. Por exemplo, é possível localizar 

no mapa bibliotecas, museus e teatros, 

assim como escolas públicas, 

equipamentos de saúde, como hospitais e 

UBS, terminais de ônibus e parques. 

Trata-se de uma ferramenta 

multifuncional, municipal, locais de risco 

geológico e fotos aéreas antigas.  Todos 

esses dados estão disponíveis para 

download. 

Agenda Fácil  

É um aplicativo da Prefeitura de São 

Paulo, desenvolvido pela Prodam para a 

Secretaria da Saúde. 

O objetivo é facilitar a vida das pessoas. 

Com ele, é possível agendas, confirmar e 

cancelar consultas e exames pelo 

aparelho celular ou tablete das Unidades 

Básicas de Saúde (UBS) da Capital. 

Está disponível para download para os 

sistemas Android e IOS. 

 

RELATÓRIO DE ADMINSITRAÇÃO DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
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Senhores Acionistas, 

Nos termos das disposições legais a Administração da Prodam submete a apreciação dos 

senhores o Relatório com as Demonstrações Contábeis, constando os principais índices 

econômicos e financeiros devidamente analisados referentes ao exercício do ano de 2020. 

Nesse sentido, apresentamos a seguir, as Demonstrações Contábeis que refletem o 

crescimento e as conquistas no ano de 2020.  

 

  

 

 

Em 2020 com a pandemia do COVID-19 a PRODAM implementou um plano contingencial 

que estabeleceu uma política de distanciamento social, visando a segurança e proteção à 

saúde de todos os colaboradores adotou a modalidade de teletrabalho, com isso promoveu 

mudanças significativas na sua gestão administrativa e financeira. A contenção de gastos foi 

ampliada com renegociação de contratos, cortes de despesas e gastos de reforma para a 

mudança de sua sede no Edifício Grande São Paulo na região central. 

 

Todas as áreas da empresa se adaptaram rapidamente ao teletrabalho, houve um acréscimo 

nas entregas dos serviços prestados, apesar da Receita Bruta ter sido menor, teremos um 

grande desafio em 2021, com investimentos já aprovados e que serão suportados pelo saldo 

de caixa de aproximadamente R$ 127,7 milhões. Com relação aos números financeiros, 

podemos destacar: redução de mais de 21% nos valores a receber de clientes, mostrando 

que com o Teletrabalho os clientes também se reinventaram e pagaram em um prazo 

menor, enquanto em 2019 levavam 117 dias para liberação e pagamento de uma fatura, em 

2020 esse tempo caiu para 70 dias, os valores de que a empresa dispõe para pagar suas 

contas no curto prazo foi o maior dos últimos 10 anos ficando na casa de 3,36%. 

 

Um gasto significativo que empresas de tecnologia tem são gastos com Serviços de 

Telecomunicação, tivemos toda a PMSP e mais os nossos 876 funcionários utilizando os 

CONTEXTO 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
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serviços remotos o que a princípio sugeria um acréscimo nos gastos com Telecomunicação, 

tínhamos que manter todos os serviços e usuários conectados, mas não foi o que aconteceu, 

tivemos uma redução desses gastos da ordem de 21%. 

 

Conforme observa-se no Gráfico 1, as receitas mensais tiveram um desempenho sempre 

acima dos R$ 27 milhões, os resultados mensais também foram favoráveis em quase todo o 

exercício, só que com o reconhecimento da dívida do ISS de 2012 a 2014 e 2016 a 2020 o 

resultado do último mês fez com que o resultado do ano ficasse com prejuízo da ordem de 

R$ 111.786 mil. 

 

Gráfico 1 – Demonstrativo de Resultado Econômico 
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tiveram suas aquisições autorizadas e que serão adquiridas com disponibilidade própria 

de caixa. 

Gráfico 2 – Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital 

 

 

O ano de 2020 encerrou com uma disponibilidade de caixa da ordem de R$ 127,7 milhões. 

O Gráfico 3 mostra que trata-se de importante é um resultado histórico, o melhor dos 

últimos 10 anos, valor este que permite a Administração efetuar com segurança e sem 

risco de comprometimento do capital de giro próprio, os expressivos e inadiáveis 

investimentos fixos, objetivando maior, melhor e mais rápida modernização da Prodam, 

torna-la mais competitiva, com custos mais baixos e sempre atraente para os seus 

clientes. Propiciará ainda o favorável saldo de caixa, realização de amplo programa de 

capacitação e atualização de conhecimento dos empregados da Prodam a ser executado 

em 2021, visando eficaz absorção dos novos investimentos e manter o quadro de pessoal 
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liderança. Não há previsão de necessidade de a empresa buscar recursos financeiros 

junto ao Tesouro Municipal ou em instituições bancárias como forma de capital de giro.  

 

Gráfico 3  – Disponibilidade Anual do Fluxo de Caixa 
 

 

 
O Prazo Médio para recebimento de Faturas (Gráfico 4) apresenta um dos melhores 

aspectos em termos de prazo para recebimento das faturas, com expressiva redução de 

cerca de 20% no saldo de títulos a receber ao final de 2020 comparado com igual data em 

2019, o que confirma o bem sucedido trabalho conjunto entre a GFP e a DDO junto aos 

clientes. Em 2021 rigoroso programa de recebimento de títulos em atraso há longa data 

(DEAs) será colocado em prática, inclusive em alinhamento com a disponibilização financeira 

específica autorizada pela JOF em Março/2021. Isso também pode ser notado na redução 

de mais de 20% na posição de faturas a receber em 31/12/2020. 
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 Gráfico 4 – Prazo Médio de Recebimento de Faturas 

 

Gráfico 5 – Margem de Lucro, nos mostra que em 2020 a empresa após 

reconhecer via provisão contábil a dívida de ISS (período de 2012 a 2014 e 2016 

a 2020) junto ao seu Acionista, finalizou o exercício fiscal com expressivo a 

partir da decisão da Administração, alinhada com os órgãos Controladores que 

caberia à Prodam reconhecer e quitar dívida total de R$ 160,1 Milhões 

(montante que sumariza o valor original, multas punitivas e verbas de 

sucumbência (2012-2014), multas e juros por atraso (2016-2020). Aguarda a 

Empresa aprovação do PPI – Programa de Parcelamento Incentivado pela 

Câmara Municipal para ingressar no mesmo e obter significativa redução 

financeira no montante informado e prazos mais longos para quitação, o que 

não comprometerá as previsões de caixa. O equacionamento deste passivo 

(sobre o qual, cabe frisar, não caberia judicialização pois seria esta peça jurídica 

contra o Sócio Controlador) permitirá ainda obtenção de Certidões Negativas 

procedimento este, como de conhecimento, que além de atestar a plena 

regularidade fiscal da Empresa e reais possibilidades de prospecção e efetivação 

de novos negócios, além das empresas da PMSP. 
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Gráfico 5 – Margem Líquida de Lucro 

 

 

O Índice de Liquidez Corrente, Gráfico 6, mostra que continuamos com a 

capacidade de saldar nossos compromissos de curto prazo, sendo que em 

2020 alcançamos a melhor marca dos últimos 20 anos, para cada R$ 1,00 de 

dívida a empresa possui R$ 3,36 para o pagamento a curto prazo. 

Gráfico 6 – Índice de Liquidez Corrente 
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O EBITDA (Gráfico 7) é a medida utilizada pela Administração da Companhia para 

demonstrar seu desempenho. É calculado excluindo-se do lucro líquido do 

exercício os efeitos das receitas (despesas) financeiras líquidas, do imposto de 

renda e da contribuição social, da depreciação, da amortização e das receitas 

(despesas) não-operacionais. O EBITDA em 2020 foi de R$ -144,9 milhões, o 

reconhecimento do ISS também comprometeu esse índice. 

Gráfico 7 – EBITDA 

 

No Gráfico 8, podemos acompanhar o resultado do fechamento acordado no Compromisso 

de Desempenho Institucional (CDI) para os exercícios de 2020 no âmbito da Junta 

Orçamentária e Financeira (JOF) que foi firmado com a PRODAM, demonstra um excelente 

desempenho, uma vez que é possível visualizar a superação de quase todas as metas, com 

exceção de: investimentos., que ficou 54% abaixo do acordado em razão dos vários 

processos de licitação que se encontram em fase de conclusão e que deverão ser finalizados 

em 2021 e o Resultado Operacional Bruto que ficou bem abaixo do  acordado também em 

razão do reconhecimento da dívida do ISS (tema mencionado no item “Margem de Lucro” 

acima), conseguimos uma boa calibragem em Tesouraria, gerenciando bem os desembolsos 

(cerca de 11% abaixo da meta) gerando um saldo final histórico de 86% acima do acordado, 

as despesas com pessoal ficaram cerca de 1% abaixo do acordado no CDI. 
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Gráfico 8 – Comparativo do Acordado no CDI com o Realizado 
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a seguir. 
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