=% CIDADE DE
2 SAO PAULO

RELATORIO ANUAL DE
ACOMPANHAMENTO DO CDI
2021

PRODAM

COGEAI

OUTUBRO/2022



RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO
CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populagdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF - Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administragdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservacao do patrimoénio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econOmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e ages que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdoes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as acdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuracao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a sequir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, €, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Ndo atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal € ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

Nao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugao de 100% da meta definida

no CDI.

N3o Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicao e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acao para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o0 acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informagGes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de Sao Paulo representa um importante brago de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da
prestacao de servigos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundacdes publicas e servigos sociais autdnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitagdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Economico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros consideraveis, como
cerca de 11.646 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2021,

custaram aproximadamente R$ 211 milhdes.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.507 milhdes no ano de 2021.



Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do Municipio
PRODAM

Sumario Executivo

(Meta ____________|Cumprimento __|Observagio |

Houve ROB de RS 87.688 mil, frente a meta
de RS 112.934 mil.

Houve consumo de caixa de RS - 14.349 mil,
frente a3 meta de RS - 28.154 mil.

Ao final do ano, a PRODAM apresentou
quantitativo ajustado de 846, frente a meta
de 875.

Resultado Operacional Bruto  Nao Atingido

Resultado Financeiro Atingido

Meta Pessoal Atingido

Quanto a despesa de pessoal, apresentou RS
200.303 mil, frente 3 meta de RS 201.239 mil.

A PRODAM alcangou 4 dos 11 itens do plano
de investimento.

Plano de Investimentos N3ao Satisfatério

Dos 7 nao alcangados, 3 tiveram desempenho
acima de 89%

A PRODAM alcangou 6 dos 16 produtos para
2021.

A PRODAM alcangou 2 indicadores de 5,
Indicadores N3do Satisfatorio sendo um prejudicado por nao ter havido
avaliagao de satisfagao do cliente.

Produtos Nao Satisfatodrio

Dois 6 grupos de metas firmados pela PRODAM e a Administracdo Direta no Plano Tatico
2021, apenas Resultado Financeiro e Metas de Pessoal apresentaram desempenho satisfatério.
No caso do Resultado Econdmico, o realizado foi de RS 87.688 mil, frente a meta de RS 112.934.
Ja no caso do Resultado Financeiro, o consumo de caixa realizado foi menor do que o previsto.
Apesar do gasto de aproximadamente RS 64.000 mil com ISS, a empresa teve ingresso de
aproximadamente RS 40.000 mil a mais em relagdo ao projetado com 1.1 Clientes PMSP, além
das despesas com servicos de terceiros e os investimentos serem menores do que o projetado.

No caso das metas de pessoal, ao final do exercicio, a PRODAM apresentou quantitativo
ajustado, isto &, apenas CLT por tempo indeterminado, diretores e cedidos, de 846, frente a
meta de 875.A média destes vinculos no decorrer do ano foi de 854 — ainda abaixo da meta. Ja
as despesas de pessoal consideradas para avaliacdo da meta acumularam RS 200.303 mil, frente
a meta de RS 201.239 mil.

No Plano de Investimentos, apenas 4 dos 11 itens alcangaram as metas. No caso dos
Produtos, apenas 6 dos 16 alcangaram as metas. Por fim, dentre os Indicadores, apenas 2 de 5
alcancaram a meta. Destaca-se que o indicador de satisfacdo do cliente foi prejudicado por ndo
ter havido avaliagao.

Na ocasido da aprovagao do Relatdrio de Acompanhamento CDI 2020 da Prodam, o
COGEAI exarou as seguintes recomendacgdes:



Envide melhores esforcos em diversificar suas receitas, com o objetivo de
diminuir a dependéncia do faturamento com servicos de Data Center;

Envide melhores esfor¢os em atingir as metas de produtos;

Adapte o modelo de plano de saude de acordo com as recomendacées da JOF,
haja vista o término do prazo de adequacao;

Busque ajustar o quantitativo de pessoal ao retorno da contribuicdo
previdenciaria, dado o fim da desoneracao da folha em dezembro de 2021, com
o objetivo de reduzir o custo de operacao da companhia;

Avalie a absorcdo dos prejuizos acumulados por meio de reducdo do capital
social e a posterior distribuicao de dividendos, considerando o elevado saldo de
caixa da Companhia.

Quanto a primeira recomendac¢do, ndo houve mudancga na propor¢ao do faturamento

com Data Center em rela¢do ao faturamento total. Quanto a segunda recomendacgao, ndo houve
melhora. Quanto a terceira recomendacao, a empresa contratou a Unimed, conforme edicdo do
Diario Oficial do dia 02 de setembro de 2022, com o objetivo de adequar o modelo de plano de
salde da empresa. Quanto a quarta recomendacgdo, a empresa reduziu consideravelmente o

guantitativo ajustado em 2021, e contratou uma meta menor na revisdo do Plano Tatico CDI
2022 (de 860 vinculos). Quanto a quinta recomendacdo, ndo houve pedido de incorporacdo dos
prejuizos acumulados no capital social, apesar da considerdvel reducdo desta conta no Balango

Patrimonial.

Assim, o COGEAI recomenda que a empresa:

Envide melhores esforcos em diversificar suas receitas, com o objetivo de
diminuir a dependéncia do faturamento com servicos de Data Center;

Envide melhores esforcos em atingir as metas de investimentos, produtos e
indicadores;

Prossiga com a redugao do quantitativo de pessoal, com o objetivo de alcangar
mais economicidade e eficiéncia em sua operagao;

Avalie a absor¢do dos prejuizos acumulados por meio de redu¢do do capital
social e a posterior distribuicdo de dividendos, considerando o elevado saldo de
caixa da Companhia.

Envide esforgos para diminuir os casos de prestacao de servigos sem lastro
contratual, que recorrentemente resultam em instauragdo de comissdo especial
de solugdo de conflito.



Resultado Economico

Status: N3o atingido.

Valores Acumulados

Resultado Econémico

1.1 - Resultado Operacional Bruto

Realizado
2020

76.577

Realizado

2021

87.688

Realizado
2020

RS Mil
%
Realizada

Vs Meta 2021 | em relagdo

Realizado
2021
114,5% |

112.934

ao CDI
2021
77,6%

A PRODAM apresentou resultado operacional bruto — ROB de RS 87.688 mil, acima do

realizado no exercicio anterior, no valor de RS 76.577 mil. O resultado, no entanto, ficou menor

do que a meta estabelecida para o exercicio, de RS 112.934 mil.

A tabela abaixo apresenta o faturamento em 2021 por tipo de servico prestado pela

PRODAM:
SERVICOS 2020 (A) 2021 (B) % (B/A)
Sistemas de Informacao 86.064.228 | 25,87% | 86.656.972| 24,90% 0,69%
Gerenciamento de Redes e 1.235.096| 0,37% 566.328| 0,16% | -54,15%
Conectividades
Gerenciamento Servigos de 49.567.759 | 14.90% | 57.798.883| 16,61% | 16,61%
Comunicagao
Data Center 188.126.555 | 56,56% | 196.959.837 | 56,59% | 4,70%
Produtos Customizados 7.397.744| 2,22% 6.350.857| 1,82% | -14,15%
Gerenciamentoda 232.150| 0,07% -302.838| -0,09% | -230,45%
Contratacdo de Terceiros
TOTAL 332.623.532 | 100,00% | 348.030.039 | 100,00% | 4,63%

Houve drastica reducdo no servico de gerenciamento da contratacdo de terceiros, com

retracdo devido ao cancelamento de notas fiscais emitidas ao longo de 2016 para o contrato de

Pracas Wf-Fi, uma vez que foi comprovada tecnicamente a indisponibilidade dos servigos, com

aplicacdo de penalidade a empresa terceira. O servigo de produtos customizados e redes de

conectividade apresentaram retracdo, sendo o primeiro motivado, principalmente, pela

descontinuidade do contrato com a Companhia de Engenharia de Trafego (CET). O servico de

comunicag¢do apresentou um crescimento de 16%, motivado pela autoriza¢do do faturamento

de uma indenizagdo da Secretaria Municipal de Saude, por servigos prestados ao longo de 2017



e 2018. O servico de treinamento, que ndo consta na tabela, foi totalmente descontinuado em
2019. Por fim, destaca-se que o servico de Data Center mantém a propor¢do dentro do
faturamento da empresa em relagdo ao exercicio anterior, em contrariedade ao recomendado

pelo COGEAI na aprovacgao do ultimo Relatdrio de Acompanhamento CDI da PRODAM.



Resultado Financeiro

Status: Atingido.

RS mil
Resultado Financeiro Realizado Realizado Meta CDI Variagao Variagao
2020 2021 2021 % Anual

INGRESSOS 353.784 | 381.476 | 343.696 8% 11%
1 Receitas Préprias 353.784 | 381.476 | 343.696 8% 11%
1.1 Clientes PMSP 310.255 342.183 | 302.498 10% 13%
1.2 Clientes Externos 39.981 30.528 38.990 -24% -22%
1.3 Outras Receitas Proprias 3.548 8.765 2.208 147% 297%

1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes - - - - -
2 Recursos Gerenciados - = 5 - -
3 Investimentos - c 5 - -
4 Financiamentos - - - - -

DESEMBOLSOS 298.717 395.826 | 371.850 33% 6%
5 Custeio 295.947 369.329 339.630 25% 9%
5.1 Despesas com Pessoal 182.125 203.010 205.362 11% -1%
5.2 Servigos de Terceiros 42.177 47.215 59.877 12% -21%
5.3 Material de Consumo 175 151 174 -13% -13%
5.4 Despesas Gerais 13.269 12.417 16.128 -6% -23%
5.5 Tributarias 58.202 106.536 58.089 83% 83%
6 Recursos Gerenciados - - - - -

7 Investimentos 2.771 26.496 32.220 856% -18%
8 Financiamentos - - - - -
LiQuipo 55.067 -14.349 | -28.154 -126% -49%
SALDO INICIAL 72.586 127.653

SALDO FINAL 127.653 113.303

A PRODAM apresentou consumo de caixa de RS - 14.349 mil, um valor bem menor do
que a geracdo de caixa de RS 55.067 mil em 2020, mas ficou acima do consumo de caixa previsto

na meta de resultado financeiro de RS - 28.154 mil.

Nos ingressos, destaca-se o desempenho da conta 1.1 Clientes PMSP, que concentra os
ingressos com contratos firmados com a Administracdo Indireta e recebimento de Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA. Esta conta registrou RS 342.183 mil, frente a projecdo de RS

302.498 mil, um aumento de RS 13%. A empresa apresentou 2 razdes para este desempenho:

I.  Atuagdo mais efetiva junto aos clientes na autorizagdo dos faturamentos
mensais e emissao de ateste de servico prestado; e
1. Recebimento de valores inscritos e DEA de mais de RS 32,8 milhdes liquidos,

reduzindo o nivel de recebimentos pendentes.



No caso da conta 1.2 Clientes Externos, que reune contratos com entidades da
Administracdo Indireta ou de outras AdministracGes Publicas, houve reducdo de 24% em relacdo
ao exercicio anterior e 22% em relacdo a projecdao. A conta 1.3 Outras Receitas Préprias
apresentou crescimento de 147% em relacdo ao exercicio anterior e 297% em relagdo a

projecdo. Segundo a empresa, ha dois motivos que contribuiram para tal desempenho:

l. Recebimento de mais de RS 2,3 milhdes a titulo de compensacio financeira em
funcdo de recebimento de servicos prestados com atraso; e
1. Recebimento de mais de RS 2,4 milhdes de uma Acdo Civil contra a empresa

Gennari & Peartree.

Nos desembolsos, as despesas de custeio apresentaram um crescimento de 25% em
relagdo ao exercicio anterior, ficando 9% acima do projetado para o exercicio. As Despesas de
Pessoal ficaram 11% acima do desembolsado no exercicio anterior, mas 1% abaixo das projecoes
para o exercicio. A empresa esclareceu que o acordo coletivo de trabalho — ACT 2020 foi
assinado em dezembro/2020, ficando o impacto financeiro para o exercicio de 2021. No caso
dos servicos de terceiros, o desembolsado ficou 12% acima do ano anterior, mas 21% abaixo do
projetado para 2021. Segundo a empresa, o cancelamento do contrato de receita com a CET
implicou no cancelamento do contrato de despesa correspondente. Além disso, houve o
término do contrato com a IBM. A empresa estima que havera pagamento de indenizagdo que

impactard o fluxo de caixa de 2022.

No caso das despesas com Materiais de Consumo, houve desembolso 13% abaixo do
gasto no ano anterior e 13% abaixo do previsto para 2021. No caso das Despesas Gerais, houve
reducdo de 6% em relagdo ao ano anterior e redugao de 23% em relagdo ao projetado. De acordo
com a empresa, houve reducdo nas despesas de energia elétrica e dgua devido ao regime de

trabalho remoto.

Por fim, as despesas tributarias apresentaram um aumento de 83% em relagdo ao ano
anterior e 83% em relagdao ao projetado, decorrente de adesdo a Parcelamento Administrativo
Tributario — PAT e Programa de Parcelamento Incentivado — PPI resultante das tratativas com o
acionista controlador, para pagamento de passivo com o Fisco municipal e retomada de
recolhimento de ISS, regularizando sua situacdo fiscal e viabilizando a emissao de Certiddo

Negativa de Débitos Mobilidrios — CTM. O incremento na conta foi de RS 64.500 mil.



Despesa de Pessoal

Status: Atingido.

Despesa de Pessoal ’ TOTAL ’ TOTAL ‘ 2020vs | Meta | % da Meta
2020 2021 2021 2021 - 2021

3.1 - Quantidade de Pessoal * 875 846 -29 875 96,7%

CLT: contrato por tempo indeterminado 868 842 -26

Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 7 9 2

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 8 6 -2

Estatutario: diretor (estatuto social) 6 3 -3

Desligado 2 4 2

Total de Pessoal - Folha de pagamento (RS Mil) 184.843 200.072 8%

CLT: contrato por tempo indeterminado 180.387 194.495 8%

Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 513 582 14%

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 285 249 -13%

Estatutario: diretor (estatuto social) 1.583 1.732 9%

Desligado 1.356 2.839 109%

3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 182.125 203.010 11%

(-) rubrica 5.1.11 - Rescisdes Contratuais 1.233 2.001 62%

(-)rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 706 0%

= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas

para andlise da Meta CDI 2019 ** 180.891 200.303 11% 201.239 99,53%

A PRODAM atingiu a meta de pessoal, apresentando 846 vinculos considerados para
afericdo de cumprimento de meta, valor abaixo da meta de 875, e despesa de pessoal de RS
200.303 mil, frente a meta de 201.239 mil. Cabe destacar que o ACT 2020 foi celebrado em
dezembro/2020! e 0 ACT 20212 foi celebrado em dezembro/21, de modo que durante o ano
de 2021 sé houve o impacto no caixa do ACT 2020.

Acordo Coletivo

DESEMBOLSO

0 p
ACORDO COLETIVO % OU VALOR UNITARIO TOTAL EM 2021

OBSERVACOES

Ultimo reajuste 5 20% Data-base da
aplicado sobre salarios 1R categoria 01/01/2021

Conforme Acordo Coletivo
de Trabalho, sobre o saldo

Adicional de Horas positivo de Banco de Horas: Pagamento
Extras 75% até 120 horas e 100% Quadrimestral
sobre o excedente a 120| 3.251.812,58
horas
Adicional Noturno 40% Considerado das

22:00 as 06:00

L Ver processo SEI 7010.2020/0001652-0.
2 Ver processo SEI 7010.2021/0007346-0. Para ACT 2022, ver processo SEl 7010.2022/0002026-1.
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ACORDO COLETIVO

% OU VALOR UNITARIO

Adicional de Sobreaviso

1/3 da Hora Normal

DESEMBOLSO
TOTAL EM 2021

OBSERVAGOES

Pagamento Mensal

Adicional de Titulagdo

Sobre o menor saladrio da
tabela do cargo de técnico,

serdo aplicados os
percentuais de 2,5% para
Especialistas, 10%  para

Mestres e 15% para Doutores

381.081,66

Pagamento Mensal

Auxilio Alimentagao

12 faciais de RS 40,15.
Atualizagdo de 4,4% a partir
de Janeiro/2020

11.201.035,21

Pagamento Mensal.

22 faciais de RS 40,15.

Auxilio Refeicdo Atualizagdo de 4,4% a partir| 3.516.089,26 Pagamento Mensal.
de Janeiro/2020
Filhos até 06 anos e 11 daRezmrt;Z:::taaéopar;:
Auxilio Creche meses: 1/2 Periodo RS 294,40 |  418.73047 | ° rsvante ¢ e
e Periodo Integral RS 588,80 P
pagamento
Reembolso a partir
- Reemboldo de RS 2.328,12. da apresentacdo de
Auxilio F I ! . 1
uxitio Funera Reajuste de 5,2%. 96.655,18 comprovante de
pagamento
Bolsas com valor de até RS .
) . - Reembolso a partir
Auxilio Estudo e 542,96, até que seja utilizado da apresentacio de
Educacio o montante total de RS 301.999,47 com rsvante ¢ de
s 54.296,07, conforme acordo P
. L pagamento
coletivo e normativo interno.
Auxilio Filho Valor Mensal de RS
. 1.864,81 aos pais de filhos 399.068,67 Pagamento Mensal
Excepcional

Excepcionais

Assisténcia Médica
(Utilizagdo)

Conforme Acordo Coletivo,
30% sdo de responsabilidade
dos Empregados e 70% da
Empresa, quanto a utilizagdo

15.369.985,31

Pagamento Mensal

Assisténcia Médica

Seguindo valor especifico

(Taxa de Administracio) por \:ida, conforme 415.342,53 Pagamento Mensal
contratagdo
Conforme Plano de
oemieldo o tan de 450 ol e 20
Saude dos Aderentes ao , 1.761.582,43 P §
despesas com saude, comprovante de
PDV 2017 .
seguindo o modelo e valores pagamento
presvistos no programa
Reembolso das despesas
Reemboldo do Plano de z:cr;;stra;?)ido excli?dos p?:li; daRe:mrt::Ies:ta aéoparctiie:
Saude de Pais, excluidos ) . 1.003.190,98 P s
. Plano de Saude Administrado, comprovante de
do Plano Administrado . ~
com vistas a reducdo de pagamento
custos e risco
S de Vid
eguro ge vida em 100% da Empresa 496.049,77 Pagamento Mensal

Grupo
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DESEMBOLSO

0 p ~
ACORDO COLETIVO % OU VALOR UNITARIO TOTAL EM 2021 OBSERVACOES
. Reembolso de até 135 Reembolso aN partir
Incentivo ao . . R " da apresentagdo de
inscricdes/més em pratica 8.930,10
Empregado Atleta . comprovante de
Esportiva
pagamento
De 162 ao 1802 dia: 100% Pagamento Mensal. a
Complemento de do Saldrio. De 1812 a 2402 dia: -g L
" L. 1.074.289,87 |partir dos  saldrios
Auxilio Doenga 80% do Salario. De 2419 a liberados pelo INSS
3652 dia: 60% do Salario P
Funcionario paga 6% de seu
lari E
o
Vale Transporte . P - 38.888,68 via crédito em Cartdo de
residual. Reducdo para 4%, a Transporte Pablico
partir da assinatura do Acordo P
Coletivo de 2019
Funciondrio residente fora
Reembolso de Onibus dO,Mun.ICIPI? de Sdo Paulo
Fretado tera restituicdo do valor pago 297,46 Pagamento Mensal
no fretamento, que exceder
5% do saldrio
Saldrio Maternidade - R a Int |
alario Maternidade emuneracao ntegra 243.105,93 Pagamento Mensal

Empresa Cidada

durante a Licenga de 180 dias

TOTAL

39.978.135,56
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Plano De Investimentos

Status: N3o satisfatorio.

TOTAL META ESTRATEGICA Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique

0,
INVESTIMENTO % REALIZADO | peaLizaDO RELACIONADA o resultado apresentado

Empresa contratada realizou a entrega total dos
equipamentos contratados. Contudo, ndo houve
possibilidade de ampliacdo dada a indisponibilidade de
insumos (reflexo da pandemia da COVID-19) e pedido de
reequilibrio de precos negado, haja vista a auséncia de
documentos comprovatoérios. Nao representando risco a
empresa.

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

1 - Atualizacao do
parque de equipamentos 3.480 62,73% 2.183
Desktop da PRODAM

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relagao aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Projeto alterado no inicio de 2020, sendo que houve
investimento de equipamentos, o que possibilitaria a
migragao da versdao do mainframe em uma Unica fase.

2 - Atualizagao

0,
Mainframe IBM 2.550 279,17% 7.119

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfagdo do cidaddo em
relagao aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Licenga  contratada dentro das  expectativas
estabelecidas. Prego licitado ficou acima do esperado
dada a flutuagao do ddlar que elevou o prego e da
elevagdo inflacionaria interna, que elevou o valor de
pregos de servigos.

3 - Aquisi¢ao de Licenga
Tenable Nessus 14 129,14% 18
Professional
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INVESTIMENTO

4 - Licengas ambiente
SQL Server AlwaysOn

5 - File Transfer da Baixa

6 - Licengas para
ambiente Microsoft

7 - Firewall/licengas ips
(AURA)

5.355

40

5.400

1.033

% REALIZADO

89,42%

113,75%

0,00%

96,83%

TOTAL

REALIZADO

4.788

46

1.000

META ESTRATEGICA
RELACIONADA

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servicgos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura
Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relagdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura
Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servicos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura
Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfagdo do cidaddo em
relacdo aos servicgos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique
o resultado apresentado

Execugdo do contrato dentro das expectativas

estabelecidas.

Licenga  contratada dentro das  expectativas
estabelecidas. Prego licitado ficou acima do esperado
dada a flutuagdo do doélar que elevou o prego e da
elevacgdo inflacionaria interna, que elevou o valor de
pregos de servigos.

Aguardando a contratacdo da operacionalizagdo do
Acordo Microsoft, objetivando um menor preco de custo
para o licenciamento do ambiente.

Execucdo do contrato assinando, em 30/09/2022, com
validade de 36 meses, dentro das expectativas.
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INVESTIMENTO

8 - Firewall/licengas ips

(VPN/WiFi) 170
9 - Ferramenta de

4.284
Modelagem
10 - Ferramenta de
embaralhamento de 3.375

dados

% REALIZADO

0,00%

91,51%

0,00%

TOTAL META ESTRATEGICA

REALIZADO RELACIONADA

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servicos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

3.920

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique
o resultado apresentado

Considerando que os servidores foram migrados para
outro firewall em producdo, ndo houve a necessidade de
aquisicao de novas licencas, otimizando o parque atual e
transferindo o recurso financeiro para outro projeto.

Execucdo do contrato assinado, em 09/12/2021, com
validade de 36 meses, dentro das expectativas.

Projeto em desenvolvimento pela Presidéncia, em fase
de conclusdo do Termo de Referéncia. Préximos passos:
consulta técnica, pesquisa de prego e consulta publica. A
solugdo tem como objetivo minimizar o risco e
consequéncias de um vazamento de dados. A fungao de
embaralhamento/criptografia dificultara a utilizacdo de
dados vazados. No intuito de minimizar riscos a operagao
durante o processo de aquisicio e implantacdo da
solucdo, foram implementados processos adminstrativos
como normativos para restringir compartilhamentos,
disponibilizacdo de dados fora do ambinte corporativo
(reducdo de riscos), registrando ainda a autorizacdo do
controlador para efetivo tratamento pelo operador
(PRODAM).
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TOTAL META ESTRATEGICA Riscos a Execuc¢do conforme Compromisso / Justifique

0,
RN % REALIZADO | pealizaDO RELACIONADA o resultado apresentado

TOTAL RS 26.501 79,02% R$ 20.942
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Produtos
Status: N3o satisfatério.
VALOR TOTAL META ESTRATEGICA Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o

0,
FRODUTO 2021 | REAUZADO | penizano RELACIONADA resultado apresentado

Meta n2 32.3 - Implantar 7
novas unidades municipais de
atendimento presencial com

padrdao Poupatempo.
1 - Portal de Gestao do Meta estratégica n? 27.1 -
conhecimento 67 282,88% 190 Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Executado conforme previsdo contratual

Meta estratégica n?34.1 -
Implantar 100% dos
compromissos do 2° Plano de Projeto executado integralmente e faturado integralmente.
Acdo em Governo Etapa 1implantada em 25/02/2021 e Etapa 2 em 20/08/2021.Foi
342 248,21% 849 AbertoMeta estratégican? necessario aumento de nimero de horas e de prazo em razao de
34.2 - Aumentar para 6,250 complexidade da etapa 2. Projeto permitiu eliminacdo da
indice de Integridade da infraestrutura desatualizada em plataforma SharePoint.
Prefeitura de S3o Paulo até
2020

2 - Portal da
Transparéncia
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TOTAL META ESTRATEGICA Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o

PRODUTO % REALIZADO

REALIZADO RELACIONADA resultado apresentado

Meta estratégica n? 14.1 -
Atender, conforme padrao, a
80% do total das criangas de

0 a 6 anos em situagdo de

vulnerabilidade nos 10
- - distritos mais vulneraveis  Execuc¢do do contrato conforme expectativas estabelecidas.
Meta estratégica 14.2 -
Reduzir a taxa de mortalidade
infantil para 10,7 ébitos por

mil residentes menores de

um ano

3 - Monitor da 12
Infancia

Meta estratégica n? 28.1 -
Alcangar 100% de distritos
com 100% de atendimento de
4 - PGRS - Plano de coleta seletiva
Gerenciamento de 2.614 0,00% - Meta estratégica n? 30.1 -
Residuos Soélidos Melhorar 200 posigdes no
ranking estabelecido pelo
Programa Municipio Verde e
Azul

Projeto cancelado pela AMLURB, dado o processo de extingao da
autarquia.
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PRODUTO

VALOR
2021

META ESTRATEGICA
RELACIONADA

TOTAL
REALIZADO

% REALIZADO

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

5 - GeoSiurb

6 - GeoAmbiental: Painel
de monitoramento
ambiental

7 - DTCO — NL - Emissao
da Notificagao de
Langamento (NL) e
geragao da declaracao
do SLC-e

42

86

915

Meta estratégica n? 31.1 -
Reduzir em 45% a mediana
de dias para concessao de
licenciamentos e alvards
Meta estratégica n? 30.1 -
Melhorar 200 posigdes no
ranking estabelecido pelo
Programa Municipio Verde e
Azul
Meta estratégica n? 30.1 -
Melhorar 200 posi¢des no
ranking estabelecido pelo
Programa Municipio Verde e
1.110 Azul
Meta estratégican?31.1 -
Reduzir em 45% a mediana
de dias para concessao de
licenciamentos e alvaras
Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

773,81% 325

1291,16%

80,20% 733

Durante o desenvolvimento foram agregadas novas
funcionalidades e revista a integragdo com o GeoSampa. O
projeto possibilitou a desativagdao definitiva da estrutura
obsoleta de mapas da Siurb, dependente da solugdao Smallworld
(antiga doagdo da SABESP).

Solucdo webmap para fins de monitoramento ambiental.
Solucdo dividida em 3 moddulos: analise, edicdo e painel de
indicadores. Consiste em solugdo mais avangada que o proprio
GeoSampa (solugdo SIG da PMSP), e com interoperabilidade de
servicos de mapa ampliada. Alto valor agregado.

O Projeto e contrato foram suspensos por 6 meses pela
Secretaria da Fazenda em outubro de 2021, para priorizacdo do
projeto de integracdo do DTCO com o Aprova Digital. Em abril de
2022 sera retomado.
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PRODUTO

VALOR
2021

% REALIZADO

TOTAL
REALIZADO

META ESTRATEGICA
RELACIONADA

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

8 - Projeto GDM - Gestao
de Débitos Municipais

9 - Melhorias Monitor
Primeira Infancia

10 - Informagoes Portal
Transparéncia

1.448

1.000

1.000

0,00%

9,78%

36,00%

98

360

Meta estratégica n?27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relacdo aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura

Meta estratégica n? 14.1 -
Atender, conforme padrao, a
80% do total das criangas de

0 a 6 anos em situagao de

vulnerabilidade nos 10
distritos mais vulneraveis

Meta estratégica n? 14.2 -
Reduzir a taxa de mortalidade
infantil para 10,7 ébitos por

mil residentes menores de

um ano

Meta estratégica n?34.1 -
Implantar 100% dos
compromissos do 2° Plano de
Agdo em Governo Aberto
Meta estratégica n? 34.2 -
Aumentar para 6,25 o indice
de Integridade da Prefeitura
de S3o Paulo até 2020

O pacote previsto foi entregue em 2021, porém, a homologada
foi finalizada pela Secretaria em janeiro de 2022, e
consequentemente o faturamento foi somente em janeiro o que
impactou na meta do exercicio.

Execugdo do contrato conforme expectativas estabelecidas:
-Criacdo  de interface  de acesso aos  painéis;
-Atualizagao dos dados estratégicos;
-Criagdo de mapas

Projeto unificado a Meta de n2 02, executada em sua
integridade, superando a expectativa inicial daquela meta.
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PRODUTO

VALOR
2021

META ESTRATEGICA
RELACIONADA

TOTAL
REALIZADO

% REALIZADO

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

11 - Monitores
Bl/Analytics para a
Gestao Prodam

12 - Monitores para
Gestao do
Empreedorismo

13 - Transformagao
digital e formagao de
portifélio de solucdes

1.300

500

1.900

Meta estratégica n? 34.1 -
Implantar 100% dos
compromissos do 2° Plano de
Agdo em Governo Aberto
Meta estratégica n? 34.2 -
Aumentar para 6,25 o indice
de Integridade da Prefeitura
de Sdo Paulo até 2020

0,00% =

Meta estratégica n? - 29.1
Atender 216.000
empreendedores

0,00% =

Meta estratégica n? 27.1 -
Alcangar 60% no indice de
satisfacdo do cidaddo em
relagao aos servigos, politicas
publicas e programas da
Prefeitura
Meta estratégica n2 29.2 -
Atender 216.000
empreendedores
Meta estratégica n? 30.1 -
Melhorar 200 posi¢des no
ranking estabelecido pelo
Programa Municipio
VerdeAzul

0,00% =

Monitor de apuragdo de horas em finalizagdo para 2022;
Modulo de contratos faturamento em desenvolvimento -
dificuldades de extragdo do sistema origem de terceiros;
A criagdo de novos monitores passou para a gestdo da drea de
Sistemas Internos Prodam - devido a reposicionamento
organizacional.

Proposta de monitores sobre o assunto ndo foram aprovados
pelo cliente;
Cubo MEI existente ainda operacional e atendendo a secretaria;

Foi desenvolvido de forma parcial o portfélio de solugdes mas
ndo foi alimentado com todas as solucbes da empresa.

A meta foi parcialmente superada, pois o projeto teve uma

mudanga no seu escopo, para se tornar uma plataforma de
informacgdes estratégicas da empresa.
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PRODUTO

% REALIZADO

TOTAL
REALIZADO

META ESTRATEGICA
RELACIONADA

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

14 - Licenciamento

15 - (SP156) :
Descomplica

3.000

1.500

144,70%

281,59%

4.341

4.224

Meta estratégica n? 29.1 -
Atender 216.000
empreendedores

Meta Estratégican?31.1 -

Reduzir em 45% (para 202)

dias a mediana de dias para
concessao de licenciamentos
e alvards

Meta estratégica n? 33.1 -
Disponibilizar 120 novos
servigos online/digitais no
Portal SP 156

A Integracdo e revitalizagdo de diversos sistemas baseados em
licenciamento (Empreenda, T6 Legal, Aprova, etc), dependem da
autorizacdo das respectivas Secretarias, o Portal de
Licenciamento comprovou ser o portal inteligente com avaliagao
e execugdo automatizada apoiando atendimento e/ou self-
service.

A solugdo Portal de Licenciamento desenvolvida para ser o
Sistema Unico de Licenciamento substituindo os sistemas
legados (SLCe e SISACOE), aguardando autorizagdo de SMUL
para migrar os dados e desativar os legados, no entanto durante
a implantagdo da solucdo Portal de Licenciamento, SMUL
adquiriu de empresa terceira, outro sistema chamado Aprova
Digital, dificultando a implantacdo do Sistema Unico de
Licenciamento.

Executado conforme previsao contratual
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PRODUTO

VALOR
2021

TOTAL META ESTRATEGICA

0,
% REALIZADO REALIZADO RELACIONADA

Riscos a Execug¢do conforme Compromisso / Justifique o
resultado apresentado

16 - Zeladoria Cidadao

17 - EleigGes Unificadas

TOTAL

2.000

520

RS 18.234

Meta estratégican? 1.1 -
Reduzir 30% (para 1164) o
numero de entradas de
reclamacgdes no SP 156
relativas aos servigcos de
limpeza
Meta estratégican?4.1 -
Tapar 540.000 buracos

94,20% 1.884

Meta estratégica n? 34.1 -
Implantar 100% dos
compromissos do 2° Plano de
Agdo em Governo Aberto
Meta estratégica n? 34.2 -
Aumentar para 6,25 o indice
de Integridade da Prefeitura
de S3o Paulo até 2020

0,00% =

RS 14.114

Executado conforme previsdo contratual

O produto foi desenvolvido e consegue viabilizar o processo
eleitoral dos modelos de eleicgdo municiais ja conhecidos. A
solugdo técnica ja supera a meta.

A pendéncia existente ndo é técnica, mas de negdcio na carga de

eleitores devido a LGPD, onde o TRE4/TSE ndo disponibilizara
mais o dado de eleitores até firmar convénio com o municipio.
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Indicadores

Status: N3o satisfatorio.

INDICADOR

Total de Horas Faturadas

Total de Horas Trabalhadas

Faturas a Receber no Ano

Faturamento do Ano

DESCRICAO

Medir a Eficiéncia
do Trabalho que se
transforma em
Faturamento

Medir a Eficiéncia
do Recebimento de
Valores Faturados,
reduzindo a
inadimpléncia

- META %
INTERPRETACAO 2021 REALIZADO
Quanto Maior 4 7950 g2,92%

Melhor
Quanto Menor 15,50 93,50%

Melhor

TOTAL

REALIZADO

0,6551

14,49

Explicagées sobre o desempenho em
2021

Apesar de ndo atingir o percentual da
meta, o sistema interno segue em
evolugdo a fim de estabelecer um
melhor controle das alocagdes dos
colaboradores em atividades, reduzindo
ociosidade. Ao longo de 2021, foi
concluida a onda para "zerar" as horas
pendentes e iniciada a segunda onda
para analise qualitativa das horas
langadas e eliminagdo de controles
manuais.

Controle de recebimentos mais intenso
propiciou a reducdo do percentual de
valores a receber, ainda que todo o
faturamento da competéncia 12/2021
serd recebido ao longo de 2022, dado
que o faturamento de qualquer
competéncia inicia no primeiro dia util
do més subsequente ao da prestacdo dos
SEervigos.
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INDICADOR

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Saldo Final de Caixa

Saldo Inicial de Caixa

Satisfacdo do Cliente

DESCRICAO

Avalia a Capacidade
de Pagamento da
Empresa frente as
suas obrigagdes

Medir a Capacidade
de Geragdo de Caixa

Demonstra o indice
de Satisfagdo do
Cliente  com a
PRODAM-SP,
obitido por pesquisa
de Satisfacdo.
Variando de 0 a 10

INTERPRETACAO

Quanto Maior
Melhor

Quanto Maior
Melhor

Quanto Maior
Melhor

META
2021

2,60

-0,1000

8,23

REALIZADO | REALIZADO

83,01%

112,41%

0,00%

2,16

-0,1124

0,00

Explicagdes sobre o desempenho em
2021

O recebimento de Despesas de
Exercicios Anteriores histérico impactou
positivamente o ativo circulante.
Contudo, a assinatura do acordo coletivo
em dezembro de 2020 transferiu
obrigacbes sociais a pagar na
competéncia subsequente (Janeiro de
2021), impactando o Passivo Circulante
e, consequentemente, este indicador,
que resultou em valor abaixo do
esperado.

O recebimento de Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA) e a adesdo ao
PAT e PPI, solucionando a discussdo da
divida do ISS entre a empresa e a PMSP
impactaram a disponibilidade de caixa,
além da manutengdo dos investimentos
previstos, ainda que alguns tenham sido
deslocados ou alterados para servigos.

N3o foi realizada pesquisa de satisfagdo
no ano, o que impediu a avaliacdo da
meta.
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INDICADOR DESCRICAO

INTERPRETACAO

META
2021

%
REALIZADO

TOTAL
REALIZADO

Explicag6es sobre o desempenho em
2021

Disponibilidade Geral dos Servicos
(Data Center)

Mede o SLA de
Disponibilidade dos
Sistemas

armazenados no

Data Center da
PRODAM-So para os
cliente

Quanto Maior
Melhor

0,9969

99,90%

0,9959

Devido a falhas decorrentes de
problemas alheios a empresa, como a
interveniéncias em decorréncia da
pandemia da COVID-19, as equipes
tiveram algumas quebras de
continuidade.

26



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVAGCAO

Acompanhar despesas de pessoal: folha de pagamento e
encargos, se os acordos coletivos estdo sendo respeitados,
identificar e acompanhar, se existente, a evolugdo de eventual
passivo trabalhista; alocacdo do quadro de pessoal: verificar o
guantitativo de funcionarios da empresa, as areas nas quais estdo
alocados e analisar a adequagdo deste quadro.

Fiscalizagdo e acompanhamento das contratagdes relacionadas a

janeiro-21
mudanca

Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e proje¢ao anual

CertidGes negativas de débitos e CADIN

Acompanhar as atas das reunides da Diretoria e Conselho de
Administragao

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI 2020-2021 - Plano Tatico
(em novembro e fevereiro).

Analise do fluxo de caixa mensal e projecdo anual
CertidOes negativas de débitos e CADIN

fevereiro-
21

Situacgdo geral das contas

Acompanhar as atas das reunides da Diretoria e Conselho de
Administragao

Acompanhar a implementagdo e aprovar as novas ferramentas e
diretrizes trazidas pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em
especial os seguintes itens: alteragdes no Estatuto Social; politica
de transagdo com partes relacionadas; politica de divulgacdo de X
informac0des; politica de distribuicdo de dividendos; codigo de
conduta e integridade; auditoria interna; comité de auditoria
estatutaria; comité de elegibilidade; area de compliance.

mar¢o-21 | Anlise do fluxo de caixa mensal e proje¢do anual.
CertidGes negativas de débitos e CADIN.
Atualiza¢do do CDI 2020: Acompanhar e aprovar o aditivo do CDI

2020-2021 - Plano Tatico em novembro e fevereiro. X

Situagdo geral das contas X

Acompanhar as atas das reunides da Diretoria e Conselho de X

Administragao

Situagdo geral das contas X

Apreciagdo pelo CF das Demonstragdes Contdbeis 2020 X

Analise do fluxo de caixa mensal e projec¢do anual X
abril-21 CertidGes negativas de débitos e CADIN X

Acompanhar e solicitar que o SADIN seja devidamente preenchido

em conformidade com a Lei 13.303/2016, Decreto 53.916/2013, X

Lei de Transparéncia LC 131/2009 e Portaria SF n2 266/2016 -
Semestral.

Situagdo Geral das Contas

Apreciacdo pelo CF das Demonstragdes Contabeis 2020

Analise dos Prejuizos: acompanhar a evolugdo das despesas fixas e
suas justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos
acumulados, a possibilidade de redugdo do capital social; X
examinar a possibilidade de capitalizagdo dos adiantamentos para
futuro aumento de capital - AFAC.

maio-21
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ASSUNTO

Analise do fluxo de caixa mensal e projecdo anual.

CONCLUIDO
X

OBSERVACAO

CertidOes negativas de débitos e CADIN

junho-21

Apresentacdo do Relatdrio da Administragdo

Carta de Recomendagdo da Auditoria Externa

Situagdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e projecdo anual.

Certiddo negativa de débitos e CADIN

X | X | X [ X |[X]|X

Analise do relatdrio anual decorrente do acompanhamento do
Compromisso de Desempenho Institucional

Analise e deliberagdo visando a aprovacdo do Plano de Trabalho
2021-2022 do Conselho Fiscal

Acompanhamento das Atas das Reunides de Diretoria e Conselho
de Administragao

jul-21

Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e proje¢ao anual

CertidOes negativas de débitos e CADIN

Fiscalizagdo de Contratagdes: verificar a regularidade da
ContratagGes sob o aspecto do processo licitatdrio, examinar
demonstrativos de valores a receber.

Acompanhar as atas das reunides da Diretoria e Conselho de
Administracao

ago-21

Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e projec¢ao anual

CertidOes negativas de débitos e CADIN

Analise do Ativo: verificar a regularidade fiscal e de propriedade

dos imoveis; verificar se as disponibilidades de caixa da empresa

estdo depositadas em instituicGes financeiras oficiais; examinar a
composig¢do do ativo ndo circulante e verificar a regularidade das
coberturas de seguros.

Fiscalizagcdo de ContratacgGes: verificar a regularidade das
contratagdes sob o aspecto do processo licitatorio e examinar
demonstrativos de valores a receber.

Acompanhamento das atas das reunides do Conselho Fiscal.

set-21

Situagdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e projecdo anual

CertidOes negativas de débitos e CADIN

X | X[ X |[X

Fiscalizagdo de Contratagdes: verificar a regularidade das
contratagdes sob o aspecto do processo licitatorio e examinar
demonstrativos de valores a receber.

Apresentacdo do Relatério das Demonstragdes Financeiras
Intermediarias 12 Trimestre 2021 (findo em 31/03/2021)
elaborado pela Mazars Auditores Independentes

Avaliar Plano de Investimentos da empresa, Plano de
Administragao e Execugdo do CDI

Acompanhamento das atas das reunides da Diretoria e Conselho
de Administragdo

out-21

Situacgdo geral das contas

Analise do fluxo de caixa mensal e projeg¢ao anual

CertidGes negativas de débitos e CADIN
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MES ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVAGAO
Apresentacdo do Relatdrio das Demonstragdes Financeiras
Intermediarias 22 Trimestre 2021 (findo em 30/06/2021)
elaborado pela Mazars Auditores Independentes
Acompanhar e solicitar que o SADIN seja devidamente preenchido
em conformidade com a Lei 13.303/2016, Decreto 53.916/2013,
Lei de Transparéncia LC 131/2009 e Portaria SF n2 266/2016 -
Semestral.
Acompanhamento das atas das reunides da Diretoria e Conselho
de Administragdo
Situagdo geral das contas
Analise do fluxo de caixa mensal e projecdo anual
Certiddes negativas de débitos e CADIN
Apresentacdo do Relatdrio das Demonstragdes Financeiras
nov-21 Intermediarias 32 Trimestre 2021 (findo em 30/09/2021)
elaborado pela Mazars Auditores Independentes
Acompanhamento e aprovagao de eventual aditivo do CDI
Acompanhamento das Atas das Reunides de Diretoria e Conselho
de Administragao
Analise do fluxo de caixa mensal e proje¢do anual
CertidGes negativas de débitos e CADIN
Situagdo geral das contas
Apresentacdo do Relatdrio das DemonstragGes Financeiras
Intermediarias 32 Trimestre 2021 (findo em 30/09/2021)
elaborado pela Mazars Auditores Independentes
dez-21 Andlise do passivo: verificar se os critérios adotados para
provisdes, bem como para contabilizagcdo de créditos a receber
como de liquidagdo duvidosa sdo compativeis com a forma
prevista na legislacdo vigente e estdo adequadamente registrados;
acompanhar e avaliar a evolugdo do passivo judicial; atentar ao
impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais
Acompanhar as atas de reunides da Diretoria e Conselho de
Administracao
Fonte De Dados
Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario Anual 2021 SEI 6017.2022/0004021-7 | 26/02/21 Dentro do prazo
Atas Conselho de | 2020 - - Concluido
Administracdo
Atas Conselho fiscal - - Concluido
2020
Preenchimento Folha de - Até o dia 10
pagamento A Dentro do prazo
SADIN de cada més
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