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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populagdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF - Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administragdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservacao do patrimoénio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econOmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e ages que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdoes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as agdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuracao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a sequir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, €, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial € ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Ndo atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

N&o Atingido: quando nao atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas

com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida
no CDI.

N3o Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execugao de 100% da meta
definida no CDLI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informagBes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.



Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de Sdo Paulo representa um importante braco de
execucao de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a
outorga da prestacdao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de
economia mista, empresa publica, fundacdes publicas e servicos sociais autbnomos.
Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte
Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras e Desenvolvimento

Economico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam numeros consideraveis,
como cerca de 11.040 vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2024,

custaram aproximadamente R$ 279 milhdes.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI obtiveram ingresso de recursos de R$ 5.616.279,27 milhdes no ano de 2024.



Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao de Sao Paulo
2024

Entre as entidades da Administragao Indireta do Municipio de Sdo Paulo, destaca-se a
PRODAM - Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo do Municipio de Sdo
Paulo, que é responsavel por prover solucdes tecnoldgicas para a gestao publica
municipal. A PRODAM atua em diversas areas, como educacdo, salde, seguranca,
mobilidade, meio ambiente, cultura e cidadania, oferecendo servicos de infraestrutura,

desenvolvimento, integracao, suporte e consultoria em TI.

Servicos de infraestrutura, desenvolvimento, integracao, suporte e consultoria em TI sao
atividades realizadas por empresas especializadas que oferecem solugdes dentro da
Tecnologia da Informacgao, o que inclui software, hardware, banco de dados e redes. A
PRODAM é uma empresa publica de TI que presta esses servicos para a administragao
municipal de Sao Paulo, visando modernizar e integrar os sistemas e processos da
Prefeitura. Alguns exemplos de servicos prestados pela PRODAM sdo: desenvolvimento
e manutencdo de sistemas, gestao de data center, suporte técnico, consultoria em

projetos de TI, entre outros

A empresa conta com um quadro de aproximadamente 820 colaboradores, entre
funcionarios proprios e terceirizados, que atuam em diversos projetos e contratos com

0s 0rgaos da Prefeitura de Sao Paulo, visando a inovacao e a exceléncia em TI.



Sumario Executivo

I e

A Prodam nao alcangou a meta de resultado
econdmico em 2024, apresentando
Resultado Operacional Bruto — ROB de RS

Resultado Operacional Bruto Néo Atingido 89.332 mil frente a meta de RS 90.240 mil. O
resultado de 2024 foi superior ao observado
em 2023, de RS 84.542 mil.
Houve consumo de caixa de RS - 60.549 mil
Resultado Financeiro Atingido em 2024, frente 4 meta de consumo de RS -

76.608 mil.

A empresa apresentou 820 vinculos

considerados para meta, frente a meta de
Meta Pessoal Atingido quantitativo de 850.

Houve despesa de pessoal de RS 256.224

mil, frente & meta de RS 285.709 mil.

Plano de Investimentos N3&o Satisfatorio 7 itens, dos 14, alcangaram a meta.
Produtos N3o Satisfatorio 10 itens, dos 17, alcangaram a meta.
Indicadores N3o Satisfatorio 4 itens, de 6, alcangaram a meta.

Em 2024, a PRODAM teve um consumo de caixa de R$ 60.549 mil, superando
a meta R$ - 76.608 mil. A meta de resultado financeiro € importante para orientar as
decisOes estratégicas, operacionais e financeiras da empresa, bem como para avaliar o
seu desempenho e a sua competitividade no mercado. Ela deve ser definida com base
em uma analise interna e externa da empresa, considerando os seus pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacgas, bem como as expectativas dos seus stakeholders.
Além disso, destaca-se que a possibilidade do fim da desoneracao da folha, traz o risco
de deixar a operacdao da companhia ficara mais cara, demandando medidas de

reestruturacao do custeio da companhia.

O resultado do fechamento acordado no Compromisso de Desempenho
Institucional para 2024 aponta Resultado Liquido negativo e diminuicao do Saldo de
Caixa, causada principalmente pelo aumento da inadimpléncia e pelo aumento das
contratacdes de servicos. Os pagamentos do ISS referente ao parcelamento da divida
dos exercicios de 2012 a 2021, via PAT e PPI, seguem sendo realizados normalmente.

A empresa teve expressivo consumo de Caixa, finalizando o exercicio com R$72,1
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milhdes, acima da meta, contribuido pelo recebimento antecipado de 2025, no valor de
R$ 38,5 milhdes. Com relacdao aos DEAs, a empresa teve recebimentos aquém do
esperado, ficando na casa R$ 2,8 milhdes. O Resultado Operacional Bruto e o Resultado
Liquido, ficaram abaixo da meta estabelecida no CDI 2024, porém houve a superacao
da meta para a rubrica “despesas com pessoal”, bem como a quantidade de pessoal.
Ressaltamos o crescimento da Receita Bruta de 27,6%, comparativamente ao exercicio
anterior, bem como o resultado negativo de mais de R$ 33 milhdes.

Recomendacdo COGEAI: O Comité asseverou que a analise do cumprimento das
metas do CDI 2023 ficou prejudicada, haja vista o Plano Tatico do CDI 2023-2024 ter
sido firmado intempestivamente. Isto posto, 0 COGEAI recomendou que a entidade
envide esforcos para: i) diversificar suas receitas, com o objetivo de diminuir a
dependéncia do faturamento com servicos de Data Center; ii) adequar o quantitativo
de pessoal ao eventual retorno da contribuicdo previdenciaria, com o objetivo de reduzir
o0 custo de operacao; iii) apresentar tempestivamente o Plano Tatico do CDI 2025-2026.
(Proc.SEI 6017.2024/0020199-0)

Para melhorar a oferta de novos produtos e servicos, a Prodam utiliza os
servicos das big techs e tem incremento no fornecimento de servicos de
telecomunicagdes (wi-fi), objetivando nao apenas a elevacao da receita do servico de
Gerenciamento de Servicos de Telecomunicagdes, mas também com os servicos de
Gerenciamento da Contratacao de Terceiros, além disso a reducdo dos prazos de
entregas de produtos e solugdes e do backlog de demandas. A migragcao dos servigos
antes prestados pelo Data Center, seguem em migragao para os servigos de nuvem,
fazendo com que haja uma queda nas receitas atreladas ao Data Center e trazendo
incremento aos demais itens de faturamento. Em relacao ao quantitativo de pessoal,
houve reducdo do quadro influenciado pelo PDV (Programa de Demissao Voluntaria),
refletindo a reducdo de custos com pessoal e houve a postergacdo até 2028 da CPRB
(Contribuicdo Previdenciaria Sobre a Receita Bruta) com regime progressivo de
aliquotas. A CPRB (Contribuicao Previdencidria sobre a Receita Bruta), também
conhecida como desoneracao da folha de pagamento, € um regime tributario opcional
que substitui a contribuicdo previdenciaria patronal (INSS de 20% sobre a folha de
pagamento) por uma aliquota aplicada sobre a receita bruta da empresa. Em relacado
ao Plano Tatico do CDI 2025-2026, a Prodam alega que ele foi entregue dentro do

cronograma estabelecido.



A Prodam ndo cumpriu as metas pactuadas no CDI 2024 com relagao ao Plano
de Investimentos, Produtos e indicadores, ndo apresentando cumprimento satisfatorio.
Sendo atingidos 7 dos 14 itens do plano de investimentos (50%), 10 de 17 do plano
de produtos (58,8%), e 4 de 6 do plano de indicadores (66%).

Comparativo entre o Acordado no CDI de 2024 versus o Realizado

Realizado M Acordado CDI Em Milhces

9.782

B 25295

Investimentos

. 549.658
Desembolso de Caixa

89.332
Resultado Operac. Bruto B <020

256.224

I 55700

. . 72.060
Fluxo Caixa Final

B s6.003

Despesas Pessoal

Com relacdo as metas de despesa de pessoal, o resultado foi satisfatdrio. No
entanto, caso se encerre a desoneracao da folha e retorno da contribuicao
previdencidria, sera necessario reduzir o quantitativo da Companhia, especialmente dos
funcionarios de carreira, para adaptar a estrutura de custos ao novo contexto —
considerando que as despesas de pessoal representam a maior parte do custo de

prestacao de servigo da companhia.

No Grafico acima, se observa o resultado de fechamento do Compromisso de
Desempenho Institucional (CDI) para o exercicio de 2024, no ambito da Junta
Orcamentario-Financeira (JOF). Apesar do resultado econdmico, o grafico demonstra
estabilidade do desempenho da empresa. O nivel de investimentos pagos, ou seja,
impactando o caixa se apresentou abaixo do esperado em R$ 15,5 milhdes, vale
ressaltar que sob a dtica contabil, é possivel observar que parte dos investimentos
realizados em 2024, assim como alguns foram contratados ao término de 2024, com
pagamento projetado para 2025. Com relacdo ao acordado para o fluxo de caixa, o
indice foi superado em 28,67% com a meta estabelecida. Quanto as despesas com

pessoal, a empresa segue com Otima gestao neste sentido, mais uma vez cumprindo



com o teto estabelecido, com uma despesa total abaixo do teto em 10,32%. O resultado
operacional bruto registrou um resultado abaixo da meta em 1,01% e, por fim, a meta
estabelecida para o desembolso de caixa foi cumprida com folga de 7,13% em relagao
ao valor total definido.

Quanto ao desempenho econdmico da PRODAM, ele ndo foi atingido apesar de
ter sido atingida a meta financeira interna da empresa, destaca-se que a empresa
continua como uma acentuada dependéncia dos servicos de Data Center, servico este
de baixa competitividade e objeto de diversas recomendacdes do COGEAI no sentido
de diminuicdo desta dependéncia. A modernizagao de sistemas legados é um desafio
comum para muitas empresas e organizagdes. A PRODAM - Empresa de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao do Municipio de S3ao Paulo - esta trabalhando em um
processo de modernizacao e reposicionamento, alinhando-se com as melhores praticas
do mercado em relagdo a governanca tecnoldgica, ao exemplo da descontinuacao de
algumas estruturas mainframe, visando a migracao para plataformas consolidadas ao
exemplo do Azure, AWS e Google Cloud Platform (GPC).

A Prodam-SP, no seu papel de integradora de solugdes de tecnologia da
informacdo e comunicacao e parceira estratégica da PMSP vem implementando agdes
e iniciativas voltadas a concretizacdo da transformacao digital da PMSP. Atuou no
desenvolvimento de projetos de tecnologia da informacdo e comunicagdo que
permitiram a gestao municipal disponibilizar aos cidadaos da cidade de Sao Paulo
produtos e servicos de forma mais agil, eficiente, transparente e inclusiva. No ambito
interno manteve o seu compromisso com as boas praticas de governanga corporativa
assegurando os principios da eficiéncia e transparéncia em suas operagdes. Em 2024,
do ponto de vista da gestdo econdmica e financeira, a empresa superou diversos
desafios que foram suportados pela experiéncia de seu quadro de funcionarios,
conseguindo alcancar a elevacao do faturamento bruto em 27,58%, comparativamente
ao faturado em 2023. Entretanto, ndao obstante a todos os esforcos envidados, em 2024
tivemos um EBTIDA negativo de R$ 19 milhdes, influenciado principalmente pelo atraso

nos recebimentos financeiros no decorrer de 2024
Assim, pode se recomendar que a empresa:

e Envide melhores esforcos em diversificar suas receitas, com o objetivo

de diminuir a dependéncia do faturamento com servigos de Data Center;



Envide melhores esforgos em atingir as metas de investimentos,

produtos e indicadores;

Prossiga com a redugao do quantitativo de pessoal, com o objetivo de

alcangar mais economicidade e eficiéncia em sua operacao;

Avalie a absor¢do dos prejuizos acumulados por meio de reducao do
capital social e a posterior distribuicao de dividendos, considerando o

elevado saldo de caixa da Companhia.

Envide esforgos para diminuir os casos de prestacdo de servigos sem
lastro contratual, que recorrentemente resultam em instauracao de

comissao especial de solucao de conflito.
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Resultado Economico

Status: Ndo Atingido

Valores Acumulados RS Mil
Realizado %

202 Reali
Realizado | Realizado e ealizada

Resultado Economico Vs Meta 2024 | em relacao

ALRE) AL Realizado ao CDI

2024 2024
1.1-Resultado Operacional Bruto | 84452 | 89332 | 578% | 90240 | 9899%

A Prodam nao alcancou a meta de resultado econémico em 2024, apresentando
Resultado Operacional Bruto — ROB de R$ 89.332 mil frente a meta de R$ 90.240 mil.
Quanto ao desempenho, ele foi superior ao observado em 2023, de R$ 84.452 mil. O
resultado econdmico da Prodam foi calculado pelo desempenho financeiro em 2024,
considerando todas as suas receitas e despesas. A PRODAM-SP conseguiu elevar seu
ROB em 5,78%, comparativamente ao observado em 2023. O EBTIDA alcangou o valor
de R$ - 19,0 milhdes em 2024.

Demonstrativo de Resultado Econémico
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Ainda que os servigos prestados ao longo do exercicio tenham sido tomados
exclusivamente pela Administracdo Direta e Indireta do Municipio de S3ao Paulo, a
empresa alcangou a elevacao do faturamento bruto em 27,58%, comparativamente ao
faturado em 2023; as disponibilidades de caixa ficaram 45,65% menores, a empresa
utilizou recursos para pagamentos de investimentos e as entradas de caixa sofreram
diminuicdo em virtude de cenario atipico, com isso a empresa teve um aumento de
67,27% de Faturas a Receber e aumento de 119,46% na Provisdao de Créditos de
Liquidagao Duvidosa se comparados com 2023. Conforme observa-se no Grafico acima,
a receita total mensal se apresentou, na média, acima do patamar de R$ 49 milhoes,
sendo que a competéncia dezembro de 2024, apresentou o montante de R$ 92 milhoes.
Ao analisarmos o acumulado do ano, observamos o valor recorde histérico de mais de
R$ 588 milhdes, a empresa nao apresentou lucro por conta da provisdao para Perdas
Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) pelo critério que utiliza.

Porém houve um aumento da receita operacional bruta, que cresceu 5,78% em
relagdo a 2023, alcangando R$ 89.332 mil em 2024. Esse crescimento foi impulsionado
pelo aumento da demanda por servigos de tecnologia da informacdo e comunicacao,
especialmente nas areas de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e seguranca
da informacao. A pandemia de Covid-19 trouxe uma série de desafios e mudancas para
a sociedade, que teve que se adaptar a novas formas de trabalho. Nesse contexto, a
tecnologia da informagao e comunicagao (TIC) se tornou um elemento essencial para
garantir a continuidade das atividades e a conexao entre as pessoas. Com isso, houve
um aumento expressivo na demanda por servicos ligados a TIC, especialmente nas

areas de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e seguranga da informacao.

Receitas (R$ Mil) Realizado 2023 Realizado 2024 CDI 2024
Clientes PMSP 427.767,105 4152.872,696 470.718
Clientes Externos 21.939,839 26.062,899 20.508
16.807,434 10.172,611 24.027

Outras Receitas Proprias

A rubrica “1. Receitas Proprias” encerrou o exercicio de 2024 com o total de R$
452,9 milhdes ficando um pouco abaixo da projecao do CDI 2024, vale destacar os

pontos a seguir:

1) Manutencgao da atuagao mais ativa e efetiva junto aos clientes na autorizagao

dos faturamentos mensais e emissao dos atestes de servicos prestados dentro dos
12



prazos estabelecidos em Contratos, Portarias e Decretos municipais, reduzindo o prazo

médio de recebimento;

2) O recebimento de valores inscritos e Despesas de Exercicios Anteriores
(DEA), ficou abaixo do esperado, com pouco mais de R$ 1,5 milhdes liquidos, quando
0 esperado para o periodo era de aproximadamente R$ 40 milhdes, aumentando o nivel
de recebimentos pendentes. Houve também o ingresso de R$ 1,3 milhdes a titulo de
Compensagao Financeira, conforme previsto na Portaria SF n® 5/2012, em fun¢do do
recebimento de servigos prestados com atraso, impactando a rubrica Outras Receitas
Préprias, conforme Relatério de Recebimento de CompensacOes Financeiras. O
Demonstrativo de DEAs, acrescido de Compensacao Financeira, foi acostado ao SEI n©
6017.2025/0012877-2, (SEI n® 124494226);

3) Em relagao a rubrica de Outras Receitas Prdprias, houve uma queda em
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras, bem como a diminuicdo do recebimento de
compensacao financeira. A Diretoria Executiva vem adotando mecanismos com o
objetivo de reposicionar a empresa junto a PMSP, conjugada a busca de novos clientes,
novas tecnologias e solugdes voltados a Administragao e Gestao Publica. A reducao da
distancia entre a empresa e as unidades da PMSP vem trazendo efeitos positivos, a
exemplo do langamento de uma nova linha de produtos e solugdes customizaveis na
area de GEO, como o ETL (ferramenta de extragdo, transformacdo e carga de dados
geograficos) e o Servigo API GEO (servicos de mapas e pesquisas Geocoding), GeoPatri
e GeoSampa.

Margem de Lucro

20,00%

13,61%

10,00%

0,00%

-10,00%

-20,00%

-30,00%

-33.61%

-40,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Houve a integracdo e revitalizacdo de diversos sistemas baseados em
licenciamento tais como o Empreenda, o TO Legal, e o Aprova, entre outros. (Portais
inteligentes com avaliagdo e execucao automatizada apoiando atendimento e/ou self-

service).

O Grdfico acima mostra uma Margem de Lucro negativa de 5,94%, margem
essa evidenciada pela provisao para perdas estimadas com créditos de liquidacdo
duvidosa para atendimento do CPC (Comité de Pronunciamento Contabil). Essa
provisdo teve uma variacao de R$ 44 milhdes a maior do que a feita em 2023, sendo
esse um dos principais fatores para a reducdo do lucro e a apresentacao do prejuizo
de R$ 33 milhoes

Porém houve um aumento da receita operacional bruta, esse crescimento foi
impulsionado pelo aumento da demanda por servicos de tecnologia da informacao e
comunicagao, especialmente nas areas de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura
e seguranca da informacdo. A pandemia de Covid-19 trouxe uma série de desafios e
mudancas para a sociedade, que teve que se adaptar a novas formas de trabalho.
Nesse contexto, a tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) se tornou um
elemento essencial para garantir a continuidade das atividades e a conexao entre as
pessoas. Com isso, houve um aumento expressivo na demanda por servigos ligados a
TIC, especialmente nas areas de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e

seguranga da informagao.

O desenvolvimento de sistemas é uma area que envolve a criagdo, a manutengao
e a atualizacao de softwares, aplicativos e plataformas digitais. Esses recursos sao
fundamentais para que as empresas possam oferecer seus produtos e servicos de forma
online, atendendo as necessidades e as expectativas dos clientes. Além disso, os
sistemas também permitem a automagao de processos, a integracao de dados e a
melhoria da gestdo empresarial. Ja infraestrutura € uma area que abrange os
equipamentos, as redes e o0s servicos que possibilitam o funcionamento dos sistemas.
Ela é responsavel por garantir a disponibilidade, o desempenho e a qualidade dos
recursos tecnoldgicos. Com o aumento do trabalho remoto, do ensino a distancia e do
consumo online, houve uma maior demanda por infraestrutura de TIC, especialmente
por servigos de nuvem. A nuvem € um modelo que permite o acesso aos dados e aos
sistemas por meio da internet, sem a necessidade de instalagao local. Ela oferece
vantagens como escalabilidade, flexibilidade e redugao de custos. Ainda, buscando o seu
alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa em aplicagdo no
mercado a PRODAM-SP incorporou o compromisso para que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) possam ser atingidos de forma eficaz e perene.

Por outro lado, a seguranca da informacao é uma area que visa proteger os dados
e os sistemas contra ameagas externas ou internas. Ela envolve medidas técnicas,
administrativas e comportamentais para prevenir, detectar e corrigir incidentes que
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possam comprometer a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das
informagdes. Com o aumento do uso da internet e da troca de dados online, houve
também um aumento dos riscos de ataques cibernéticos, como phishing, ransomware e
invasao. Por isso, as empresas precisaram reforcar suas politicas e suas ferramentas de
seguranca da informagao, bem como conscientizar seus colaboradores sobre as boas
praticas de protegdao. Assim, em 2024 a PRODAM-SP, deu continuidade ao projeto de
implementacao da LGPD, com o aprofundamento das atividades relacionadas ao tema
dentro da organizacdo, bem como promoveu as ag0es necessarias para Novos
investimentos voltados ao aprimoramento dos dispositivos tecnolégicos que permitam
propiciar um ambiente adequado em termos de seguranga da informacao.

Portanto, pode-se concluir que o aumento da demanda por servigos de tecnologia
da informagao e comunicacao foi motivado pela necessidade de adaptacao das empresas
e das pessoas ao novo cendrio imposto pelo avanco das politicas de teletrabalho. As
areas de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e seguranca da informacao se
destacaram como as mais requisitadas, pois sao essenciais para garantir a
operacionalizacdo, a qualidade e a seguranca dos recursos tecnoldgicos. Desde o
Relatério de Acompanhamento CDI 2018 que se destaca a dependéncia da Prodam com
as receitas de Data Center.
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Resultado Financeiro

Status: Atingido

Resultado Financeiro Realizado Realizado Meta CDI Variagdao Variagao
2023 2024 2024 % Anual % CDI
INGRESSOS 466.514 | 489.850 | 515.253 | 5,00% -4,93%
1 Receitas Préprias 466.514 | 489.850,32 | 515.253 5,00% -4,93%
1.1 Clientes PMSP 427.767 | 452.872,70 | 470.718 5,87% -3,79%
1.2 Clientes Externos 21.939 26.062,90 20.508 18,80% | 27,09%
1.3 Outras Receitas Préprias 16.807 10.914,72 24.027 -35,06% | -54,57%
1.4 Ingressos decorrentes de estornos
e outros ajustes - - - - -
2 Recursos Gerenciados - - - - -
3 Investimentos - - - - -
4 Financiamentos - - - - -
DESEMBOLSOS 455.855 550.400 591.860 20,74% -7,01%
5 Custeio 440508 | 540.617,77 | 290-°0> | 22.73% | -4,58%
5.1 Despesas com Pessoal 239.588 | 256.224,09 285.709 6,94% -10,32%
5.2 Servicos de Terceiros 110.131 | 190.314,51 | 10788 | 72819 | 14,79%
5.3 Material de Consumo 288 214,56272 469
5.4 Despesas Gerais 8792 | 1023276 | 12 | 1639% | -17,77%
5.5 Tributarias 81.706 | 83.631,85 | 102155 | 5369 | -18,13%
6 Recursos Gerenciados - - - - -
7 Investimentos 15.347 9.782,34 25.295 | -36,26% | -61,33%
8 Financiamentos - - - - -
LiQuiDo 10.658 -60.549 -76.608 |668,12% | -20,96%
SALDO INICIAL 121.952 | 132.610 | 132.610 | g 749 0%
SALDO FINAL 132.610 | 72.060 | °9993 | _4566% | 28,67%

Em 2024, a PRODAM apresentou um consumo de caixa de R$ -60.549 mil, frente
a meta de R$ - 76.608 mil. Destacamos a elevacdo na rubrica de Outras Despesas
Operacionais, Provisdes, Reversoes, influenciada principalmente pelos ingressos de
PECLD “Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa” (devido ao nao
recebimento de DEAs no periodo e pelo aumento da inadimpléncia). A Prodam fechou o
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ano de 2024 com um resultado liquido negativo de 60.549 mil reais. Este valor reverte
o resultado positivo de 10.658 mil reais que foi observado em 2023.
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Apesar do resultado negativo, o valor foi melhor do que a meta, que era de -
76.608 mil reais. A analise do desempenho financeiro da empresa revela um aumento
significativo tanto nas receitas quanto nas despesas. Isso culminou em um consumo de
caixa que reduziu o saldo final para 72.060 mil reais, uma queda de 45,66 por cento em
relacdo ao ano anterior. As receitas proprias da companhia chegaram a 489.850 mil reais
em 2024. Isso representa um crescimento de 5 por cento em comparagao com 0s
466.514 mil reais de 2023. O principal motivo desse aumento foi a receita com "Clientes
Externos", que cresceu 18,80 por cento. A receita com "Clientes PMSP" também subiu
5,87 por cento. Por outro lado, a linha de "Outras Receitas Proprias" teve uma queda de
35,06 por cento.

Do lado dos desembolsos, houve um aumento de 20,74 por cento, totalizando
550.400 mil reais em 2024. O principal fator para essa alta foi 0 aumento de 72,81 por
cento nos gastos com "Servicos de Terceiros". As "Despesas com Pessoal" também
cresceram 6,94 por cento. Ja os "Investimentos" tiveram uma reducao de 36,26 por
cento. O contexto geral indica que o resultado negativo foi causado pelo aumento da
inadimpléncia e pela maior contratacao de servicos. A empresa terminou o0 ano com 72,1
milhdes de reais em caixa, um valor acima da meta. Porém, as despesas com pessoal
continuam sendo um ponto de atengao, representando um custo alto para a empresa.
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pf'adam COMPOSICAO E VARIAGAO DOS CUSTOS

DESCRIGAO 2023 (A) 2024 (B) % (B/A)
Despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 240.074| 52,53% 258.740| 41,61% 7,78%
Despesas com equipamentos e softwares 76.494( 16,74% 102,744 16,53% 34,32%
Servigos de Produgdo / Desenvolvimento 48.631| 10,64% 103.810| 16,70% 113,46%
Despesas Tributérias 85.048( 18,61% 99.927( 16,07% 17,49%
Despesas Gerais 13.011 2,85% 9.952 1,60% -23,51%
QOutras Despesas Operacionais, Provisfes, Reversdes -6.495 -1,42% 46.306 7.45% 612,92%
Materiais 230 0,05% 271 0,04% 17,83%
Total Custos e Despesas 456.993 73,50% 621.750| 100,00% 36,05%

Assim sendo possivel ressaltar a diminuicdo da rubrica de Caixa e Equivalentes
de Caixa, em 46%, quando comparado com o exercicio anterior, decorrente
principalmente da inadimpléncia ocorrida no ano. O volume de Despesas de Exercicios
Anteriores (DEA) teve significativo aumento neste exercicio e houve também a
majoracao do Contas a Receber da ordem de 45% no biénio.

Saldo Final Anual do Fluxo de Caixa
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O ano de 2024 foi iniciado com um saldo de caixa de aproximadamente R$ 133
milhdes e foi encerrado com a disponibilidade na ordem de R$ 72 milhdes. Apesar do
faturamento recorde, a empresa teve um desencaixe de R$ 61 milhdes para saldar os
compromissos contratados, no Grafico acima podemos verificar que ficamos abaixo da
média dos Ultimos 10 anos o que denota uma preocupacdo € requer um
acompanhamento mais de perto para as faturas a receber que também fechou o
exercicio com um valor histérico de quase 202 milhdes. Apesar do desencaixe de R$ 61
milhOes a empresa ainda se encontra em seguranca financeira e pode dar continuidade
ao planejamento e execucao dos investimentos, ainda que com capital proprio, para o
préximo e demais exercicios, afastando inclusive, eventual dependéncia da PRODAM-SP
em relacao ao Tesouro Municipal, para o pagamento do custeio e demais despesas
operacionais.
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O exercicio apresentou prejuizo contabil superior a R$ 33 milhdes, aumentando
0 estoque dos prejuizos acumulados, alcangando R$ 122,6 milhdes. Balanco Patrimonial
(SEI n© 124490904), disponivel no SEI n° 6017.2025/0012877-2. Os servicos de
Gerenciamento de Servicos de Comunicacao e Data Center apresentaram os maiores
crescimentos, dada a contratacao de servigos de Wi-Fi e Servicos de Bigtechs (Nuvem e
Licenciamentos).

Vale ressaltar, que as demonstracoes contabeis, elaboradas para a data base de
31 de dezembro de 2024, foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil com observancia na legislagao societaria vigente, em observancia as
normas regulamentares emanadas do Conselho Federal de Contabilidade, que incluem
estimativas e premissas, como a mensuracao de provisoes para perdas de créditos a
receber, estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas para
a determinacdo da vida Util de ativos e provisdes necessarias para passivos contingentes,
portanto, os resultados efetivos poderao divergir das estimativas e premissas realizadas.
Essas demonstracdes contabeis, foram disponibilizadas para exame dos Auditores
independentes. : A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade aos seus negdcios no futuro e ndao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando, consistentes com o seu plano de negdcios preparado no inicio de
cada exercicio, que compreende os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, as metas corporativas. Os planos sao acompanhados durante o exercicio
pelos érgaos competentes, podendo sofrer alteragoes.
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Despesa de Pessoal

Status: Atingido

Desbesa de Pessoal TOTAL | TOTAL % Meta
P 2023 | 2024 2024
3.1 - Quantidade de Pessoal * 847 820 -3,19% 850 96,47%
CLT: contrato por tempo 841 812 842  96,44%
indeterminado -3,45%
Estatutario: c.onselho administrativo 8 5 9 55 56%
(estatuto social) -37,50%
Estétutarlo: conselho fiscal (estatuto 5 4 5 80,00%
social) -20,00%
Estatutario: diretor (estatuto social) 5 0,00% 7 71,43%
Desligado 6 7 16,67% - -
= 0,
Total de Pessoal - Folha de 235.768 251105 °°1% | 277.925 90,35%
pagamento (RS Mil)
LT:
CLT: contrato por tempo 228.760 236.554 3,41% | 272.287 86,88%
indeterminado
Estatutario: conselho administrativo
2 2 1 29
(estatuto social) 628 624 -0,64% 713 87,52%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto
239 234 446 52,47%
social) -2,09% 0
Estatutario: diretor (estatuto social) 1.822 1.921 5 43% 2409 79,74%
9 (0
Desligado 4.148 9.357 125,58% - -
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - 0
Total Despesas de Pessoal 239.589 256.224 6,94% 285.709 89,68%
(-)rubrica5.1.11 - o
Rescisdes Contratuais 3.247  8.089 149,12% ALl SRR
(-)rubrica5.1.12 -
181 1 1.1 169
Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 8 >18 186,19% 47 45,16%
= Fluxo de Caixa - Despesas de
Pessoal a serem consideradas para 236.161 247.617 4,85% | 262.665 94,27%

analise da Meta CDI 2024 **

Status: Atingido.

A Prodam atingiu a meta de pessoal, com o quantitativo ajustado de 820 frente
a meta de 850, e com despesa de pessoal de 256.224 mil frente a meta de R$ 285. 709
mil. Destaca-se que a empresa esta fazendo a manutencdo do quantitativo considerado
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para a meta (CLT indeterminado + cedidos + diretores) e ndo ha quaisquer funcionarios
CLT por tempo determinado. Em relacdo aos seus colaboradores, a empresa manteve
seu compromisso com a qualificacdo técnica e o aprimoramento das competéncias das
equipes, garantindo que estejam alinhadas as exigéncias do dindmico mercado de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC).

2024 4.00% | Acordo Coletivo de Trabalho em julho, retroativo janeiro.
Acordo Coletivo % ou Valor (R$) Observacoes
Ultimo reajuste aplicado 4,00%

Adicional de horas extras

Banco de horas. Horas
excedentes até 120 com
75% de acréscimo. Acima
de 120 com 100% de
acréscimo.

Adicional Noturno

Das 22hs as 6hs do dia
seguinte. 40% do salario
hora.

Auxilio Alimentagao

R$ 49,23

Vale Refeigao

RS 49,23

Auxilio Creche

Meio periodo = R$ 361,04
e integral R$ 722,08.

Auxilio Funeral

R$ 2.865,84.

Auxilio pais de filhos com
deficiéncia.

R$ 2.286,99.

Adicional de titulagcao

2,5% do menor salario da
tabela do cargo Técnico
para aqueles que
concluiram curso de pos-
graduacdo, com duracdo
L’nl’n'lma de 360 horas.

10% do menor salario da
tabela do cargo Técnico
para os detentores do
titulo de mestre.

15% do menor salario da
tabela do cargo Técnico
para os detentores do
titulo de doutor.

Incentivo ao Estudo

Limite = R$ 665,89.
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Assisténcia médica R$ 1.260,29 por vida. Tem
tabela de desconto do
empregado.
Complemento Auxilio Diferenca entre salério e
Doenga valor pago pelo INSS:
Do 16° ao 180° dia, com
100% da diferenca.
Do 181° ao 240° dia, com
80% da diferenca.
Do 241° ao 365° dia, com
60% da diferenca.
Enxoval basico para Para salarios até R$
recém-nascido. 8.270,15 = 20% desse
valor.
Seqguro de vida em grupo | 0,03259% do salario.
Incentivo ao empregado | R$ 60,00 por corrida.
atleta;
Custeio (R$ Mil) Realizado 2023 Realizado 2024 CDI 2024
1. Despesas com Pessoal 239.588,860|  256.224,095 285.709
2. Senvicos de Terceiros 110.131,443| 190.314,518 165.788
3. Material de Consumo 288,834 214,563 469
4. Despesas Gerais 8.792,753 9.490,642 12.444
5 Tributdrias 81.706,457 83.631,845 102.155

Iniciando pela analise da variagao da rubrica "Despesas com Pessoal”, a empresa
apresenta que o desembolso total foi de -10,32 % do total previsto no CDI de 2024;
com crescimento de 6,94%, quando comparado com o desembolso do ano anterior.
Contudo, é importante destacar que o Acordo Coletivo de Trabalho de 2024 foi assinado
com a previsao de reajuste salarial de 4 % sobre salarios, cuja data-base € 01 de janeiro
e reajuste sobre os demais beneficios de 4 %, a partir de 01 de abril de 2024.

Quanto a rubrica “Servicos de Terceiros”, segundo a empresa, o total despendido
foi de 14,79 % acima do total previsto no CDI de 2024, com crescimento de 72,81 %,
quando comparado com o desembolso do ano anterior. Ao longo de 2024 foram elevadas
as despesas com Informatica, principalmente com itens de nuvem e licenciamentos
(Bigtech) e de telecomunicacoes, influenciado pelo aumento de servigos de wi-fi.

Em relacao a rubrica “Material de Consumo”, segundo a empresa, houve retragao
do total gasto em 54,25 % do previsto no CDI 2024, e retracao de 25,73 % em relacao
ao desembolso registrado em 2023. O principal impactante para as quedas apresentadas
na rubrica é o regime de teletrabalho em escala 2 (presencial) x 3 (home-office).
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Para a rubrica “Despesas Gerais”, segundo a empresa, o total do desembolso
registrado foi de 23,73 % abaixo do total previsto no CDI 2024 e um aumento de 7,94
% quando comparado com o desembolso de 2023. Comparado com o periodo anterior,
tivemos um aumento em participacao em feiras e eventos em 39%, para agoes judiciais
9% e incremento com o tarifario de energia elétrica de 13 %.

Por fim, a respeito da rubrica “Tributarias”, segundo a empresa, o total do
desembolso foi de 18,13% abaixo do total previsto no CDI 2024, e um aumento de
2,36% quando comparado com o desembolso total de 2023. O aumento do faturamento
da ordem de 28% quando comparado com o ano anterior é o principal responsavel pelo
crescimento do total de desembolso entre os periodos. A auséncia da necessidade de
pagamento do IRP]J e CSLL no montante esperado, contribuiram para que os
desembolsos ficassem abaixo do projetado no CDI de 2024.

Quanto as despesas de custeio, segundo a empresa, observa-se no registro de
2024 um total de desembolso de 4,71% abaixo do total projetado no CDI de 2024,
porém houve um incremento de despesas da ordem de 22,56 %, quando comparado
com o periodo anterior. De maneira geral, as despesas dessa rubrica encontram-se
controladas. Lembramos que a empresa se vale do regime de diferimento de tributos
federais, ou seja, realiza o pagamento do PIS/PASEP, COFINS e CPRB no més seguinte
a partir da data do recebimento dos servicos prestados.

ppadam QUANTITATIVO DE PESSOAL

Rescisdes Contratagdes

Afastamentos : B
Inicial Estatutario | CLT: Carreira CLT_ eT Estatutario | CLT: Carreira CLT_ eT Final
Comissdo Comissao

Quantitativo Quantitativo

Ano

2023 855 1] 1] -18 -38 0 1] 49 848

2024 848 1] 1] -29 -20 0 1 20 820

Outro aspecto importante a destacar é que apds os dois primeiros anos da
pandemia do Coronavirus (Covid-19), em que a empresa, para proteger seus
colaboradores, optou pelo teletrabalho, a empresa pode constatar que nao houve
qualquer prejuizo ao pleno atendimento aos érgaos da administracdo direta e indireta
da PMSP, bem como aos seus municipes. Assim, em 2024, a PRODAM-SP consolidou
esta pratica como parte da sua politica de gestdo de pessoas e disponibilizou a todos os
empregados a opgao de adesao formal ao teletrabalho nos termos da legislacao vigente.
Foram, ainda, disponibilizadas ferramentas de apoio ao teletrabalho e a infraestrutura
de TIC necessaria para que a adogao dessa modalidade ocorresse de forma satisfatdria.
Ainda em relagao aos seus colaboradores, o maior ativo da empresa, a PRODAM-SP deu
continuidade a agdes voltadas ao desenvolvimento técnico e das competéncias das
equipes de trabalho. Foram promovidas inUmeras acoes de capacitacao do corpo técnico
e de gestores da empresa, de modo a manter o quadro de colaboradores perfeitamente
alinhado aos conhecimentos e praticas requeridas no exigente mercado de trabalho de
Tecnologia de Informagao e Comunicagao (TIC).

Considerando-se que na PRODAM-SP optou-se pela continuidade da pratica do
teletrabalho, a empresa se adaptou ao modo hibrido e continua a prestar os servicos
nos prazos avengados, sem que houvesse a necessidade de medidas mais drasticas por
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parte da administracdo e ainda com reducao de custo em sua operagao. Importante
destacar que nenhuma atividade essencial a Administracao Direta e Indireta do Municipio
de Sao Paulo ou aos Municipes da Cidade de Sao Paulo sofreu solugdo de continuidade,
registro de algum prejuizo ou reducdo de produtividade, em decorréncia da adocao do
regime de teletrabalho.

Além disso, preocupada com a qualidade de vida de seus colaboradores, a
PRODAM-SP nao poupou esforcos para assegurar que a substituicdo do antigo plano de
saude da empresa (encerrado em funcao do esgotamento do prazo legal de vigéncia)
fosse concretizado com empresa de grande capacidade técnica e de alcance nacional e
que pudesse ofertar servicos com qualidade igual ou superior ao anterior. O
reconhecimento pelas iniciativas voltadas ao desenvolvimento e valorizagao de seus
colaboradores foi evidenciada pela obtencao do Selo Great Place to Work (GPTW), no
qual anteriormente a PRODAM-SP alcangou a pontuagao requerida para ser classificada
como uma das melhores empresas para se trabalhar. Importante ressaltar, também, o
reconhecimento externo quanto ao quesito transparéncia da empresa.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel:

Em 2024, a Prodam-SP deu continuidade ao processo de aprimoramento de suas
praticas de governanca corporativa em conformidade com o que dispde a Lei n°
13.303/2016 e o Decreto Municipal n° 58.093/2018, de modo a torna-la
progressivamente e de forma sustentavel, uma Empresa mais eficiente, transparente e
alinhada com as melhores praticas do mercado. Considerando a natureza de suas
atividades, a Prodam-SP fortaleceu ainda mais as suas praticas voltadas a seguranca da
informacdao e privacidade de dados e promoveu agles para aprimoramento dos
dispositivos tecnoldgicos propiciando um ambiente mais adequado em termos de
seguranca da informacao. Aprimorou a sistematica de monitoramento da evolucdo dos
planejamentos estratégico e tatico e promoveu a revisdao das metas e projetos
estratégicos, para a promocdao da missao institucional da Empresa: “Atuar como
provedora e integradora estratégica de solugdes de TIC na gestdo publica com foco no
cidadao”. Além das iniciativas de capacitacao, a Prodam-SP seguiu avancando no projeto
de Transformacdo Cultural, que visa fortalecer a cultura organizacional por meio da
revisao dos valores da empresa e da integragao desses valores nas agoes e decisdes
estratégicas.

Também foram realizadas atualizacdes nos processos de governanca da
PRODAM-SP, objetivando refinar praticas e planejamento estratégico de modo alinhado
plano de negdcios, em conformidade com as exigéncias da Lei Federal n® 13.303/2016
e do Decreto Municipal n° 58.093/2018. Os principais destaques sao apresentados a
seguir:

1. Revisdo do Regulamento Interno de Licitagao e Contratos em 15/03/2024,
incorporando  dispositivos legais relevantes e eliminando elementos
procedimentais e operacionais para adequacao do conteldo. Essa atualizagdo
visa a modernizacdo dos parametros de seguranca juridica aos processos
administrativos da PRODAM-SP, aprimorando a efetividade nas oportunidades de

negdcios e agilizando os processos;

2. Aprovacao em Reuniao do Conselho de Administracao de 18/07/2024 do
Relatdrio Integrado 2024;

3. Aprovagao em Reuniao do Conselho de Administracao de 18/07/2024 da Carta
Anual 2024;

4. Aprovacdo em Reunidgo do Conselho de Administragdo do Relatdério de
Administragao 2024 com aprovacao em Conselho de Administragao na reuniao
de 11/04/2024;
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5. Saneamento de 56 normativos internos entre revisados e elaborados: acao
fundamental para manutencdao dos normativos, bem como subsidiar a execugao

dos processos das areas da Empresa;

6. Saneamento de processos internos, com o mapeamento e a revisao de 21

processos,

7. Atualizacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, com aprovagao
em Conselho de Administracdo na reunidao de 04/01/2024 e publicada em
05/03/2024;

8. Revisdo da Politica e Regulamento de Privacidade e Protecao de Dados em
05/03/2024.

9. Cddigo de Conduta e Integridade de 2024: realizacdo de treinamentos,
apresentacoes de palestras, reflexdes sobre diversos temas e acdes voltadas ao
engajamento dos colaboradores (ex: Diversidade e Inclusdao, Prevencao e
combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho, Dia Internacional Contra a

Corrupcao, Més da Consciéncia Negra, entre outros);

Em relacdo ao Desenvolvimento Sustentavel, a jornada e o compromisso da
PRODAM-SP em sustentabilidade estao registrados no site do Pacto Global da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Anualmente a PRODAM-SP emite o relatério de
Comunicagao de Progresso (COP), mostrando como a Empresa vem implementando os
Dez Principios do Pacto Global, e atualmente se qualifica para o status GC “Submitted".

De acordo com o progresso alcancado na implementagao dos dez principios, o
programa de diferenciagdo do Pacto Global classifica as empresas signatarias em
diferentes niveis. A PRODAM-SP se qualifica ao Nivel Ativo (GC Active Level) por atender
os trés requisitos minimos do Pacto Global, comprovando assim seu compromisso com
a sustentabilidade da Empresa.

Sabendo da importancia dos conceitos ESG e entendendo que ndao mais se pensa
em evolugao sem a integracao dessas questdes no ambiente corporativo, a PRODAM-
SP, em seu Planejamento Estratégico 2022-2026, se comprometeu a acompanhar as
acOes ja realizadas e a implementar, desenvolver e fomentar ideias com a implantacao
de novos projetos para que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU (ODS) possam ser atingidos de forma eficaz durante sua vigéncia,
garantindo sua perenidade.

Ao implantar os ODS, o negdcio da PRODAM-SP passa a ser feito de forma mais
eficiente, trazendo transparéncia a seus clientes e investidores através da medicao dos
resultados, tornando-se cada vez mais competitivo no mercado de trabalho.

Outro ponto de grande importancia para a PRODAM-SP é a preservacao do Meio
Ambiente. A PRODAM-SP entende que qualquer acao que venha, de alguma forma, a
poluir ou violar o meio ambiente nao esta alinhada ao nosso compromisso. Com isso, a
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PRODAM-SP trabalha com formas de mitigar, de maneira eficaz, os possiveis efeitos que
causamos ao Meio Ambiente.

A Prodam-SP sabe que todos os bens de consumo sao finitos e se nao tomarmos
o cuidado necessario com o Meio Ambiente poderemos sofrer graves consequéncias
como ja ocorrem no Brasil e no mundo todo. Entendemos que qualquer acdo que venha
de alguma forma poluir e violar o meio ambiente ndo esta alinhado ao nosso
compromisso. Com isso, a Prodam-SP trabalha para mitigar, de maneira eficaz, os
possiveis efeitos que causamos ao meio ambiente.

Atualmente o Condominio Edificio Grande Sao Paulo, onde a Prodam ocupa 5
andares, possui reservatorios para descarte adequado de Residuos Eletronicos, como
pilhas, baterias, fones de ouvido e outros equipamentos eletronicos.

No 1° trimestre de 2024, a Prodam-SP realizou o correto descarte, através de um
processo de gestdo integrada de residuos solidos e logistica reversa de alta eficiéncia da
empresa, com a empresa Flextronics International Tecnologia LTDA, de cartuchos e
toners para impressoras Lexmark, contabilizando um total de 300 kg de materiais. Além
disso, a Prodam-SP possui parceria com a Cooperativa Coopermiti, que € uma central de
triagem de residuos eletroeletrénicos (lixo eletronico, lixo tecnoldgico ou e-lixo) para
destinar seus dejetos. Em 2024 a Prodam-SP destinou 9.467 kg de materiais e
equipamentos diversos. Desde 2013 a Prodam-SP da destinacao adequada de lampadas,
reatores e lumindrias de emergéncia. No ano de 2024, a Prodam-SP também deu
destinacao adequada a 1.280 kg de papel junto a CICLOPEL (Comércio de Aparas de
Papel Ltda.), destinando o valor da venda ao CADEVI (Centro de Apoio ao Deficiente
Visual), para utilizagdo em seus projetos beneficentes.

Destaca-se também que a Prodam-SP somente adquire papel de empresas que
possuem certificacdo que comprove que a madeira utilizada para sua fabricacdo é
oriunda de plano de manejo florestal sustentavel, devidamente aprovado pelo 6rgao
ambiental competente. Importante citar que a PRODAM-SP realiza a compra de papel
toalha e papel higiénico somente de fornecedores que possuam certificacdo que
comprove que a madeira utilizada em sua fabricagdo é oriunda de plano de manejo
florestal sustentavel, devidamente aprovado pelo érgdao ambiental competente,
conforme a Lei Municipal n® 15.464, de 11 de outubro de 2011.

Com relagdo a estrutura de governanca da PRODAM-SP, no ano de 2024, referida
estrutura era composta por: (i) Assembleia dos Acionistas; (ii) Conselho de
Administracao; (iii) Conselho Fiscal; (iv) Comité de Auditoria Estatutario; (v) Comité de
Elegibilidade; (vi) Diretoria Executiva; (vii) Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos
e Controles Internos; (viii) Geréncia de Auditoria Interna; e (ix) Geréncia de Ouvidoria.

A PRODAM-SP possui procedimentos claros de indicagdo de membros aos seus
Conselhos e demais érgaos estatutarios, tais procedimentos sao conduzidos pelo Comité
de Elegibilidade que visa verificar a conformidade do processo das referidas indicagoes.

Em 2024, o Comité de Elegibilidade ndo realizou avaliagbes, nao tendo sido
realizadas entradas ou alteragcdes de integrantes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade ou Diretoria
Executiva.
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N3o obstante, no ano de 2024, os demais 6rgaos colegiados que compdem a
estrutura de governanca da PRODAM-SP também se reuniram e trataram de diversos
temas impactantes e dentro de suas alcadas de competéncia, conforme tabela abaixo:

Quantitativo Reunides dos Colegiados RD, CA, CF, CAE e AGO-E 2024

Meses Jan | Fev | Mar | Abr | Mai| Jun | Jul | Ago | Set| Out | Nov| Dez | Total/Ano
Diretoria Executiva 7 5 5 5 7 7 9 10 7 8 8 13 91
CDHSFl!lO de.u 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Administracdo

Conselho Fiscal 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Comité 'dle Auditoria 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 .
Estatutaria

Assembleia Geral ;

Ordinaria/Extraordindria 0 ! 0 ! 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Total / Més 9 9 8 11 9 10 11 13 9 11 10 16 126
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Plano de Investimentos
Status: Nao satisfatorio (7 de 14)

~ REALIZADO META o Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
INVESTIMENTO DESCRICAO 2024 2024 %0 REALIZADO Justifique o resultado apresentado

O objetivo do projeto foi atingido com dispéndio

5o LR el Aol AR tecnologica do 52,33% financeiro menor do que o planejado (eficiéncia

4.186,62

Server AlwaysOn ambiente SQL Server AlwaysOn. 8.000 o
do gasto publico)

S - Atualizacao tecnoldgica da
2 - Atualizagao da Solugao ~ ~ o .
storage NAS Solugdo de N.AS com contratagdo 4.750,85 4.000 118,77% Meta superada conforme planejado

de novos equipamentos.
~ . . Solucdo para criptografia e
- Sol f

e s ecroosrate mascaramento de dados em SGBD  3.231,24 100,10% Meta superada conforme planejado
para Banco de Dados 3.228

corporativos, alinhados com LGPD.
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INVESTIMENTO DESCRICAO REALIZADO Riscos a Execucdo conforme Compromisso /

0,
2024 %0 REALIZADO Justifique o resultado apresentado

4 - Software Mainframe Atualizacdo tecnoldgica do parque 0 .
BMC MainView / CMF de softwares IBM. 551,20 540 102,07% Meta superada conforme planejado
Solucdo para descoberta
(localizagdo) de informagdes
5 - Solugao Data Discovery criticas e pessoais dentro de 0 .
(LGPD) repositorios estruturados (BD) e 0,00 4,191 R A EBIEED =010l G EEEE
nao estruturados (NAS). solugdo
alinhada com LGPD.
6 - Novo Firewall Internet Nova solucdo de firewall para
para aplicacdo (Banco de protegdo de perimetro dos bancos 624,36 624 100,06% Meta superada conforme planejado
Dados) de dados SQL (allways on).
Aquisicdo de equipamentos do
tipo switches para suportar a O objetivo do projeto foi atingido com dispéndio
7 - Switches solugdo internet e também 2.510,00 3.000 83,67% financeiro menor do que o planejado (eficiéncia
atualizar o nucleo (CORE) dos ' do gasto publico)

datacenters da PRODAM.
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REALIZADO Riscos a Execucdo conforme Compromisso /

A o,
INVESTIMENTO DESCRICAO 2024 %0 REALIZADO Justifique o resultado apresentado

8 - Licengas Visual Studio e Aquisicdo de IDE e plataforma de

o .
GitHub o 984,00 984 100,00% Meta superada conforme planejado

9 - Licengas Microsoft Atualizagao tecnoldgica do parque o .
Windows Server de softwares Microsoft. 1.098,00 1.098 100,00% NCETEIE e N el QSR

A drea de Negodcios da Prodam,

precisa tratar de gerenciamento e

relacionamento com clientes, se

conectando com parceiros e

potenciais interessados nas

entregas que a PRODAM pode

oferecer, sejam elas diretamente

aos clientes da PRODAM O objetivo do projeto foi atingido com dispéndio
10 - CRM (Secretarias), bem como solugées 5.636,12 5.942 94,85% financeiro em volume inferior ao planejado

aos Municipes, atendendo ' (eficiéncia do gasto publico)

demandas por informagdes sobre

0s servicos publicos municipais,

formalizando contratos de

receitas para entregas desses

servigos. Diante desse cenario e

visando inserir a PRODAM na

apresentacdo de solugGes de
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REALIZADO Riscos a Execucdo conforme Compromisso /

A o,
INVESTIMENTO DESCRICAO 2024 %0 REALIZADO Justifique o resultado apresentado

ponta, o uso e integragdo com a
plataforma de CRM da Salesforce,
é uma oportunidade de
aprimoramento dessa tecnologia
na PRODAM.

Substituicdo do Portal Publico e

Portal de Colaboradores (area O objetivo do projeto foi atingido com dispéndio
logada) da PRODAM com solugdo 2.186,59 2973 96,18% financeiro inferior ao previsto (eficiéncia do
Liferay e transferéncia de ’ gasto publico)

conhecimento.

11 - Portal PRODAM com
tecnologia Liferay

Atualizagcao de licengas de uso
do software de acessibilidade
Jaws for Windows Professional, I .
. . 0,00 - Nao ha valor previsto no CDI para o ano de 2024
leitor de telas para deficientes -
visuais, devendo estar incluidos
servigos de suporte técnico.
Fornecimento de produtos e
Servigos em Nuvem de
Middleware e Gerenciamento de
Tecnologia em Camada
13 - Licengas Microsoft  Intermediaria (Middleware) -
Office 365 Education para GTCl, no Tenant de SME, das 21.305,00
SME licengas  Microsoft 365 —
Educacional perfil A3 e A5
incluindo os servicos de ativagado
das atuais licengas Al adquiridas
pela SME para as licengas perfil A3

12 - Licenga de Software de
Acessibilidade Jaws For
Windows Professional

o .
21.300 100,02% Meta superada conforme planejado
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REALIZADO Riscos a Execucdo conforme Compromisso /

A o,
INVESTIMENTO DESCRICAO 2024 %0 REALIZADO Justifique o resultado apresentado

e A5, nos termos das
especificacoes contidas na
proposta técnica comercial PC-
SME-220928-123 versdo 2.0.

AcOes de inovagdo da Prodam por
meio do programa
Inspira<SAMPA>, com a realizagao
e participagdo de eventos,
congressos, treinamentos,
parcerias e startups, em ambiente 566,45

O Inspira<SAMPA> fez muitas prospec¢des e
propostas  de projetos que  exigem
investimentos, contudo a maioria dos projetos

14 - Programa Inspira nao foram concretizados, por motivos diversos,

35,29%

<Sampa> 1.605 de maneira que os investimentos nao foram
moderno e adequado para . . ~
. realizados. Como programa de inovagdo foram
promover o programa de Pesquisa . X . .
. apoiados outros projetos com investimento,
e Desenvolvimento (P&D) com a .
g contudo como suporte a outras areas.
utilizagdo de nuvem e novas
tecnologias.
TOTAL 47.630 56.785
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Produtos

Status: N3do satisfatdrio (10 de 17)

1- DTCO-NL
Emissao da
Notificagao de
Langamento
(NL) e geragao
da Declaragao
do SLC-e

DESCRICAO

Tem como objetivos a geracdo da Notificacdo
de Langamento para constituicdo do crédito e
a geracdo da declaragdo com os dados do
sistema SLC-e. Escopo:

Criacdo da Notificacdo de Lancamento (NL),
aceite do sujeito passivo, integracdo com os
sistemas legados pelo sistema da DTCO e
integragdo com SLC-e conforme definido no
documento da VN — Visao Do Negocio - DTCO
- NL-oficial- V3 revendo cs.docx - versao 03,
que contemplard: Criar mecanismo que
obrigue o responsavel solidario a confirmar a
declaragao realizada por terceiro.
Reestruturar o conceito da etapa da
declaragdo para a situagdo da declaragao.
Emitir a Notificagdo de Langamento (NL)
gerando o crédito constituido e tratar o
comportamento da NL, conforme a situagdo e
alteracdo dos valores para a menor ou maior.
Criar o médulo do Contencioso. Publicagdo no

REALIZADO
2024

0,00

0,00

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada

Meta
estratégica
ODSn217.1 -
Fortalecer a
mobilizagdo
de recursos
internos, para
melhorar a
capacidade
municipal
para
arrecadagao
de impostos e
outras
receitas.

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

N&o ha valor previsto no CDI no ano de 2024
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Meta d
14 60 % Realizado
Programa de

—— REALIZADO Metas e rae(')acw
2024 Municipal SrEEE
2021-2024 5024

relacionada

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado
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2 -
Licenciamento

3 - Projeto
GDM - Gestao
de Débitos
Municipais

DESCRICAO

Integragdo e revitalizagao de diversos sistemas
baseados em licenciamento (Empreenda, TO
Legal, Aprova, ...). Portal inteligente com
avaliacdo e execucdao automatizada apoiando
atendimento e/ou self-service.

O objeto é o desenvolvimento de novos
modulos no sistema SF9419, melhorias no
sistema SF8729 (CAB) e SF9423 (CDM),
aproveitando funcionalidades ja existentes
buscando atingir os seguintes objetivos: Envio
de débitos vencidos e a vencer aos agentes
conveniados para procederem a agles de
avisos aos respectivos devedores sobre as
obrigacdes junto a PMSP obtendo com este
processo uma campanha permanente de
cobranca. Criacdo e disponibilizacdo de um
Portal do Contribuinte onde neste Unico local
o cidaddao possa consultar todos os seus
débitos junto a PMSP com facilidade e de

REALIZADO
2024

2.494,82

910,63

4.971,96

816,00

internos, para

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

Meta

estratégica n?
76 - Implantar
o Portal Unico

0,
de 50,18%

Licenciamento

da Cidade de
S3do Paulo

Meta
estratégica

ODSn217.1 -

Fortalecer a
mobilizacdo
de recursos
111,60%
melhorar a
capacidade
municipal
para
arrecadacgao

de impostos e

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

Meta superada conforme planejado
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Meta do
Programa de
REALIZADO Metas

% Realizado

em relagao . . ~ :
¢ Riscos a Execugdo conforme Compromisso /

Justifique o resultado apresentado

DESCRICAO ao

2024 Municipal

20212024 | Projetado

2024

4 - Sistema de
Arborizagao
(SISARB)

5 - Sistema do
Cadastro Base
de Pessoas

forma simples e, ainda possibilitando a sua
regularizacdo, seja através de orientagdes e
encaminhamentos e/ou possibilitando o
pagamento imediato dos mesmos.

Nova plataforma do Sistema de Gestdo da
Arborizacdo Urbana, visando o controle e
gestdo das acbes relacionadas a arborizagdo
pela SVMA, demais orgdos da PMSP e
cidaddaos, dentro de wuma arquitetura
integrada de sistema, para assegurar uma
gestdao mais eficiente e planejada, conduzida
pela Secretaria Municipal do Verde e Meio
Ambiente — SVMA.

Conceber uma base de dados de cidaddo Unica
e centralizada, aperfeicoando a gestdo e o
compartilhamento de informagdes, auxiliando
em politicas publicas.

relacionada
outras
receitas.

Meta
estratégica n?
64 - Atingir
mais de 50%
de cobertura
vegetal na
cidade de Sao
Paulo

Meta
estratégica n?
86 -
Implementar
acoes para
melhoria da
qualidade,
transparéncia
e eficiéncia na
Gestao

Conforme entendimentos junto ao cliente sobre
a continuidade do  projeto, houve:
desaceleragdo do projeto para discussdo sobre
os mddulos a serem priorizados e detalhamento
dos requisitos, definicdo da priorizagdo e
abertura de novas Ordens de Servigos para
continuidade do projeto, retomada das
entregas a partir de outubro/2024. Contrato em
processo de revisdo para reformulacdo dos
entregaveis elaboragdo de aditivo para 2025.

N3o ha valor previsto para execug¢ao no ano de
2024
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Meta do
Programa de
REALIZADO Metas

% Realizado

em relagao . . ~ :
¢ Riscos a Execugdo conforme Compromisso /

Justifique o resultado apresentado

DESCRICAO ao

2024 Municipal
2021-2024
relacionada
Publica
Municipal.

projetado
2024

Meta
estratégica n?
86 -
Implementar
acoes para
6 - Login Unico Implantar um acesso unificado aos sistemas melhoria da N3o ha valor previsto para execugdo no ano de
L 0,00 0,00 . =
(ID Sampa) publicos. qualidade, 2024
transparéncia
e eficiéncia na
Gestao
Publica
Municipal.
Desenvolvimento do “novo Sistema de Meta
Manuten¢ao do Mapa Digital da Secretaria da estratégica n?
Fazenda (MDSF)” em atendimento as 0,00 0,00 74 - Atingir a -
necessidades da Secretaria Municipal da arrecadagao
Fazenda. de RS 9 BI

7 - Novo
Sistema de
Manutencgdo do
MDSF

N3o ha valor previsto para execu¢ao no ano de
2024
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8-
Modernizagao
do SOF

DESCRICAO

O Sistema de Orgamento e Finangas — SOF, é a
solugdo utilizada por todos os orgaos da PMSP
para elaboragao, controle do orgamento e sua
execu¢dao, bem como realizagdo da
contabilidade, execugdo financeira, além de
subsidiar  informagdes para  controle
patrimonial, de suprimentos, arrecadagdo, e
sistemas de diversas Secretarias através das
suas integragdoes, APIs e Cubos.

Todavia, em fungdo da sua obsolescéncia, tem

sofrido dificuldades para evolucdo e
modernizagdo, elevando assim os custos de
manutencoes.

Este projeto objetiva a modernizagao

estrutural do sistema, uma arquitetura mais
versatil, de melhor navegabilidade,

REALIZADO
2024

1.648,31

900,00

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada
entre 2021 e
2024.
Meta
estratégica n?
77 - Criar o
sistema
municipal de
cidadania
fiscal.

Meta
estratégica
ODS n217.1 -
Fortalecer a
mobilizagdo
de recursos
internos, para
melhorar a
capacidade
municipal
para
arrecadacao
de impostos e
outras
receitas.

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

183,15%

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

Meta superada conforme previsto
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9 - Novo All

DESCRICAO

performance, usabilidade e acessibilidade e
adaptabilidade as ferramentas de
desenvolvimento mais atuais.

Projeto objetiva construir um sistema
moderno para cadastro e gestdo do Autos de
Infracao, efetuar a migragao de
funcionalidades da alta plataforma para baixa
plataforma, a implementacdo de melhorias e
desenvolvimento de novas funcionalidades
permitindo o gerenciamento das informagdes
dos Autos de Infragdo com seguranga,
desempenho e usabilidade. Devera permitir o
cadastramento de autos de infragdo para a
constituicdao do crédito tributario do ISS, TFE,
TFA, TRSS, COSIP e ITBI-IV (obrigagcoes
acessorias), a intimagdo do sujeito passivo, o
controle do pagamento ou sua inclusdo em
parcelamento, o  gerenciamento do
contencioso, a disponibilizacdo para inscricdo
em divida ativa e a integragdo com os outros
sistemas.

REALIZADO

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada

2024

Meta
estratégica
ODSn217.1-
Fortalecer a
mobilizagdo
de recursos
internos, para
melhorar a
capacidade
municipal
para
arrecadagao
de impostos e
outras
receitas.

0,00 300,00

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

A meta para o Biénio foi atingida no ano de

2023, devido a solicitagdo da antecipagdo da
entrega pelo Cliente
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10 - Novo TDM

11 - Eleigoes -
Méddulo Eleigcao
Digital

12 - Servigos de
IA - Inteligéncia
Artificial
composta por
funcionalidades

DESCRICAO

Implanta¢do de um sistema capaz de permitir
transacdes de débitos municipais tendo em
vista a Politica Municipal de Desjudicializagdo
instituida pela Lei n? 17.324, de 18 de margo
de 2020. Decreto n? 60.939, objetivando
reduzir a litigiosidade, estimular a solugdo
adequada de controvérsias e promover a
solugdo consensual dos conflitos.

Evolugdo do sistema para ser entregue com
maior agilidade em seu modo online, sendo
batizado de Eleigao Digital, complementando
o sistema de eleicdo com a preparagao de
algumas regras para possibilitar diferentes
formatos de processos, como a totalizagao de
resultados de eleigdes feitas com urnas do
TRE, elei¢des presenciais com urna PRODAM
e, elei¢cdes online. Utilizando novo paradigma
comercial, de oferta por servico contratado
em ambiente de nuvem.

Novo produto da PRODAM, entregando
servicos e aplicabilidades diversas de
utilizagdo de IA para sistemas e clientes.
Dentro do servico estdo previstos, até o
momento, visdo computacional para
reconhecimento e leitura de documentos,

REALIZADO

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada

2024

Meta
estratégica n?
77 - Criar
sistema
municipal de
cidadania
fiscal.

119,73 800,00

Meta
estratégica n?
73 - Atrair RS
13 bilhGes em
investimentos
para a cidade

940,94 96,80

Meta
estratégica n?
73 - Atrair RS
13 bilhGes em
investimentos
para a cidade

0,00 151,00

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

14,97%

972,05%

0%

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

Redirecionamento de esfocos da equipe
responsavel em razdo da priorizacdo da
adequacao do sistema de PPl 2024 e atualizacado
dos sistemas da Divida Ativa e da Secretaria da
Fazendo em atendimento a Lei Municipal n2
18.095/2024

Meta superada conforme planejado

Os investimentos realizados permitiram o
avanco da IA na empresa, criando 3 linhas de
produtos, sendo que 2 constam na tabela de
preco da empresa, contudo devido ao
ineditismo do tipo de servico e ndo constarem
nos contratos de sustentacdo da empresa, bem
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M
GEICE % Realizado
Programa de

— REALIZADO Metas e r:")acw
2024 Municipal ST
2021-2024 5028

relacionada

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

ACAO

de texto e geracdo de textos com base em treinamento como a dificuldade das Secretarias e Orgdos
imagem pré-moldado e geragdo de texto com base em municipais em elaborar justificativas técnicas e
treinamento base de mercado. O servico preve elucidacdo das solugdes para suas dreas
a utilizagdo de multiplas plataformas de internas, fizeram que ndo tivéssemos
nuvem simultaneamente. conversées do produto e geragdo de receitas.
Meta
estratégica n?
86 -
Implementar
Solugdo para criar uma base Unica de dados acoes para
13 - GeoPatri para CGPATR, pos§|b|l|tand? a manutencao e 1.447,99 522,45 melhprla da 277,15% Meta superada conforme planejado
a consulta de suas informagdes de qualidade,
forma integrada. transparéncia
e eficiéncia na
Gestao
Publica
Municipal.
Atualizagao Tecnoldgica da plataforma SIG-SP Meta
- estratégica n?
GEOSAMPA, compreendendo: atualizagdo dos 86 -
14 - GeoS.amea Pubillcadoref de Mapas, M|gra~gao dos fluxos 547,72 417,96 Imp~lementar 131,05% T e
- Modernizagdo de integracdo para nova versdo ferramenta acoes para
ETL, Atualizacido do Banco de dados, melhoria da
Desenvolvimento da nova interface do qualidade,

WebMap GEOSAMPA (Intranet e Internet).

transparéncia
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15 - API
Geocoding

16 - Login
Unico
(IDSAMPA) e
Cadastros
Centralizados

DESCRICAO

Solugdo para incluir na APl Geocoding da
PRODAM funcionalidades de geocodificagao
via processamento de arquivos batch, por
coordenada, enderego ou setor-Quadra-Lote.

Implantar um acesso unificado aos sistemas
publicos. Conceber uma base de dados de
cidad3o unica e centralizada, aperfeicoando a
gestdo e o compartilhamento de informacgdes,
auxiliando em politicas publicas.

REALIZADO
2024

0,00

10.269,98

104,46

16.574,47

Meta do
Programa de
Metas
Municipal
2021-2024
relacionada
e eficiéncia na
Gestao
Publica
Municipal.

Meta
estratégica n?
86 -
Implementar
acoes para
melhoria da
qualidade,
transparéncia
e eficiéncia na
Gestao
Publica
Municipal.
Meta
estratégica n?
86 -
Implementar
acoes para
melhoria da
qualidade,
transparéncia

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

0,00%

61,96%

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado

O produto foi considerado como custo de
oportunidade, nao gerando receitas previstas.
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Meta do
Programa de
REALIZADO Metas

% Realizado

em relagao . . ~ :
¢ Riscos a Execugdo conforme Compromisso /

Justifique o resultado apresentado

DESCRICAO ao

2024 Municipal
2021-2024
relacionada
e eficiéncia na
Gestao
Publica
Municipal.

projetado
2024

Meta
Estratégica n2
22 -

. . Alfabetizar as
Fornecimento de produtos e servigcos em

. . i d
. Nuvem de Middleware e Gerenciamento de criangas da

17 - Licengas . L rede
Tecnologia em Camada Intermediaria

Microsoft . municipal até
Office 365 (.Mlddlewa.re) GTCl, no Tenan'F eE SME'. CEE 40.543,14 37.400,00 o final do 2¢ 108,40% Meta superada conforme planejado
. licengas Microsoft 365 - Educacional perfil A3 .
Education para . . . . ano do ensino
e A5 incluindo os servigos de ativagdo das
SME fundamental,

atuais licengas Al adquiridas pela SME para as

licengas perfil A3 e AS. IEEREOE

meta do Plano
Nacional de
Educagao
(PNE).
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TOTAL

DESCRICAO

Meta do
Programa de
REALIZADO Metas
2024 Municipal
2021-2024
relacionada

% Realizado
em relagao
ao
projetado
2024

59.096,03 471 42

Riscos a Execugdo conforme Compromisso /
Justifique o resultado apresentado
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Indicadores

Status: N3o satisfatorio (4 de 6)

INDICADOR

Total de Horas Faturadas
Total de Horas Trabalhadas

Faturas a Receber no Ano
Faturamento do Ano

DESCRICAO

Medir a Eficiéncia do
Trabalho que se
transforma em
Faturamento

Medir a Eficiéncia do
Recebimento de
Valores Faturados,
reduzindo
inadimpléncia

INTERPRETAGCAO

Quanto Maior
Melhor

Quanto Menor
Melhor

META
2024

0,7150

9,0

TOTAL
REALIZADO

0,7084

0,12

Explicacdes sobre o desempenho em 2024

Apesar de ndo atingir o percentual da meta, houve
consideravel melhora na média anual, quando
comparado com o ano anterior. O sistema interno
segue em evolugcdo, a fim de estabelecer melhor
controle das alocagdes dos colaboradores em
atividades faturaveis.

Considerando o faturamento realizado de novembro
de 2023 a outubro de 2024, bem como as faturas em
aberto relativas ao mesmo periodo. Desconsideramos
o faturamento de novembro, pois em 31/12/2024 o
mesmo ainda n3o estava vencido, bem como, o
faturamento de dezembro, cujo emissdo dos
documentos fiscais iniciou em 01/01/2025.
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INDICADOR

DESCRICAO

INTERPRETACAO

TOTAL
REALIZADO

ExplicacOes sobre o desempenho em 2024

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Saldo Final de Caixa

Saldo Inicial de Caixa

Satisfacdo do Cliente

Disponibilidade Geral dos

Servigos
(Data Center)

Avalia a Capacidade
de Pagamento da
Empresa frente as
suas obrigacGes

Medir a Capacidade
de Geracgdo de Caixa

Demonstra o indice
de Satisfacdo do
Cliente com a
PRODAM-SP, obitido
por pesquisa de
Satisfagdo. Variando
de0al0

Mede o SLA de
Disponibilidade dos
Sistemas

armazenados no
Data Center da
PRODAM-So para os
cliente

Quanto Maior
Melhor

Quanto Maior
Melhor

Quanto Maior
Melhor

Quanto Maior
Melhor

1,73

-0,5776

3,98

0,9972

1,37

-0,4565

3,82

0,9998

Tivemos uma importante retracdo de Caixa no
periodo explicada principalmente pelo aumento da
inadimpléncia. Tivemos também incremento na
contracdo de servicos e em tributos sobre
faturamento.

Houve importante retragdo de Caixa no periodo
explicada principalmente pelo aumento da
inadimpléncia.

Meta superada a partir do resultado da pesquisa
realizada por empresa contratada.

A meta definida foi superada devido a revisdo de
processos internos que impactam diretamente nesse
indicador.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

MES

janeiro-
24

ASSUNTO

1. Tomar conhecimento dos processos

licitatérios e das modalidades de aquisicOes e
contratagdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes;

CONCLUIDO

OBSERV

ACAO

2. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratacdes, demissdes e cessao de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneracao dos drgdos estatutdrios;

3. Verificar, no caso de empregados cedidos, se
os valores a receber e a restituir para a
empresa estdao sendo adequadamente pagos;

4. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
qgue deram amparo as decisGes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentarios;

5. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administracao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisdes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

fevereiro-
24

1. Status dos Trabalhos da Auditoria Externa da
empresa Sacho Auditores Independentes;

2. Situacdo Geral das Contas;

3. Apresentacdo do Relatdrio das
DemonstragGes Financeiras Intermedidrias 42
Trimestre 2025

4. Andlise do Fluxo de Caixa Mensal, Projecdo
Anual, CertidGes Negativas de Débitos e
CADIN;

5. Acompanhar as Atas das Reunifes da
Diretoria e Conselho de Administracao.

margo-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicagGes
financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacado de certidao
negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;
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ASSUNTO

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentacao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacao de certiddo de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certidao negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judicidrio;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal.

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatérios e das modalidades de aquisicOes e
contratacdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes;

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratacOes, demissdes e cessdo de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneracao dos drgdos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos;

11.Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administragdo e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisOes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

12. Acompanhar a execucdo do planejamento
de longo prazo da empresa e do plano
estratégico do CDI (semestral).

13. Acompanhar a aplicag¢do do cddigo de
conduta e a sua disponibilizacdo (Semestral).

14. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisGes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentarios;

abril-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicacdes
financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacao de certiddo
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ASSUNTO

negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentacao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacdo de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certiddo negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judicidrio;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal.

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatérios e das modalidades de aquisicOes e
contratagdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes;

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratacOes, demissdes e cessdo de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneragao dos drgaos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos.

11. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisdes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentdrios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administracao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisdes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

maio-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicagGes
financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacdo de certidao
negativa de débitos (CND) das esferas
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ASSUNTO

municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentacao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacdo de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certidao negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judicidrio;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal.

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatérios e das modalidades de aquisicOes e
contratagdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes.

9.Acompanhar a evolugao das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratacOes, demissdes e cessdo de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneracao dos drgdos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos.

11. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisdes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentdrios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administracao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisdes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

13. Acompanhar os relatdrios recebidos pela
unidade responsavel pelo recebimento de
dendncias relativas a violagdes ao cédigo de
conduta, as politicas e normas da organizacdo
da empresa, bem como as ag¢des disciplinares
tomadas pela administracdo (Semestral).

junho-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);
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ASSUNTO

2. Acompanhar o rendimento das aplicacdes
financeiras;

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacao de certiddo
negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentagao de certiddo
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacdo de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certiddo negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judicidrio;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal;

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatérios e das modalidades de aquisicOes e
contratagdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes.

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratagdes, demissdes e cessdo de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneragao dos drgaos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos.

11. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisdes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentarios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administra¢do e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisOes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

13. Acompanhar a execugdo do planejamento
de longo prazo da empresa e do plano
estratégico do CDI (semestral).

52




jul-24

ASSUNTO

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

2. Acompanhar o rendimento das aplica¢Ges
financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacdo de certidao
negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentacao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacdo de certiddo de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certiddo negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal;

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatdrios e das modalidades de aquisicOes e
contratagdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes.

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratagdes, demissdes e cessao de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneracao dos drgdos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estdo sendo adequadamente pagos.

11. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisdes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentarios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administracao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
amparo as decisdes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

13. Avaliar a evolugdo do passivo trabalhista e
as medidas de natureza juridica adotadas pela
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ASSUNTO

empresa, assim como as ages que podem ser
tomadas junto a administragao da empresa
para a mitigacdao do passivo. (Semestral)

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

ago-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplica¢Ges
financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacao de certiddo
negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria
da empresa, com a apresentacao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da
empresa, com apresentacdo de certiddo de
regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacdo da certiddo negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judicidrio;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolugdo dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal.

8. Tomar conhecimento dos processos

licitatdrios e das modalidades de aquisicOes e
contratacdes pela empresa, especialmente as
realizadas por dispensa e inexigibilidade, com
base nos pareceres juridicos correspondentes

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de
pessoal, obtendo informacdes sobre
contratagdes, demissdes e cessao de
empregados e acompanhando o cumprimento
da meta de pessoal do CDI, assim como sobre
remuneracao dos drgdos estatutdrios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos,
se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos.

11. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles
que deram amparo as decisGes tomadas.
Destacar os assuntos mais relevantes, com
comentarios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho
de Administracao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram
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ASSUNTO

amparo as decisdes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios.

CONCLUIDO

OBSERV
ACAO

set-24

e 1. Acompanhar o planejamento financeiro
(fluxo de caixa realizado e projetado);

e 2. Acompanhar o rendimento das
aplicacOes financeiras;

e 3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da
empresa, com a apresentacdo de certidao
negativa de débitos (CND) das esferas
municipal, estadual e federal expedida no
ultimo mes;

e 4. Acompanhar a regularidade
previdenciaria da empresa, com a
apresentacao de certiddo negativa de
débitos junto ao INSS;

e 5. Acompanhar a regularidade trabalhista
da empresa, com apresentacao de certidao
de regularidade junto ao FGTS, com a
apresentacao da certiddo negativa de
débitos trabalhistas junto ao Poder
Judiciario;

e 6. Acompanhar a adimpléncia financeira da
empresa, examinando a evolucao dos
créditos a receber e das contas a pagar, em
atraso;

e 7. Acompanhar a adimpléncia da empresa
nos cadastros informativos (CADIN) das
esferas federal, estadual e municipal;

e 8. Examinar os precos dos servigos
ofertados pela empresa. Verificar se o custo
é compativel com benchmarks do mercado
e, ndo o sendo, verificar se tal politica de
precos nao implica em prejuizos a empresa.
(Trimestral)

Out-24

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de

caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicacbes

financeiras;

3.Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a
apresentacdo de certiddo negativa de débitos (CND)
das esferas municipal, estadual e federal expedida no

ultimo més;
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4. Acompanhar a regularidade previdencidria da
empresa, com a apresentacao de certiddo negativa de

débitos junto ao INSS;

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa,
com apresentacdo de certiddo de regularidade junto ao
FGTS, com a apresentacdo da certiddo negativa de

débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa,
examinando a evolugdo dos créditos a receber e das

contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas federal,

estadual e municipal;

8. Tomar conhecimento dos processos licitatdrios e das
modalidades de aquisicbes e contratacdes pela
empresa, especialmente as realizadas por dispensa e
inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos

correspondentes;

9. Acompanhar a evolucdo das despesas de pessoal,
obtendo informagdes sobre contratagdes, demissdes e
cessdio de empregados e acompanhando o
cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como

sobre remuneracdo dos drgdos estatutarios;

10. Programa de Participa¢do nos Resultados de 2024

11. Conhecer as atas de reunibes da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles que
deram amparo as decisOes tomadas. Destacar os

assuntos mais relevantes, com comentarios;

12. Conhecer as atas de reunibes do Conselho de
Administracdo e eventuais documentos acessorios,
especialmente aqueles que deram amparo as decisdes
tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com

comentarios.

56




Nov - 24

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de

caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicacGes

financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a
apresentacdo de certiddo negativa de débitos (CND)
das esferas municipal, estadual e federal expedida no

ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria da
empresa, com a apresentacao de certiddo negativa de

débitos junto ao INSS; 660

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa,
com apresentacado de certiddo de regularidade junto ao
FGTS, com a apresentacdo da certiddo negativa de

débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa,
examinando a evolucdo dos créditos a receber e das

contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas federal,

estadual e municipal;

8. Analisar os demonstrativos contabeis e financeiros
trimestrais, comparando-os com o mesmo trimestre do
ano anterior. (Trimestral) 9. Analisar os indicadores
econdmicos e financeiros do periodo, comparando-os

com o mesmo trimestre do ano anterior. (Trimestral).

9. Tomar conhecimento dos processos licitatérios e das
modalidades de aquisicdes e contratacdes pela
empresa, especialmente as realizadas por dispensa e
inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos

correspondentes

10. Acompanhar a evolugdo das despesas de pessoal,
obtendo informacgdes sobre contratagdes, demissées e

cessao de empregados e acompanhando o
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cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como

sobre remuneracdo dos drgdos estatutarios;

12. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os
valores a receber e a restituir para a empresa estdo

sendo adequadamente pagos

13. Verificar o cumprimento das metas do plano de
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados

(PLR). (Semestral).

14. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles que
deram amparo as decisOes tomadas. Destacar os

assuntos mais relevantes, com comentarios;

15. Conhecer as atas de reunides do Conselho de
Administragdo e eventuais documentos acessorios,
especialmente aqueles que deram amparo as decisdes
tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com

comentarios.

16. Acompanhar o cumprimento das recomendacdes
exaradas pelo TCM no ano presente, bem como
aquelas que, porventura, ndo tenham sido cumpridas

em anos anteriores. (Trimestral);

17. Apresentacdo do levantamento realizado em
conjunto com a geréncia de auditoria interna (GPA) e
geréncia juridica e de governanga corporativa (GPJ)
sobre o acompanhamento do pagamento de despesas

de exercicios anteriores (DEA).

18. Apresentacdo dos novos integrantes do CAE

Dez - 24

1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de

caixa realizado e projetado);

2. Acompanhar o rendimento das aplicacbes

financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a

apresentacdo de certiddo negativa de débitos (CND)
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das esferas municipal, estadual e federal expedida no

ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdencidria da
empresa, com a apresentacao de certiddo negativa de

débitos junto ao INSS; 660

5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa,
com apresentacdo de certiddo de regularidade junto ao
FGTS, com a apresentacdo da certiddo negativa de

débitos trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa,
examinando a evolugdo dos créditos a receber e das

contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos
cadastros informativos (CADIN) das esferas federal,

estadual e municipal;

8. Tomar conhecimento dos processos licitatdrios e das
modalidades de aquisicbes e contratacdes pela
empresa, especialmente as realizadas por dispensa e
inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos

correspondentes;

9. Acompanhar a evolugdo das despesas de pessoal,
obtendo informacdGes sobre contratacGes, demissGes e
cessdio de empregados e acompanhando o
cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como

sobre remuneracdo dos drgdos estatutarios;

10. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os
valores a receber e a restituir para a empresa estdo

sendo adequadamente pagos;

11. Conhecer as atas de reuniGes da Diretoria e
eventuais documentos, especialmente aqueles que
deram amparo as decisOes tomadas. Destacar os

assuntos mais relevantes, com comentarios;

12. Conhecer as atas de reunides do Conselho de

Administracdo e eventuais documentos acessorios,
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especialmente aqueles que deram amparo as decisdes
tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com

comentarios.

13. Avaliar a evolucdo do passivo trabalhista e as
medidas de natureza juridica adotadas pela empresa,
assim como as a¢des que podem ser tomadas junto a
administracdo da empresa para a mitigacao do passivo.

(Semestral).
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario Anual 2024 6017.2025/0012877-2 12/04/25 Concluido
Atas Conselho de 2024 - - Concluido

Administracdo

Atas Conselho Fiscal 2024 - ) Condluido
Preenchimento Folha de - Até o dia 10 Dentro do prazo
SADIN de cada
pagamento

meés
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