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RELATORIO DA
ADMINISTRACAO




INTRODUCAO

O que nos posiciona? Trabalhamos por uma cidade mais inteligente. Somos
experientes, facilitadores de negdcios e provedores em solugdes tecnoldgicas modernas

e estratégicas para a gestdo publica.

Com uma postura propositiva, integradora e perfil mais analitico, a Prodam entrega
solucBes ageis e eficazes contribuindo com politicas e projetos publicos mais eficientes

e que beneficiem o cidadao.

Sermos referéncia em solugdes para a cidade é mais que um compromisso. Acreditar e
investir em pessoas, ser transparente, trabalhar para o sucesso de seus clientes e

adotar metodologias ageis e simples em seus produtos sdo mais do que boas praticas,
sdo valores que permeiam nossa atuacdo e fazem da Prodam uma empresa confiavel e

parceira na administracdo publica.

Com foco nas melhores praticas de governanca, a Prodam se adequou a lei 13.303/16,
criou a area de Compliance, implantou o Cédigo de Conduta e Integridade e
implementou a area de Ouvidoria. Todas estas iniciativas reforcam a eficiéncia,
integridade, transparéncia, confiabilidade, melhoria regulatdria, prestacdo de contas e

responsabilidade da empresa.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DESCOMPLICA SP

O Descomplica SP prop&e um novo
padrdo de atendimento ao cidaddo, mais

agil e descentralizado.

Inspirado no Poupatempo, o programa é
coordenado pela secretaria municipal de
Inovacdo e Tecnologia, em parceria com a
Prodam, e oferece mais de 360 servicos
municipais e de outras esferas de
governo, como Detran.SP e Sabesp,

reunidos em um Unico local.

O Descomplica SP ja foi implantado nas
subprefeituras de Sdo Miguel Paulista
(marco de 2018) e Campo Limpo (margo
de 2019). Butantd e Santana/Tucuruvi sdo
as proximas regides a ser contempladas

pelo programa.
SPTAXI

O SPTaxi € um projeto que reforca o
compromisso da Prodam por oferecer
solucdes que melhorem a mobilidade e a
vida do cidaddo. A plataforma oferece
vantagens aos passageiros, como
descontos progressivos que variam entre
10% e 40%, e beneficios aos taxistas que,
atualmente, contam com a isencdo das

tarifas praticadas pelo mercado.

Resultado da parceria entre as secretarias
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municipais de Mobilidade e Transportes
(SMT), de Inovagdo e Tecnologia (SMIT) e
a Prodam, o aplicativo permite que a
administracdo municipal obtenha
informacdes como o tempo e a distancia
média das corridas, distribuicdo de oferta
e demanda pelo servico e monitoramento
estratégico que aprimora a gestdo da

mobilidade na cidade.
EMPREENDA FACIL

Iniciativa das secretarias da Fazenda e de
Inovacdo e Tecnologia e a Prodam, a
plataforma permite o licenciamento de
empresas de baixo risco, que
representam cerca de 80% da atividade
econdmica da Capital, em até cinco dias.
Antes, o processo poderia levar mais de
100 dias e exigia do empreendedor, uma
peregrinacdo entre 6rgaos municipais,

estaduais e federais.

Com a modernizacdo do processo de
abertura de empresas, a simplificacdo dos
procedimentos e reducao da burocracia,
Sdo Paulo se transforma cada vez mais na
cidade amiga do empreendedor, sendo
referéncia para a abertura de novos

negocios e de investimentos.



PROJETOS ESTRATEGICOS

SMGI

Gestdo inteligente da cidade é o que faz o
Sistema de Monitoramento e Gestao
Integrada (SMGI). A plataforma monitora,
em tempo real, eventos e ocorréncias de
operacdes da cidade de Sdo Paulo, o que
permite a prefeitura agir de forma mais
rapida, eficiente, integrada e
transparente nos incidentes que
envolvam a atuacdo da Defesa Civil,
orgdos de zeladoria, transito, transporte
publico da cidade e demais acdes de

6rgdos da administracdo publica.

Os sistemas de gestdo de zeladoria da
cidade e operacdes de engenharia de
trafego, SMGI- Zeladoria e SMGI-CET, sdo
0s primeiros servicos inseridos na
plataforma, por meio de parceria entre as
secretarias das Subprefeituras, de

Mobilidade e Transportes e a Prodam.

SMGI-SGZ

Monitorar a zeladoria do municipio.
Solucdo cuida de todas as operacfes de
zeladoria, desde o recebimento das
demandas pelo municipe através da
integracdo com o sistema SP156, até a
efetiva conclusdo do servico em campo,

com aplicativo movel. E com retorno ao
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municipe quando o trabalho for concluido
e aprovado pela Secretaria Municipal das
Subprefeituras. Sistema tem integracao
com o SOF (Sistema Orgamentario Fiscal
da PMSP), o que permite verificar online
se hd empenho/dotacdo etc. para

execucdo do servigo.
SMGI-CET

Mais eficiéncia a mobilidade urbana.
Sistema cuida de todas as operacdes de
engenharia de trafego da CET (Companhia
de Engenharia de Trafego), despachando
recursos para campo através do SMGI-
CET, integrados em tempo real com os
agentes de transito por meio de aplicativo
movel da CET. Todos os incidentes diarios
da cidade em operacdo, 24 horas por dia,
sdo acompanhados pelo sistema que
opera em regime de alta criticidade,
permitindo o acumulo de estatisticas e
confeccdo de relatérios complexos para

gestdo do transito da cidade de Sdo Paulo.



DEMONSTRACOES
CONTABEIS




CONTEXTO

A PRODAM promoveu em 2018 uma mudanca significativa na sua gestdo financeira.
Através do esforco de contencdo de gastos iniciado em 2017 com a reducdo de 11% nas
despesas com fornecedores e a redugdo de quase 10% na mao de obra, via PDV,
conseguimos mais que duplicar a margem operacional de 3,4% (2010) para 7,1% em
2018 e dobramos a margem liquida da empresa de 2,1% (2010) para 4,2% em 2018,
atingindo assim o melhor resultado contabil nos dltimos 9 anos. Em termos de Caixa,
também registramos o melhor resultado da década, saltando de um Saldo Final de RS
12,5 milhdes em 2010 para RS 52,8 milhdes ao final de 2018. Este resultado é fruto da
nova estratégia implementada a partir de 2017, pela qual deixamos de ser uma
empresa provedora de maquinas de Tl, para nos transformarmos em uma empresa
desenvolvedora de solucdes estratégicas de Tl para a cidade de Sdo Paulo. O
incremento na carteira de contratos de projetos estruturantes que visam integrar a
gestdo dos dados da PMSP, nos garantiu um posicionamento mais ativo e de parceria

junto a PMSP.

Conforme se observa no Gréfico 1, com exce¢do do més de Dezembro/2018 que houve
uma variacdo negativa significativa no Resultado Contdbil, em todo o restante do

exercicio de 2018 as contas de receita e despesa se mantiveram proximas do equilibrio.

Resultado Econémico
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Grafico 1 — Demonstrativo de Resultado Econbmico
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CONTEXTO

Investimento x Aporte de Capital RS 1000
50.143
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Gréfico 2 — Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital

Foram gastos em 2018 com investimentos o montante de RS 11,0 milhdes, ndo houve

aporte de capital por parte de nosso acionista, conforme se observa no Grafico 2. Como

0 caixa durante todo o exercicio ficou instavel, ndo conseguimos fazer investimento

expressivo, mesmo assim ainda conseguimos encerrar o ano de 2018 com uma

disponibilidade da ordem de RS 52,8 milhdes, conforme se observa no Grafico 3.2, a

melhor dos ultimos 9 anos, reforcando o aspecto de ndo dependéncia do Tesouro

Municipal.

Disponibilidade do Fluxo de Caixa
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m disponivel

Grafico 3.1 — Saldos Mensais de Caixa
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CONTEXTO

Saldo Final de Caixa
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Gréfico 3.2 — Disponibilidade Anual do Fluxo de Caixa

Como podemos observar no Grafico 4, tivemos o melhor lucro dos ultimos 9 anos,
resultado esse, alcancado com racionalizagcdo de despesas, como 0s primeiros ganhos
efetivos com o Plano de Demissdo Voluntaria — PDV e a continua busca da eficiéncia e

otimizacdo de despesa e receita.

Lucro Liquido do Exercicio
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B BN ] l
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Gréfico 4 — Lucro Liquido
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CONTEXTO

O Prazo Médio para recebimento de Faturas (Grafico 5) manteve-se nos mesmos
patamares do ano anterior, mostrando uma tendéncia e uma pratica que vem sendo
utilizada pelos clientes e que irdo requerer medidas mais efetivas, no sentido de que
esses atrasos ndo venham a prejudicar o andamento e o saneamento que estamos
implantando na empresa, pois o ciclo financeiro tem rodado, historicamente, esticado.
Podemos observar também, que os valores a receber de clientes se mantiveram
praticamente igual ao ano anterior. O prazo médio de pagamento de fornecedores
manteve-se estavel, praticamente o mesmo prazo do ano anterior, conforme pode ser

observado no Gréfico 6.

Prazo Médio de Recebimento

112
108 107
90
83
75 74
71 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grafico 5 — Prazo Médio de Recebimento de Faturas
Prazo Médio Pagamento
82
67
61
58
53 52
49 46 47
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gréfico 6 — Prazo Médio de Pagamento de Faturas
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CONTEXTO

O Grafico 7 — Margem de Lucro, nos mostra que em 2018 a empresa conseguiu uma de
suas melhores margens de lucro, revelando que estamos encontrando a eficiéncia
operacional planejada. Mesmo financiando nossos clientes que, demoram ou nao,
remuneram adequadamente pelos servigos que prestamos, estamos conseguindo

alavancar os negocios de forma produtiva.

Margem Liquida de Lucro

0,04
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0’02 0’00 0,02
0,01 0,01
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Gréfico 7 — Margem Liquida de Lucro

O Indice de Liquidez Corrente, Grafico 8, mostra que continuamos com a capacidade de
saldar nossos compromissos de curto prazo, sendo que em 2018 também alcangamos a

melhor marca dos ultimos 9 anos.

indice de Liquidez Corrente

2,39
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2,18
2,02 2,06

1,79

1,42
1,27

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafico 8 — indice de Liquidez Corrente
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CONTEXTO

O indicador EBITDA (Grafico 9), mostra o Lucro antes dos impostos, juros, depreciagao e
amortizagao, e aponta que em 2018, a empresa conseguiu uma lucratividade historica
em suas atividades operacionais, a maior da década, denotando um alinhamento em

toda sua operacdo.

Grafico de EBITDA

21.292

8.932 9.577

5.738 5.547

1.561

-10.694

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grafico 9 — EBITDA

O resultado do fechamento acordado no Compromisso de Desempenho Institucional
(CDI) para os exercicios de 2017/2018 no ambito da Junta Orcamentaria e Financeira
(JOF) que foi firmado com a PRODAM, mostra um bom desempenho, superamos todas
as metas, com exce¢do de uma: despesas com pessoal. Enquanto conseguimos uma boa
calibragem em Tesouraria, gerenciando bem os desembolsos (cerca de 15% abaixo da
meta) gerando um saldo final histdrico (mais do dobro do acordado), e uma boa gestdo
econdmica fazendo um Resultado Operacional Bruto quase 25% acima da meta, as
despesas com pessoal ficaram cerca de 5% acima do acordado no CDI. Conseguimos
reduzir despesas com pessoal com o Plano de Demissdo Voluntaria — PDV, mas em
contrapartida fomos obrigados a contratar funciondrios de um concurso que estava
expirando, com isso a meta deixou de ser atingida. Quanto aos outros itens acordados,
os investimentos ndo atingiram o valor previsto conforme ja explicado anteriormente,
com a instabilidade da entrada de recursos durante quase todo o exercicio, ndo

conseguimos uma seguranga para investir o acordado.
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CONTEXTO

CDI x Realizado

370.660

316.885

190.126

180.964

Fluxo Caixa Final Despesas Pessoal Resultado Operac.Bruto Desembolso de Caixa Plano Investimentos

m Acordado CDI  m Realizado

Grafico 10 — Comparativo do Acordado no CDI com o Realizado

As Demonstracdes Contdbeis completas relativas ao exercicio de 2018 estdo

apresentadas a seguir.

15

Relatério de Administracdo e Demonstracdo Financeira | 2018



siaqejuo) sagdeljsuowsaq sep sajuesbajul saped oes seanedldx3 SejoN Sy

T-0/819¥60dS1 D¥D ®IL20URUL ] BIOUIIN) sedueul 3 Op3ENSIUILPY 9P BHORIIQ
Jopejuo) uaIY Jojui( AUapISald-10111(]
OY[EATE)) 3P SIA[BIHOD) OP[EOPOL) SO, S3pUBLID] OIUOJUY O oyjewey [3sSIL[D) [dIUB(

J \N \x
/
€ST0E0'SET 06T'EPT8PT 0dINOIT OINOIWINLYVJ ? OAISSVd Od TVLOL €ST0€0°SET 06T'EPTSPT OAILY Od TVLOL,
p60'98L'611  €OSISOPEL opinbr] oruowey op [e10]
(8I1Z¥¥6'9€1) (0TS ¥LY"0T1) sope[nwnoe sozjnfaig
8LTOLT 11 686'SY0°6 [CTAY) [eruowtned opdeljeae snly o
8v0°TL 8Y0°TL [endes ap sealasay WeE19€°98 806'S81°08 ) AUEINDIID-0EN 0ANY Op [e10],
986'L8ESHT 986°L8E SHT [e100s [ende) 060°6ST'¥1 66¥°160°61 (o) [oA13ueIu]
0dINOJT OINQIWIILVd €I6VEL’LE 206'0¥9'8¢ (6) opezijiqow]
o 9€0°1 9€0°1 SOJUAUWNSIAU]
 860'890°L¥ LL6'OVS'EY dUB[NdIID)-0BN OAlSSed Op [e10], hIvPIEl 878°1€9°S1 @11 S210[eA SONINQ)
] 0S1°ZSH'l 016'+90°1 SOPIQadaY SOIUAWRIURIPY 88L°010°F 265°9%0°€ @11 1242931 © S3I0[BA SONNQ
6L9°LS9°9€ L90'9LL'TY (S1)  SIdAIO/RISIY[RqR)/SIBISI) STRIOUQSUNUOD 0BSIAOL] P16°0LL°6 876°00S°L @t sosanoay/d [eroipnl onsodagq
A 697'856'8 ¢ (¥1) SIBISIJ SOIIGIP AP OJUSWER[DIB] 8SYOPY'L €TI'ELT9 (er1) sepuianbal saQdimusay
N ALNVINDUID-OVYN ALNVINDAUID-OVYN
O 190°9L1°89 018'0LE0L 31UBINOIID) OAISSE] OP [E10],
0vT'L8E 0vT'L8E SOPIqad3Y sojudwejueIpy
8€6'861°91 LI¥'006°C1 (1) $031e0ua 3 selp) eied ogsirolg 016'899°8%1 78€°LS0'891 AUENDIIY 0ANY Op [B10],
— 0Zv'789 (r1) SIBOSI) SOJIQRP AP OJUdWER[DIR] L10°€STT 8€€°TT6'1 ) 122021 B SBIU0D senn()
R LIL0ET’E 10S°TIv'E Teed e soisodw| 09€7901°1 0029L0°1 sepedidajue sesadsa(
T 06¥°€0T°9 ¥10°068°¥1 13Y]0931 € SIe100S S203INqLIu0) 99¥°€9 Y901 anboisy
A LEOTINTL EIYIPE8 (€1 Jeded e seyuo) LTL1LOSe €STTLY 01 JTesadnoal e $3031NqLIU00 3 soysodui]
e0°TI 981°01 Je3ed e soLgjes 2 SOpeUapI) 0€1°881°001 PTTTH 101 (t) SAIUAI[O AP J2QAJAI B SEIU0))
P LEI'L6T0E 6£0°6TH°LT (t4))] SIBLISJEW 3 SOSIAIDS 2P S2I0PAJAUIO 0127986'8€ €71'8€8°TS (€) BXIE)) 3p Aud[eAInbg 3 exie)
O ALNVINDAID ALNVINDHID
C‘_ L107 810°C BION OdINOIT OINOWIILYJ ? OAISSVd L10°T 810 FION ’ OAILYV
z (00°1$ w? sa10[e)
A L10Z A 8107 3 OYIWIZIA Ad 1€ WA SIVINOWIILVd SOINVIVE
— 19-1000/20L°9L0°¢¥ - ['d'N'D
A V/$ ds- WVAO¥d - 0'INVd OYS Ad OId]DINNN O OYIVIINNWOD 3 OYIVIWNHOANI VA VIDOTONDIL AA VSTUIWA STbem  xbevion 9 oo

Relatério de Administracdo e Demonstracdo Financeira | 2018

16



DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS |DRE

prociam

tecnoiogia da mformagio ¢ comumicasdo

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Valores em R$1,00)

2018 2017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos prestados 340.908.923 333.241.022
Impostos e contribui¢des ; (41.572.325) (40.655.888)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 299.336.598 292.585.134
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (210.878.419) (236.421.238)
LUCRO BRUTO 88.458.179 56.163.896
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (67.126.673) (66.857.679)
Despesas gerais e administrativas (61.835.639) (56.880.886)
Depreciagdes e amortizagdes (531.322) (1.232.990)
Provisdes/reversdes (15.907.356) (10.996.006),
Outras receitas(despesas) operacionais (45.060) (447.209)|
Receitas financeiras 11.721.651 2.936.355
Despesas financeiras (528.947) (236.943)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IRPJ/CSL 21.331.506 (10.693.784)
Provisdo IRPJ/CSLL (7.086.097) (54.295)
LUCRO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 14.245.409 (10.748.079)
Quantidade de agdes 356.668.577 356.668.577
LUCRO (PREJUizd) POR ACAO RS 0,0399 RS (0,0301),

~ é;\ /
2 A
Zake Sabba;

Diretor-Presidente Diretor

Diretoria de Administragdo e Finangas
erente

0 Antonio Fernandes Jo# 0 Gongalves de Carvalho

Contador
~ CRC 1SP094618/0-2

Geréncia Financeira

As Notas Explicativas s&o partes inte'grantes das Demonstragées Contéabeis
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA |DFC

parocam

tecnologia da intormagio o comunicasie

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SA0O PAULO - PRODAM-SP S/A

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Valores em RS 1,00)

Fluxos de caixa originados de: 2018 2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais

.Lucro/prejuizo liquido 14.245.409 (10.748.078)
.Depreciagao 13.446.549 13.214.624
.Redugdo(aumento) nas contas a receber de clientes e outros (3.622.726) (14.880.306)
.Aumento(redugdo) em fornecedores e outros (1.032.371) 1.154.037
.Impairment 1.770.607 4.596.528

. Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 24.807.468 B (6,663.195)I
Fluxos de caixa das atividades de investimento |
-Aquisigdo de ativo imobilizado/intangivel (11.000.616) (3.304.545)!
.Baixa de investimentos/imobilizado 45.061 447.209

. Caixa liquido usado nas atividades de investimento (10.955.555) ~ (2.857.335),

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
.Recebimento de aporte de capital

. Caixa liquido usado nas atividades de financiamento - -

.= Aumento/redugdo liquido de caixa e equivalente de

: 13.851.913 (9.520.531)

caixa ‘ .

Variagio

.Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 38.986.210 48.506.741

.Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 52.838.123 38.986.210 |
13.851.913 (9.520.531),

: ‘ \
s o A~
Daniel Glaessel Ramalho Zake Sabbag Neto
Diretor-Presidente Diretor

Diretoria de Administrag#o-¢ Finangas

/

e

/.
0 Antonio Fernandes

ente
eréncia Financeira

, José Clodoaldo Géngalves de Carvalho
Contador
CRC 1SP094618/0-2

As Notas Explicativas s&o partes integrantes das Demonstragées Contabeis

18

Relatério de Administracdo e Demonstracdo Financeira | 2018



DEM. MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

siaqejuo) sagdessuowaq sep sajueibajul ssped oes seAljedldx3 SejoN Sy

T-0/819v60dS1 DD BJI20UBUL BIOURID sedueul] 3 OpSRNSIUIWPY 3p BLIOKIIQ

1opeiuo) 10)11Q AuapIsaig-103a11Qq
o:_mtmu\ 3p SaA[BSUON) Op|ROPO|)) PSOf SOpUBLIA] O1UO) 01N S eZ oyjewrey [assag|n) [dlueq
-~ rvw \ . /‘(

7/ % P ——
€0S°1€0°PEL (0zs'pLY0TI) 686'SP0°6 ) 8P0°TL 986°L8E'SPT 8107 3P 04quIAZ3P 3p [ € W2 sopjes
60V SPTY1 60V’ ST Y1 OI21212X2 Op 019N

68T¥TTT (68T¥TTD) opezijiqou]
$60°98L°611 (8IT'HP69€1) SLTOLTIL 8¥0°TL 986°L8E'SPT L10T 3P 04qudZap 3p [ € W? sopjes
(6L0°8bL°01) (6L0°8¥L°01) 0191019X3 Op ozinfaiq
2 PETTT8'T (veT'TT8°0) opezijiqoui|
ELI'PES OE] (ELE'810°6T1) TIS'T60°¥1 8¥0°TL 986°L8E'SYT L10Z 3p o1ouef ap ,] wa sopjes
Auadueaqy JeluowLyBg -
opinbiy sopgnundy jende) 81308
ope)nsaYy ogdeljeAY
olugwiae |80 ] sozinfaag ? P SBAIISIY [ende)

op ogdensuowdq ap asnly

(00°1 $9 wa saiopeA) .
L10Z 4 8107 1A OYAWIZIA A 1€ WA SOAN: A SOIDIDYAXT SOA 0AINOIT OINQIINLYd Od SIQIVLNN SVA SIQIVILSNONAA

V/S dS-IAVAOUd - 0'1NVd OYS 3d OIJIDINNN 0d OYIVIINNIWOD 3 OYIVIWHEO4 Il VA VIDOTONDAL 3d VSTUdINA e

wepoJc/

Relatério de Administracdo e Demonstracdo Financeira | 2018

19



NOTAS EXPLICATIVAS

paroclam

tecnologia da ivformagho ¢ comumicasbo

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO - PRODAM-SP - S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(valores em R$ 1,00)

1. Atividades

A Empresa de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo do Municipio de Sio
Paulo - Prodam-SP S/A, sociedade de economia mista constituida pela Lei
Municipal n? 7.619/71, tem a finalidade de contribuir para a organizagio
administrativa da Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, como instrumento de gestio.
Apédia a prefeitura na elaboragio das politicas de informagéo e de informatica da
Cidade, assim como atua na modernizagdo dos 6rgios e entidades municipais,
oferecendo servjcos nas areas de Tecnologia da Informagio e Comunicagio-TIC. Os
Sistemas desenvolvidos pela PRODAM estdo dirigidos principalmente para
automacdo da gestdo publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de
educagdo, saide, esporte, cultura e outras, além de acompanhamento de
diversificados processos administrativos.

A Prodam esta registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n®
35300036824, e CNP] n? 43076702/0001-61, e sua sede estd localizada a Av.
Francisco Matarazzo, n? 1500, Torre Los Angeles, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo.

2. Resumo das principais praticas contabeis

a.. Apresentagao das Demonstragdes Contabeis
As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas e sdo apresentadas em
conformidade com a Lei n? 6.404/76 e procedimentos e praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2018, foram disponibilizadas
para auditorja. Estas demonstragdes foram elaboradas e estio sendo apresentadas

Relatério de Administracdo e Demonstracdo Financeira | 2018



NOTAS EXPLICATIVAS

parociam

Tecmoiogia da mtormagle ¢ comumicagho

em conformidade com a atual legislagdo societdria e praticas contibeis, em
observancia aos Pronunciamentos Contabeis homologados pelo Conselho Federal
de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisdes para perdas de créditos a receber, estimativas de valor justo de certos
instrumentos financeiros, estimativas para a determinagio da vida util de ativos.e
provisdes necessdrias para passivos contingentes.

b. Caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda
nacional e aplicagdes em valores mobilidrios cujo vencimento das operagdes na
data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90(noventa) dias e apresentem
risco insignificante de mudanga de valor justo, que sio utilizadas para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

c. Contas a receber

As contas a receber de clientes sio registradas pelo valor nominal e as receitas de
servigos prestados sdo contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio.

d. Estoques

Os estoques de materiais de consumo estdo registrados ao custo médio de
aquisicao.

e. Imobilizado

Os grupos de: egificagdes e bens méveis sio demonstrados pelo custo de aquisigio
acrescido da mais valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em
conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicagio Inicial
ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC, com base em avaliagdes efetuadas por
avaliadores independentes, deduzida a subsequente depreciagdo. Demais itens do
imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou construgio, menos a
correspondente depreciagao acumulada. Os encargos de depreciagdo, amortizagio
e exaustdo foram calculados pelo método linear, mediante a aplicagio de taxas que
levam em conta o tempo de vida util econdémica dos bens.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacio dos valores de
alienagao com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutengdo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo
incorridos. O custo das principais renovagdes é incluido no valor contabil do ativo
no momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que
ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente fluirao para a companhia.

f. Intangivel
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O intangivel esta registrado ao custo de aquisi¢io, deduzido das amortizaces. A
amortizagdo dos gastos com softwares é calculada pelo método linear i taxa de
20%.

g- Avaliacio do valor recuperavel de ativos

A redugdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (impairment) é
reconhecida como perda, quando o valor de contabilizagio de um ativo, exceto
outros valores e bens, for maior do que o seu valor recuperéavel ou de realizagio.
As perdas por “impairment”, quando aplicével, sido registradas no resultado do
periodo em que foram identificadas. Foi realizado teste de impairment e apurou-se
o valor de R$ 4.764.712, e R$ 6.535.319, em 2017 e 2018 respectivamente, e para o
qual foi efetuado provisdo para redugio do valor recuperavel.

h. Ativos e passivos contingentes

As préticas contabeis para registro, mensuragio e divulgagio de ativos e passivos
contingentes estdo consubstanciadas no CPC n? 25 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), a saber.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados, e
aqueles nao mensuraveis com suficiente seguranca e como de perdas remotas nido
sdo provisionadps e/ou divulgados.

i. Provisao de Férias e Encargos

As férias vencidas e proporcionais até a data do balango, bem como os respectivos
encargos sociais, foram apropriadas mediante constitui¢do de provisao.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

A composigdo do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a seguir:

2018 2017
Caixa e Equivalente de Caixa 52.838.123 38.986.210
Caixa e Bancos - Conta Movimento 84.538 181.909

ﬁ Q@ i
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4. Contas a Receber

r Faturas a Receber 2018 2017

' Circulante 115.634.767 107.526.053
" (-) Provisao para perdas (14.192.543) (7.337.923)
' =Liquido 101.442.224 100.188.130

A empresa possui créditos vencidos e a vencer em montante de R$ 115.634.767 e
R$ 107.526.053, respectivamente, em 2018 e 2017, referente a servigos prestados
substancialmente a administracio direta.

Desse montante, R$ 45 milhdes, correspondentes a 39% dos créditos a receber, sdo
créditos vencidos até 2017, enquanto que 61% referem-se a créditos a receber de
2018.

A provisdo para perdas de créditos vencidos de exercicios anteriores (DEA) nio foi
feita na sua totalidade, por existir a possibilidade do recebimento e por serem
valores de servigos prestados para o acionista majoritario. Esses valores sio objeto
do PL 87/2019 em tramitacdo na Camara Municipal que prevé o seu uso para
abatimento de débitos junto a PMSP. Poderdo também ser ofertados em garantia
de depésito judicial em uma eventual exigéncia e ou ainda servir para pagar a
reforma e a cessido de uso onerosa de uma sede para a PRODAM, conforme
processo em tramite.

5. Impostos e Contribui¢des a Recuperar e Compensar

E composto por: a) IRPJ/CSLL a compensar derivados de antecipagdes e retengio
na fonte; b) Outios valores retidos referentes a INSS,PASEP E COFINS a compensar.
6. Estoque

Corresponde a materiais de consumo.

7. Outros créditos

Valores referentes as importancias devidas 3 PRODAM por pessoas fisicas ou
juridicas domiciliadas no Pais, conforme demonstrado:

| 2018 | 2017

Outras contas a receber 1.922.338 2.253.017
Adiantamentos a Empregados 713.784 967.684
Acordo Desisténcia TADF (nota 11c) 1.177.130 1.251.243
Outros 31.424 34.090
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8. Tributagio

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribuigdes, originados das Receitas e
Lucro:
Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real, com aliquota
de 15% mais adicional de 10%;
.Contribuicao Social sobre o Lucro a aliquota de 9%;
-Pasep e Cofins sujeita a apurag¢do na modalidade ndo-cumulativa a aliquota
de 1,65% e 7,6%; e parte da receita referente a Desenvolvimento de Sistemas
se sujeita a apuracdo na modalidade cumulativa a aliquota de 0,65% e 3%
respectivamente;
.Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta i aliquota 4,5%;
JImposto Sobre Servigos-ISS - A partir do més de Julho de 2011, em
conformidade com a Lei Municipal n® 15.402 de 06 de julho de 2011, est4
prevista a isengdo parcial do ISS devido pela PRODAM, porém, nio ha definigio
de quais receitas sio isentas. '

9. Imobilizado

0 Imobilizado é composto conforme segue:

Saldo Liquido : . . Saldo Liquido

o 31/12/2017 Adigdo Depreciagdo Baixas 31/12/2018
Equlpamentoside 26.299.722 30970 (6.547.474)| (39.834) 19.743.384
Informatica
InstalagBes 12.448.300 (583.399) (3.928) 11.860.973
Modveis e utensilios 960.373 (172.403) (1.298) 786.672
Edificios 2.777.399 (19.084) 2.758.315
Eéhfeitorias

5 . 13.830 17.200 (4.153) 26.877
propriedade terceiros
Rerdaper (4.764.712) |  (1.770.607) (6.535.319)
desvalorizagdo
Total 37.734.912 (1.722.437) (7.326.513) (45.060) 28.640.902

10. Intangivel

O Intangivel é composto conforme a seguir:

‘ Saldo Liquido ;o —_ Saldo Liquido

% 31/12/2017 Al BINIRITESds 31/12/2018
Softwares

14.259.090 |  10.952.444 (6.120.035) 19.091.499

. oo ()
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11. Ativo Nao-Circulante

Os demais valores do Ativo Nao-Circulante estio assim compostos:

a) Restitui¢des Requeridas: corresponde a valores de INSS retido na fonte por
clientes no valor de R$ 2.623.540, e R$ 3.649.583 refere-se a excesso de
pagamento nas antecipagdes das prestagdoes do REFIS, ainda ndo homologado
pela Receita Federal;

b) Depésito judicial para recursos: corresponde a depésitos judiciais trabalhistas
no montante de R$ 3.632.446 e; R$ 3.868.482 referente a depésitos judiciais
fiscais;

c) Outros valores a receber: valor de R$3.046.592 refere-se a acordo a receber de
SPTRANS , SPURBANISMO e SPTURIS correspondente a pagamentos efetuados
a PMSP e imputados pela RFB na amortizagio de parcelamento a outras
empresas municipais integrantes do TADF(Termo de Amortizagdo de Divida
Fiscal)/Parcelamento de INSS. Soma-se o valor de R$ 1.177.130, registrado no
circulante em Outras Contas a Receber (nota 7), perfazendo o total a receber de
R$ 4.223.722.

d) Outros valores: R$ 15.631.828 e R$ 13.144.143, de 2018 e 2017
respectivamente, corresponde a ISS retido na fonte por alguns clientes por
conta da nao regulamentagio, conforme Nota 8 e considerando que o ISS ndo
esta sendo recolhido pela PRODAM.

12. Fornecedofes

Todas as obrigagdes registrada na conta de Fornecedores de servigos e materiais,
foram contraidas e/ou derivadas de contratos assinados com fornecedores.

| Fornecedores 2.018 2017
| Circulante | 27.429.039 30.297.137

Exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na execugio do
contrato, todos sdo venciveis no ano de 2019, ndo havendo, portanto, obrigagdes
vencidas e nio pagas.

Os demais passivos circulante e ndo-circulante sio demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos
e varia¢cdes monetdrias e cambiais. Ndo sdo aplicaveis ajustes ao valor presente
liquido.

. e
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13. Contas a Pagar

O valor de R$ 7.643.435 refere-se a saldo de parcelamento de PDV-Programa de
Demissdo Voluntéria, e R$ 697.978 de outras contas a pagar.

14. Parcelamento de Débitos Fiscais(Refis)

Os parcelamentos de débitos tributarios por adesdo ao REFIS e PERT, foram
liquidos em 2018.

15. Provisdes

Existem processos trabalhistas e tributirios em andamento, para os quais a
PRODAM, com a anilise juridica, contabilizou provisio para os classificados como
provavel perda em montante considerado suficiente e adequado, em observancia A
NBC.T-19.7 do CFC.

0 quadro a seguir demonstra a totalidade das provisdes.

Provavel perda: 2018 2017
Trabalhistas 5.046.554 4.618.882
Civeis 107.760 80.250
Tributarias 4.671.844 2.291.297
| Tributérjas ISS (nota1s.1) 32.949.909 29.667.250
Soma 42.776.067  36.657.679

15.1 Passivos Contingentes

Segundo andlise juridica a PRODAM é parte de processos decorrentes do curso
normal de suas operagdes, em que figura como pélo passivo, classificados como
perdas possiveis, demonstradas a seguir.

Notadamente em relagdo ao ISS, a PRODAM nio efetuou pagamento em razio da
indefini¢do da tributagdo (nota 8), entretanto, por prudéncia, constitui provisio
contdbil que monta em R$ 32.949.909 sobre receita que poderia ensejar a
tributagdo, muito embora, algumas Secretarias tenham feito reten¢io do ISS de
todos, os servigos conforme Nota 11.d. Nio obstante, a PMSP realizou fiscalizagdo
em novembro de 2017, efetuando cobranga de ISS sobre alguns servigos referentes
ao periodo de 2012 a 2014, o valor adicionado de multas pelo nio recolhimento e a
atualizagdo até dezembro de 2018 totalizou R$ 71.092.716,00 de autuagio. A
PRODAM diante de toda indefini¢do que a Lei trouxe, nio sendo regulamentada
com relagdo aos processos administrativos e operacionais, entrou com pedido de
impugnagdo na esfera administrativa da autuagdo recebida. Muito embora nio
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tenha obtido sucesso, entende que tais valores nio sdo devidos conforme expéde o
Parecer Juridico DJU 52/19, razio da nio constituigdo de provisio da autuagio.

15.2 - Passivos Contingentes

O Passivo Contingente, classificados como possivel perda conforme anilise
juridica, destaca-se:

Possivel perda: 2018 2017
Trabalhistas 10.046.220 10.670.105
Civeis 13.118.977 10.229.713
Tributérias ISS (nota 15.1) 71.092.716 49.892.505
Tributér_igs outras 706.888

Soma 94.964.801 70.792.323

16. Tributos a Compensar

a) Prejuizos fiscais
A Sociedade tem prejuizos fiscais e base negativa de contribuigido social
acumulada a compensar com lucros tributaveis futuros conforme segue:

' Prejuizo Fiscal Bas:aN:SgLaLt wa

Saldo em 31/12/2017 37.733.833 20.571.067
'Utilizado em 2018 para:

. Amortiza¢do de multa e juros na (3.164.861) (58.643)
adesdo ao REFIS e PERT

_.Compensado no ano (9.357.925) (9.357.925)

Saldo em 31/12/2018 25.211.047 11.154.499

17. Patrimonio Liquido

a) Capital Social
O capital social é representado por 356.668.577 agbes ordinarias
nominativas sem valor nominal.
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b) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Corresponde ao acréscimo da mais valia resultado do custo atribuido, com
base em avaliagdo efetuadas, na Adogdo Inicial da Normas Internacional de
Contabilidade-ICPC10. O saldo corresponde ao acréscimo ainda nio realizado

por depreciagio ou baixa.

~Paniel Glaessel Ramalho
Diretor-Presidente

e

co Antonio Fernandes

Geréncia Financeira

o=l

Zake Sabba
Diretor '
Diretoria de Administragdo e Finangas

ose Clodoaldo Gonfalves de Carvalho
Contador
CRC 1SP094618/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs.

Diretores e Conselheiros do

Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de S#o Paulo -
PRODAM S/A

Séo Paulo - SP

Opinidio

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da Empresa de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Municipio de S3o Paulo - PRODAM S/A, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinidio, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa de
Tecnologia da Informagdo e Comunicag@o do Municipio de S3o Paulo — PRODAM S/A, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil..

Base para opinifio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis”. Somos independentes em relagdio a PRODAM, de acordo com os principios
éticos relevantesy previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador € nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinifo.

Enfases

Destacamos o mencionado na nota explicativa n° 04 onde a Empresa de Tecnologia da
Informagdo e Comunicag3o do Municipio de S&o Paulo —- PRODAM S/A, informa a deciséo
de ndo constituir provisdo complementar para perdas com operagdes com clientes referentes aos
créditos vencidos de exercicios anteriores no montante de R$ 45.601mil. Nossa opinido ndo
contém ressalva em fungdo desse assunto.

Chamamos a aten¢do para nota explicativa n.° 15.1 as demonstragdes contibeis, que

descreve a autuagdo da PMSP referente ao n3o recolhimento do ISSQN no periodo de 2012
a 2014 no montante atualizado em dezembro de 2018 de R$ 71.092 mil, segundo Assessoria

Rua Redengilo, 66 — Cep 03060-010 - Tels.: (011) 2796-2977 — 2796-2978 — Tel/Fax: (011) 2796-2979
sacho@sachoauditores.com.br
Sio Paulo - SP
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Juridica da PRODAM, apesar de ndo obter sucesso no pedido de impugnagdo na esfera
administrativa, entende que a classificagdo de risco deve ser mantida como possivel.

Sobre o assunto e em observéncia a orientagdo constante da Circular IBRACON n° 07/2017
e para melhor embasarmos a nossa opinido, solicitamos Parecer Juridico Independente sobre
assunto, obtendo a opinido que por haver robustos argumentos juridicos, bem como
posicionamentos favordveis emanados pelo Poder Judicidrio em casos andlogos, a
classificag@o risco, a0 menos neste momento, é possivel. Dessa forma, entendemos que de
acordo com o Pronunciamento Contabil-CPC n°® 25, o referido passivo contingente foi
evidenciado em nota explicativa as demonstragdes contabeis.

Informamos ainda que a administragio da Empresa de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo - PRODAM S/A, protocolou o Requerimento de
Mediagdo junto a Camara de Solugdo de Conflitos da Administragdo Municipal.

Nossa opinido ndo contém ressalva em fung¢do desse assunto.

Responsabilidades da administragiio e da governanga pelas demonstragdes contdbeis

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contédbeis, a administrag#o ¢ responsavel pela avaliag@o da
capacidade da PRODAM continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes contabeis, a nfo ser que a administragdo pretenda liquidar a PRODAM
ou cessar suas operagSes, ou n3o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga da PRODAM sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragio das demonstragdes contébeis.

Responsabilidages do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinifio. Seguranga razodvel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n#o
detecgdio de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da PRODAM.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrago.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdio a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagdio a capacidade de continuidade operacional da PRODAM. Se
concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengfo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a PRODAM a n#o mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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