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RELATORIO INTEGRADO

Em ateng¢do ao disposto no art. 8o, inciso IX, da Lei no 13.303 de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administragdo da Empresa de Tecnologia da Informacgéao e
Comunicagéo do Municipio de Sdo Paulo - Prodam-SP subscreve o presente

Relatério Integrado referente ao exercicio social de 2025.

A Prodam-SP, desde 2022, estd adotando a Estrutura Internacional de Relato
Integrado estabelecida pelo IIRC (International Integrated Reporting Council) e

recomendado pelo TCU.

Aprovado na 1066* Reunido do Conselho de Administracao, ocorrida no dia
30/07/2026, conforme documentado no Processo SEI n®

7010.2026/0008512-3



MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O

Prezados Acionistas, Clientes, Colaboradores e Sociedade,

O exercicio social de 2025 consolidou a Empresa de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo S.A. (Prodam-SP) como o agente
protagonista na transformacéo digital da administragdo publica municipal.
Sob a regéncia da Lei das Estatais e de rigorosos preceitos de governanga
corporativa, equilibramos com sucesso a nossa missao de prover solugdes
tecnoldgicas focadas no cidaddo com a estrita observancia da eficiéncia

operacional e sustentabilidade organizacional.

Resiliéncia e Recuperagdo Econdmico-Financeira: Diante de um cendrio
macroeconémico desafiador, marcado pela elevacdo do custo de crédito e
inflacdo especifica no setor de tecnologia, demonstramos forte resiliéncia
estratégica. Celebramos um expressivo turnaround econdmico-financeiro
neste exercicio, superando antigas pressdes de liquidez e retomando a nossa
capacidade de investimento.

Atingimos a marca histérica de R$ 648 milhdes em faturamento bruto, um

crescimento robusto de 10,03% em relacdo ao ano anterior. Revertemos o
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cendrio de prejuizo de 2024 para apurar um Lucro Liquido de R$ 37,17 milhdes
e um EBITDA positivo de R$ 44,0 milhdes. Esse desempenho superavitario é
fruto ndo apenas da expansao no fornecimento de solugbes para a Prefeitura
de Sdo Paulo, mas também de uma atuacéo incisiva no saneamento de ativos
e negociacdo de créditos de liquidagdo duvidosa, permitindo o reequilibrio
contabil da companhia. Adicionalmente, nosso indice de Liquidez Corrente
avangou para 1,64, comprovando a sélida capacidade de solvéncia de curto

prazo da instituic¢ao.

Inovacao e Transformacao GovTech: Em 2025, a Prodam-SP atuou como o
verdadeiro motor de transformacdo em areas essenciais de atendimento ao
cidaddo. Implementamos uma arrojada estratégia de "produtizagdo" de
software, langando o portal PRODAM Store para expandir nossa carteira de
produtos digitais (GovTech) para outros entes federativos.

Destacamos a maturidade alcangcada com tecnologias de ponta,
exemplificada pelo Simplifica Al, ferramenta premiada nacionalmente que
emprega Inteligéncia Artificial Generativa para converter textos complexos da
administracdo publica em linguagem simples e inclusiva. Nossas entregas
abrangeram desde modernizagdes em arrecadagao fazendaria com adogéo da
taxa Selic, até avancgos cruciais na integracdo sistémica de saude (e-Saude),
infraestrutura de dados (Kubernetes) e blindagem cibernética através do

nosso novo Security Operations Center (SOC).

Eficiéncia Contratual e Integridade Corporativa: O rigor no uso do recurso
publico guiou nossas operagdes. Conduzimos 60 processos de compras
corporativas ao longo do ano, assegurando maxima competitividade e
economicidade. Essa gestao eficiente resultou em uma economia real de R$
88,68 milhdes ao final do exercicio, equivalente a uma reducéo de 16,04% em
relagdo aos valores originais orgados no mercado. A governanga permaneceu
como pilar inegociavel, suportada por instédncias de decisdes colegiadas. No
Controle Interno foram elaborados e revisados 108 documentos normativos e

prestigiada a transparéncia absoluta no modelo de remuneragéo estatutaria.

Sustentabilidade e Impacto Social (Agenda ASG): Reforgamos nosso
compromisso com a Agenda 2030 e o Pacto Global da ONU. No aspecto

ambiental, iniciamos a migra¢do estrutural de nossa sede para o Mercado
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Livre de Energia (ACL), garantindo consumo futuro sustentado por fontes
limpas e renovéveis, além da destinacdo ambientalmente correta de 4.700 kg
de lixo tecnolégico.

No pilar social, mantivemos vivo o nosso papel transformador nas
comunidades periféricas por meio do programa Academia Digital, que
capacitou 282 jovens em situagdo de vulnerabilidade com aulas focadas em
letramento digital e preparagdo para o mercado de trabalho. Coroando nossas
politicas de diversidade, recebemos pelo quinto ano consecutivo o Selo de

Igualdade Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania.

Perspectivas: Olhando para 2026, nossas metas estdo direcionadas para a
escalabilidade do nosso portfélio GovTech, a consolidagéo no Mercado Livre de
Energia e a orquestragdo segura da Inteligéncia Artificial em nossas operagdes

de missdo critica.

Agradecemos a confianga dos nossos acionistas, o talento das nossas equipes
e a parceria continua com os gestores municipais. Seguiremos na vanguarda
da tecnologia, reafirmando nosso propésito de prover infraestrutura segura,
inovadora e voltada a gerar impacto positivo permanente na vida de cada

cidaddo paulistano.

FRANCISCO DE PADOVAN FORBES
Diretor-Presidente
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo do Municipio de Sao
Paulo - Prodam-SP é uma empresa de economia mista, criada em virtude da
autorizagdo contida na Lei Municipal no 7.619, de 23 de junho de 1971, com a
finalidade de contribuir para a organizagdo administrativa da Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo. Consolidou-se ao longo de sua histéria como
instrumento de gestdo da mais alta importdncia e desempenha o papel
fundamental de prover a Prefeitura solugdes em tecnologia da informacéo e
comunicagdo (TIC) para uma administragcdo moderna e eficiente, visando o
beneficio da sociedade.

A Empresa é regida, especialmente, pela Lei no 13.303, de 30 de junho de 2016,
pela Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais legislacdes aplicaveis.
Constitui objeto da Empresa de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao do
Municipiode S&o Paulo - Prodam-SP, conforme disposto no Artigo 32 do

Estatuto Social:

| - A execucdo de servigos na area de tecnologia da informagdo e comunicagéo
precipuamente para os érgdos da Administracdo Direta e Indireta do Municipio

de Sao Paulo;

Il - A execucdo, mediante contratos ou convénios, de servigos na area da
tecnologia da informagdo e comunicagdo para os 6rgdos da Administracéo

PuUblica, Direta e Indireta;

Ill - O assessoramento técnico a 6rgdos da Administracdo Publica, Direta e
Indireta, bem assim a outras entidades por eles indicadas, mediante a

celebracdo dos respectivos ajustes;

IV - A execucgdo de servigos na area de tecnologia da informagéo e comunicagéo
para entidades privadas, sem prejuizo dos objetivos consignados nos itens
anteriores e mediante prévia deliberagdo da Diretoria e do Conselho

Administrativo;

V - Criar condicdes de seguranca adequada a guarda de suas informacdes,

11
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constantes nos cadastros e registros municipais informatizados, e promover

mecanismos adequados de disseminacao seletiva;

VI - Processar, manter e operacionalizar Sistemas de Informagdes contendo
cadastros e registros municipais informatizados da Administragdo Direta e

Indireta do Municipio de Sdo Paulo;

VII - Atuar na integracéo estratégica das solucdes de Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdo no &mbito da Administragdo Publica Municipal, inclusive as
relacionadas aos diversos canais de atendimento aos cidadaos, provendo,

para tanto, os recursos materiais e humanos necessarios;

VIII - Promover e incentivar a pesquisa aplicada de carater tecnoldgico no
desenvolvimento de novos produtos, servigcos ou processos de interesse

publico.

Em consonancia com o objeto social, a empresa orienta a sua atuagdo por diretrizes
estratégicas que expressam sua identidade organizacional. Nesse contexto,
apresentam-se a seguir a missdo, a visdo e os valores, que norteiam, as praticas de

gestao.

Missao Visao

Atuar como provedora e Ser reconhecida como

integradora estratégica de
solucdes de TIC na gestao
publica com foco no cidadao

essencial para a
transformacao digital da
gestdo publica municipal

12
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Etica Crescimento Organizacional
Sustentavel

Lideranca Participativa e

Frnalormdons Valorizag¢éo do Capital Humano
Valores ©

Cooperagéo \ Arocan

Comprometimento Eficiéncia

Inovacéo

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da instituicdo foi planejada para assegurar
eficiéncia administrativa, transparéncia e alinhamento as diretrizes
estratégicas. Suas unidades tem responsabilidades definidas, o que contribui

para um trabalho mais claro, eficiente e alinhado aos objetivos da gest&o.

13
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| [ [
Ger. de Compliance Gar. Juridica o de - Ger. de Ger. de Procagses
e Gesiio de Riscos Govemanga Ger. de uiioria Comunicacio & Plansjamenta
Comparativa Inizrma Institucicral EE Estratégion (GPE)
(GPR) (GPJ) e =T e
| [ I
Dirstaria de Diratonia de Diretoria de Diresoria de
Merio & Indraasiriurs & Relscianameanio & Admintracio o Participagda
Susieniacio de Teenakgia | Intelipénoa de __ | Finangas
Sistemas (DOS) ] Ty Mercadn (DRM] (DAF) (DIPAR)
Carde Balucdes & Gar, da Gar de Infraesirutura

Sistemas 1
(GDE-1)

Gaparocessamerio

[{enlE]]

{GIM])

Ger. de Solugies &
Sistemas 2
(G05-2)

Ger. de Engenharia
de Sistemas

IGDE)

|| Sisbamas

Car. da Zalucies o

{GD3-3)

Ger. de Business
indeiigence e
ANSIVTICS

|GDE)

Gar. da Soluches o
Sstemas 4
(G05-4)

Gear_de Produizacks
& Inavaacin
(GO

Ger. de Solugies &
Smtamas 5
|GDS-5)

1.3. MODELO DE NEGOCIOS

Gardnca de gestio
de Negdcias
{GRM)

Gar. de Logistica e
Patrimdnio
IFL)

Gar. da Servicas

=18

Gar. de

Telecomunicaches

[{=e]

Ger. de Agiidade &

| | Projeios

[GRP)

Gar. da Operagpies

G109

Gerdncia de
Ralacionamento com
Clierihes 1

[ERC-1})

Ger. de Segquranca

da Informacks

(GIT)

Gerkncia de
Relacionamenta. com
Clienes 2

IGRC-Z)

e, da Campras &

Contrataches

(GFC)

Ger. de

Plansjameanio &

Cenirole Financeiro
IGFP)

Ger. ERP - Prodam
IGFR)

Gendncia de
Relssonamants cam
Chenbag 3

(GRC-3)

Gardncia de
Relacionamento com
Clieries 4

[GRC-)

Ger. de Gestio &

|| Dessanwalvimenta de

Pagsnas
IGFG)

Em consonédncia a sua missdo de atuar como provedora e integradora

estratégica de solugdes de TIC na gestdo publica com foco no cidadéo, a

Prodam-SP oferece produtos e servigos inovadores em TIC que elevam a

qualidade do atendimento aos cidaddos e fortalecem o desenvolvimento

social e econdmico da cidade, em alinhamento com o Programa de Metas da

Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Com ampla experiéncia no atendimento aos 6rgédos da Administragdo Direta e

Indireta da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP), a Prodam-SP destaca-

14
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se pela capacidade de impulsionar a inovagdo tecnoldgica no setor publico.
Ademais, busca posicionar-se como agente protagonista na incorporagao de

tecnologias de Inteligéncia Artificial no &mbito da gestdo publica.

Para atuar como integradora estratégica de solugdes em tecnologia da
informagao e comunicagéo, oferecendo produtos e servicos em TIC que apoiem
a execugdo das politicas publicas pela PMSP, seus servicos estéo estruturados

em:
e Desenvolvimento e Operagao de Sistemas
e Infraestrutura e Tecnologia

e Segmentacado do Atendimento dos Clientes

Sistema de

SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO E OPERACAGIDESISHENIAS

Desenvolvimento de
Site, Portal, Intranet e
Apps

Modelagem de ManutencdofSustentacdo Desenvolvimento de
Processos de Negdcio  de Sistemas de Informagdo  Sistemas de Informagio

Informacéo . ; )
Consultoria em Sistemas, Processos, Tecnologia e

Re ao/Int lizagao de Sist de Tercei =
cep¢ao/Internalizacao de Sistemas de Terceiros I

Business Desenvolvimento e Manutengéo de Solugéo de

. . Capacita¢do em Solugdo de Business Intelligence
Intelligence Business Intelligence pacitacd 5 B

Geoprocessamento Desenho e Solugdes em Sistemas de Informagtes Geograficas

15
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ERVICOS DE INFRAESTRUTURA E TEC OGIA

Servigos de Consultoria Tecnica Monitoramento Certificado Digital
Lm0 Infraestrutura de Rede de Antivirus Servidor S5L
Conectividades
Gerenciamento de Wi-Fi Internet com
. SN Rede Aura
Solugdes de Infragstrutura Gerenciado Redundéancia
Servigos de
Comunicagio . 5
= SD-WAN SD-WAN SD-WAN Comunicacao
Instalagéo Adesio a ARP Solugao e Gestdo de Voz
Hospedagem vCPU e vRAM Plataforma de Virtualizagéo
Data Canter de Aplicagao Adicional Banco de Dados de Dados
Servigos de
ST B Grande Porte Plataforma Business Intelligence Adicional de
(Aplicagao e BD) {Bl) Volumetria de BD
Servicos Hospedagem de Aplicacéo Unidade de Servigo Gerenciamento do Middleware GTCI
em Nuvem vCloud Suite em MNuvem - USN Consumo - GCN Camada Intermediaria Gerenc. Tecnologias
;L’;‘:::"f:: Corrsio Office 365 Office 365 Office 365 Power BI Teams Phone
a .‘;E Standard P1 Exacutive E1 Executiva E3 Pramium MES Pro Standard
Produtividade
Gestio
Eletranica de Digitalizagée Digitagao Gestas do Servigo Entrada de Dados Impressac de Gestao de
Documentos de Documentos de Documentos de Digitagao em Sistemas Grandes Volumes Impressao
GED
Armezenamento Monitoramento de Dashboards de - Central de Servigos Domain Controller
5 N Obeervabilidade . P
daDados Sigtemas a Wab Moniteramento Sigtemas Espacificos AD
Operagao,
Monitorameanto,
Acaesso e
Suporte
Acesso d Rede Acessc Rede VPN Consultoria Técnica Daa& DaaS
Corporative Prodam PMSP Site-to-Site Anglisa Técnica Arleguim Citrix
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ESTRUTURA DE ATENDIMENTO AOS CLIENTES

i Recebem acompanhamento

Nivel Atendidos por um Key Account Manager, Representam 0s urganf de maior personalizado e continuo, assegurando
“ Master ” 1 COm servico exclusivo. i Impacto para a operacdo da Prodam. @ alinnamento estratégico & suporte
prioritario
Nivel i H . i
: i S0 6rgd i Exigem atencdo diferenciada, mas sem
“ Premium " | Atendidos por equipes especializadas i Sdo orgdos com demandas relevantes e i g C

i complexas i exclusividade total

Nivel Atendimento eslruluradu € L Concentram a maior parte da Suporte adequado as suas
= standard i padronizado, garantindo eficiéncia carteira i necessidades.
i operacional. i
Nivel i Concentram a menor H D d ifi ta
H ; H parte da i Demandas especificas, com gestéo
“Flex " Atendimento flexivel i carteira i simplificada e adaptada.

1.4.

A segmentacdo do atendimento dos clientes em quatro niveis — Master,
Premium, Standard e Flex — assegura uma gestéo estratégica e equilibrada.
Com isso, a empresa garante que os clientes recebam atencédo diferenciada de
forma eficiente e organizada, fortalecendo o relacionamento institucional e a

qualidade dos servigos prestados.

CLIENTES E SOLUCOES

A carteira de clientes da Prodam-SP é composta, predominantemente, por
6rgéos publicos da Administragdo Direta e Indireta do Municipio de Séo Paulo,

conforme estabelecido no inciso | do Art. 30 do seu Estatuto Social.

Na condicdo de empresa estratégica de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo do Municipio, a Prodam-SP atende dérgéos de diferentes portes,

relevancia e complexidade.

Com o objetivo de assegurar eficiéncia, qualidade na prestacdo dos servigcos e
alinhamento as diretrizes institucionais, a empresa adota uma estrutura
organizacional segmentada, que estabelece a distribui¢do clara e racional de
responsabilidades, possibilitando uma gestdo mais efetiva e orientada as

necessidades dos seus clientes.

17
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Atendimento Exclusivo - Key Account Manager (KAM)

Os érgéos classificados no nivel Master concentram as maiores demandas e
desempenham papel critico na gestdo municipal. Em razdo disso, contam com
atendimento exclusivo realizado por um Key Account Manager, que atua de

forma dedicada.

Esse modelo garante maior proximidade, agilidade na tomada de decisdes e
alinhamento estratégico continuo, contribuindo para a mitigagéo de riscos,
prevencdo de gargalos operacionais e fortalecimento do relacionamento

institucional.
Atendimento Especializado

Os clientes classificados como Premium demandam uma atencao

diferenciada, mas ndo necessitam de dedicagdo exclusiva.

Para esse grupo, a estrutura prevé geréncias especializadas, capacitadas para
oferecer suporte técnico qualificado e gestdo eficiente. Essa estrutura
possibilita a otimizagdo de recursos, mantendo elevado padrédo de qualidade

e desempenho.
Atendimento Estruturado

O nivel Standard concentra a maior parte da carteira de seus clientes. Esse
grupo é composto por 6rgdos com demandas mais padronizadas,
uniformidade nos processos e racionalizagdo de recursos, assegurando que

todos os clientes recebam suporte adequado e eficiente.
Atendimento Flexivel - Outras Entidades

Os clientes classificados como Flex correspondem, em sua maioria, a
contratos de menor complexidade ou fora do d&mbito da administragdo do
Municipio de Sao Paulo.

Para esses casos, a Prodam adota um modelo de atendimento simplificado e
adaptavel, adequado ao perfil das demandas. Essa abordagem evita
sobrecarga da estrutura organizacional e garante proporcionalidade na
gestdo, mantendo a eficiéncia e o atendimento as necessidades desses

clientes.
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PRINCIPAIS CLIENTES:

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Administragcdo Municipal Direta

o Controladoria Geral do Municipio - CGM

o Procuradoria Geral do Municipio - PGM

. Secretaria de Governo Municipal - SGM

o Secretaria Especial de Comunicagdo - SECOM

o Secretaria Municipal da Fazenda - SF

o Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPED

o Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB

o Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social -
SMADS

o Secretaria Municipal de Cultura - SMC

o Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho -
SMDET

o Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC

o Secretaria Municipal de Educagdo - SME

o Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SEME

o Secretaria Municipal de Gestdo - SEGES

o Secretaria Municipal de Habitagédo - SEHAB

o Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB
o Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia - SMIT

o Secretaria Municipal de Justi¢ca - SMJ

o Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT

o Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais - SMRI

o Secretaria Municipal de Satude - SMS

o Secretaria Municipal de Seguranca Urbana - SMSU

o Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL
o Secretaria Municipal de Turismo - SMTUR

o Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA

o Subprefeitura de Guaianazes
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Administragao Municipal Indireta

Autarquias

. Agéncia Reguladora de Servigos Publicos - SP Regula

o Hospital do Servidor PUblico Municipal - HSPM

o Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM

Empresas Publicas

o Companhia Metropolitana de Habitagdo - COHAB

o Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagado de Ativos - SPDA
o Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo - SPCine

. S&o Paulo Negécios - SP Negocios

o S&o Paulo Obras - SPOBRAS

o S&o Paulo Turismo - SPTuris

o Séo Paulo Urbanismo - SPUrbanismo

Fundacgdes

. Fundagao Paulistana de Educagédo e Tecnologia - FPETC

o Fundacado Theatro Municipal- FTM

OUTRAS ENTIDADES

. Agéncia S&o Paulo de Desenvolvimento - ADESAMPA

. Camara Municipal - CMSP

o Tribunal de Contas do Municipio - TCM

. Instituto Curitiba de Informética - ICI

o Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo - ALESP

Destacamos a seguir algumas das solucdes de tecnologia de informacgéo e

comunicagado que contou com a participagdo da Prodam-SP em 2025:

SCI - SISTEMA DE COMUNICAGAO INTERSETORIAL - PRIMEIRA INFANCIA

O SCI é a ferramenta de apoio que possibilitara o registro e compartilhamento
de informacgdes entre as diversas areas e secretarias envolvidas no
atendimento de situagdes que configuram alertas.

Em 2025 foi realizado o piloto do Fluxo Integrado de Atencdo a Crianga e
Adolescente Vitima ou Testemunha de Violéncia em equipamentos
selecionados de Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS), Secretaria Municipal de Saldde (SMS) e Secretaria Municipal de
Educagdo (SME) nos territérios de Parelheiros e Cidade Ademar.
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GDM/TDM - GESTAO DE DEBITOS MUNICIPAIS/TRANSACAO DE DEBITOS
MUNICIPAIS
A solucéo de Gest&o e Transagdo de Débitos Municipais (GDM/TDM) oferece a

Prefeitura de Sdo Paulo uma plataforma integrada, segura e flexivel para
administrar os débitos municipais ao longo de todo o seu ciclo, fortalecendo a
arrecadacédo e apoiando decisbes estratégicas.

Em 2025, a solugdo foi aprimorada com a entrega do portal do gestor, a
implantacdo do cadastro do quadro contabil, a disponibilizagdo de consultas
de débitos, o langamento do novo Portal Fique em Dia para atendimento ao
cidaddo e aimplementagdo de 7 acordos de transagao de débitos.

CEPAG - CENTRALIZADOR DE PAGAMENTOS

O CEPAG é uma solucdo estratégica destinada a centralizagdo dos processos
de envio e retorno de créditos a terceiros, bem como das transferéncias entre
contas corporativas, sob a gestdo da Secretaria da Fazenda. Concebido com
arquitetura corporativa, o CEPAG foi projetado para garantir escalabilidade e
flexibilidade, permitindo a integracdo de novos sistemas da PMSP e a
substituicdo gradativa de solugbes existentes, conforme a evolugdo das
necessidades institucionais. A solugdo tem como objetivo aprimorar a
governangca, a eficiéncia e a confiabilidade dos fluxos financeiros entre a PMSP
e os agentes financeiros contratados, assegurando maior padronizagdo e
controle dos processos. Para isso, o CEPAG possibilitard a integragcdo com
multiplas institui¢des financeiras e convénios, viabilizando o envio e o
recebimento de informacdes de pagamento de forma unificada,
independentemente das tecnologias adotadas pelos bancos.

PORTAL DO SAMPA NEWS

Foi desenvolvida uma plataforma Unica e moderna de comunicagéo digital da
Prefeitura de Sdo Paulo. O projeto organiza todas as informagdes pela 6tica do
cidadao - o que ele realmente precisa saber e quando precisa.

PROGRAMA LINGUAGEM SIMPLES (Simplifica Al)

Linguagem simples é uma abordagem de comunicagéo publica que busca
tornar textos governamentais claros, diretos e compreensiveis pela populacédo
na primeira leitura, reduzindo ambiguidades e barreiras de entendimento.
Produto da parceria entre a Secretaria Municipal de Gestdo e Prodam-SP o
software utiliza inteligéncia artificial para sugerir melhorias, identificar
excessos de jargdo e tornar documentos administrativos, normativos e
comunicacionais mais compreensiveis ao cidadéo, fortalecendo a qualidade
da comunicacgdo institucional.

MIGRAGAO DO SEI PARA AMBIENTE DE NUVEM AWS

O SEI/PMSP mantido pela Prodam-SP é o maior gerenciador de processos e

documentos do Brasil. Sdo gerenciados por ano em torno de 16TB de
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documentos e 15 mil acessos simultédneos por dia nos horarios de pico.

A migracdo completa do SEI/PMSP do ambiente local para a nuvem publica de
um provedor de mercado, assegura governanga, seguranga e conectividade. A
entrega contemplou a modernizacdo da arquitetura tecnolégica, incluindo a
substituicdo do banco de dados proprietario por solugdo de cédigo aberto de
alta performance, a adequa¢do do ambiente para alta disponibilidade e a
operacdo estdvel de um sistema que processa cerca de 16 TB de documentos
por ano e suporta aproximadamente 15 mil acessos simultédneos em horéarios
de pico. A iniciativa estabeleceu um novo padrdo de infraestrutura em nuvem
para a Prefeitura, apto a sustentar o crescimento e a evolugdo de sistemas
corporativos criticos.

MIGRAGAO DE DADOS EDUCACIONAIS

O EDUCACENSO é o principal levantamento nacional da educacéo basica e a
base oficial de informacdes sobre escolas, matriculas, turmas, profissionais e
infraestrutura educacional. Ele sustenta o planejamento e a formulagao de
politicas publicas, o calculo de repasses de recursos e programas federais, o
acompanhamento da oferta educacional e a produgdo de indicadores oficiais,
sendo um instrumento estratégico para a gestdo municipal.

Em 2025, foram realizadas adequagdes do EOL conforme nova plataforma
EDUCACENSO (INEP) e migragdo de dados educacionais (Censo Escolar 2025).

ROTINAS DE ENVIO DOS EVENTOS DO e-SOCIAL

A transmissédo do e-Social pela Prefeitura de Sdo Paulo é uma obrigacéo legal
imposta pela legislacéo federal, aplicavel também aos entes publicos.

Em 2025, foi realizada a implantagcdo e a operacionalizagcdo do envio dos
eventos ao e-Social, contemplando o saneamento cadastral, a adequacgéao dos
sistemas envolvidos, a definicdo dos fluxos operacionais e o
acompanhamento das transmissdes junto aos 6rgéos federais competentes.

GEOPATRI

O GeoPatri se apresenta como uma solugdo GovTech, desenvolvida pela
Prodam-SP, ao consolidar, em uma plataforma Unica, segura e
georreferenciada, as informagdes patrimoniais do municipio, fortalecendo a
governanca de dados, apoiando decisdes estratégicas envolvendo éreas
publicas, contribuindo para a agenda de transformacéo digital e de smart
cities.

Em 2025, o sistema passou por importantes aprimoramentos que ampliaram sua
eficiéncia e capacidade de suporte a gestdo do patrimonio municipal.

CENTRALIZADOR DE AVISOS

Notificagdes/Avisos em tempo real em aplicagdes da Secretaria Municipal da
Fazenda (SF), direcionando para leitura de comunicagbes do DEC (Domicilio
Eletrdnico do Cidad&o) ou qualquer outra aplicagdo. Solugdo centralizada,
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escalavel que pode receber integragdo de diversas origens e publicar em
qualquer aplicagdo ou portal. Disponivel atualmente na Nota Fiscal Paulistana
e no portal Conformidade de SF.

SLA - SISTEMA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O Sistema de Licenciamento Ambiental apoia a gestdo dos processos de
solicitagdo, analise e emissao de licengas ambientais no municipio de Sao
Paulo, sendo utilizado tanto pelos cidaddos e empresas solicitantes quanto
pelas equipes técnicas da secretaria responséavel pela analise dos processos.
As melhorias implementadas em 2025, contribuiram para tornar o processo
de licenciamento mais claro, seguro e eficiente, tanto para os solicitantes
quanto para os analistas responsaveis pela avaliagdo dos processos.

WEBPARQUES

O WebParques é o sistema responsavel pela divulgacéo de informagdes sobre
os parques municipais da cidade de Sao Paulo, além de apoiar internamente a
gestdo dos cadastros de parques, equipamentos e eventos mantidos pela
Secretaria do Verde e do Meio Ambiente.

Com as melhorias implementadas em 2025, houve a amplia¢cédo do acesso da
populacdo as informacgdes sobre os parques municipais e facilidade de
consulta sobre equipamentos e atividades disponiveis. A nova experiéncia de
navegacdo contribui para maior transparéncia e melhor utilizagdo dos
espagos publicos ambientais da cidade.

GEOSAMPA - SIG-SP (Sistema de Informacgées Geograficas da Cidade de Séo
Paulo)

Disponibiliza as informag¢des do mapa digital da cidade para uso interno da
Prefeitura e externo para o cidadao.

Foi realizada em 2025, a modernizagdo da interface de mapa (webmap), com o
propdsito de disponibilizar o mapeamento oficial do municipio no formato
digital, aberto e cada vez mais acessivel.

OPERACIONALIZAGAO DA ELEIGAO DO CONSELHO MUNICIPAL DA HABITAGAO
(CMH)

O Conselho Municipal de Habitagdo é um espaco onde representantes da
sociedade e da Prefeitura participam das decisdes sobre as politicas de
moradia da cidade.

Em 2025, foi realizada a eleicdo do Conselho Municipal de Habitag¢do para o
mandato 2025-2027, utilizando a plataforma de elei¢bes desenvolvida pela
Prodam-SP para organizar e conduzir todo o processo.

OPERACIONALIZAGAO DA ELEICAO DE CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA
URBANA (CMPU)
O CMPU é um espago onde representantes da sociedade e da Prefeitura
participam das discussdes sobre o desenvolvimento da cidade. Nesse
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conselho sdo debatidas propostas e diretrizes que orientam o uso do territério,
o crescimento urbano e as melhorias nos bairros.

Em 2025, foi realizada a elei¢do do Conselho Municipal de Politica Urbana para
0 mandato 2025-2027, utilizando a plataforma de elei¢bes da Prodam para
organizar e conduzir todo o processo.

OPERACIONALIZAGAO DA ELEICAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL (COMAS)

O COMAS ¢é o espaco onde representantes da sociedade e da Prefeitura
acompanham e discutem as politicas de assisténcia social da cidade.

Em 2025, foi realizada eleicdo suplementar do COMAS para recompor a
representacdo do segmento de usudrios. O processo foi realizado
integralmente pela internet, permitindo que os participantes votassem de

forma simples e segura, sem necessidade de deslocamento.

GSS - GESTAO DE SISTEMA DA SAUDE - UNIFICAGAO DO CARTAO NACIONAL
DE SAUDE (CNS) VIA INTEGRAC}AO SIGA/CADSUS

O GSS é o sistema voltado para controlar estoque e realizar a dispensagédo de
medicamentos nas farméacias das UBS.

Com o objetivo de facilitar a rastreabilidade das retiradas de medicamentos e
insumos dos pacientes, foi realizada a unificagdo do CNS emitido para um
paciente ao CNS master considerado pelo CADSUS.

STRAVA METRO: INFOGRAFICO ANALITICO COM BASE NO STRAVA METRO
Infografico que consolida, por meio da base de dados do Strava Metro, (solugdo
da Strava), uma analise estruturada sobre os padrdes de pratica de corrida,
caminhada e ciclismo no municipio, no periodo de agosto de 2024 a agosto de
2025.

Ainiciativa teve como objetivo transformar dados agregados e anonimizados
de mobilidade ativa em informagao estratégica para apoio a gestéo publica,
permitindo compreender como a populagéo utiliza os espagos urbanos para
atividades esportivas.

AGENDA FACIL - INTEGRAGAO COM E-SAUDE

O Agenda Facil é um aplicativo que permite ao cidaddo o agendamento de
consultas e exames na rede de salde da Prefeitura de Sdo Paulo, além de
permitir o cancelamento, atualizagdo cadastral e a confirmag¢ao das consultas
pré-agendadas.

Em 2025, foram implementadas APIs para integracdo sistémica entre as
plataformas Agenda Facil e e-Saude.

REDE NACIONAL DE DADOS EM SAUDE (RNDS): INTEGRAGAO INICIAL DA FILA
DE ESPERA

Integracao do Registro de Informag¢des de Regulagdo Assistencial (RIRA) com
a Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS), plataforma oficial de
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interoperabilidade do Ministério da Salde. Com essa evolugao, informagdes
como fila de espera do paciente, atualizagdo de status e agendamentos
passam a ser enviadas automaticamente a base nacional.

PORTAL DO POP RUA SP - https://prefeitura.sp.gov.br/web/popruasp

Portal dedicado que redne de forma clara e acessivel todos os servigos
municipais voltados a esse publico vulneravel. Estruturado com mais de 20
categorias de servicos — incluindo acolhimento, moradia transitéria, salde,
alimentacdo, documentacdo, emprego e renda, salude mental, além de
atendimentos especializados para mulheres, imigrantes, idosos, criangas,
pessoas LGBTI+ e pessoas com deficiéncia.

LOGIN UNICO COM INTEGRAGAO COM GOV.BR

Ferramenta de autenticacdo da Secretaria da Fazenda (SF) que integra
diversas opgdes de entrada de login: SenhaWeb, GovBr, Certificado digital e
permite inclusdo de outras de mercado.

Em 2025, foram implementadas melhorias com Interface Gnica e modernizada
para autenticacdo dos usudarios e contribuintes nos diversos sistemas da SF,
com acesso via GovBr.

PROJETO CHECK-OUT - PAGAMENTO COM CARTAO DE CREDITO

A Prefeitura de Sdo Paulo tem buscado ampliar e modernizar os canais digitais
de arrecadagdo municipal, oferecendo meios de pagamento mais acessiveis e
alinhados as praticas adotadas no mercado. Nesse contexto, em 2025, ocorreu
a implementacdo das adaptacdes necessarias nos sistemas de arrecadagéo
municipal para integracdo com a solu¢do BBPAY Arrecadagdo, incluindo
ajustes em componentes de aplicagdo, banco de dados e processos de
pagamento. Como parte da entrega, foi viabilizada a possibilidade de
pagamento do tributo IPTU por meio de cartdo de crédito, ampliando as opgdes
de pagamento disponiveis no ambiente digital de arrecadagéo da Prefeitura.

PORTAL NOTA DO MILHAO

Em 2025, foi reformulado o portal de contelddo da nota fiscal paulistana, para
a melhoria na comunicagdo com o municipe, diminuindo encaminhamentos
sobre assuntos simples no portal 156 ou outros canais de atendimento.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE PARCERIAS

O Sistema Integrado de Gest&o de Parcerias (SIGEP) é a solugdo utilizada pela
Secretaria Municipal de Educacgao (SME) para gerir processos operacionais e
gerenciais das parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) no
atendimento da demanda de vagas do ensino infantil.

Para a melhoria de desempenho e maior confiabilidade nos processos
operacionais e gerenciais de prestacdo de contas de parceiras que atendem a
demanda de vagas do ensino infantil, em 2025 foi feita a mudanca
arquitetural e estabilizagdo de um sistema contruido na FIA e desenvolvido
para suportar uma demanda muito aquém da volumetria necesséria aos
dados e acessos da Secretaria Municipal de Educacao.

25



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

PAGAMENTOS AUXILIO REENCONTRO

O Programa Auxilio Reencontro promove a saida qualificada da populagdo em
situacdo de rua da capital paulista, oferecendo alternativas de moradia
transitéria. Em 2025, foram implementadas melhorias, como o cadastro
bancério e o pagamento de beneficios no sistema BDC (Banco de Dados do
Cidadao), visando um melhor planejamento e controle dos pagamentos e
recursos utilizados pela PMSP.

JORNADA DO CIDADAO

A Jornada do Cidaddo acompanha a "jornada" (passagem) do cidaddo das
Cenas Abertas de Uso nos servicos da Secretaria Municipal da Salude e da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.

Foram implementadas melhorias que permitem a consulta de informacgées de
abordagem de rua e de acolhimento dos cidaddos em Cena Aberta de Uso,
fortalecendo as politicas publicas voltadas aos cidaddos em Cenas Abertas de
Uso.

Bl BENEFICIOS: CENTRALIZAQZ\O DAS INFORMA(;()ES DOS BENEFICIOS
PAGOS AOS CIDADAOS

Projeto responsavel pela centralizagdo de informacdes sobre os programas de
beneficios e beneficidrios da cidade de Séo Paulo.

O desenvolvimento da plataforma de integracéo e cruzamento de informagdes
de beneficios e beneficidrios e painéis estratégicos sobre beneficios
concedidos, permite o monitoramento da distribuicdo desses beneficios pela
Prefeitura para o cidaddo, com melhor atendimento a populagdo vulneravel.

TO LEGAL

Sistema responsavel pelas autorizagdes para uso do espago publico para
comércio e prestacéo de servicos.

Em 2025, foram implementadas melhorias para a simplificagdo dos
procedimentos para solicitagdo de cancelamento de Termo de Permissédo de
Uso.

CENTRALIZAGAO E AMPLIACAO DO ACESSO AS INFORMAGOES SOBRE
SERVIGOS DE COLETA DE RESIDUOS NO MUNICIPIO.

Criagdo de site para centralizar informagdes e itinerarios das empresas
prestadoras de servigos de coleta de residuos sélidos, reciclaveis e inserviveis.
A solugdo contribui para maior transparéncia, melhor utilizagdo dos servigos
e apoio as politicas de limpeza urbana e sustentabilidade.

INTEGRAGCAO ENTRE O SISTEMA APROVA DIGITAL E O SITE DE OLHO NA OBRA
A integracdo dos sistemas amplia a transparéncia das informagdes
urbanisticas, permitindo que o cidaddo acompanhe dados relacionados a
obras e edificacdes de forma simples e acessivel. A solugdo fortalece a relagdo
com a sociedade e promove maior visibilidade sobre as agdes no territério.
26



RELATORIO INTEGRADO | 2025 ﬁl’ﬂdﬂﬂ?

FUMCAD - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

Sistema de gerenciamento de doagdes ao fundo de assisténcia a crianga e ao
adolescente.

Em 2025, foi desenvolvida e disponibilizada solugdo digital para inscrigbes de
projetos candidatos ao recebimento de recursos do Fundo Municipal dos
Direitos da Criancga e do Adolescente (FUMCAD 2025), ampliando o alcance da
iniciativa, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos
destinados a politicas publicas voltadas a crianga e ao adolescente.

INTEGRAQAO DO SISTEMA DE MULTAS (APAIT) COM SERVICO E-CARTA
(CORREIOS) PARA ENVIO DE NOTIFICA(;E)ES

Em 2025, o servigo de notificagdes de multas de transito (SMT/CET) foi
integrado aos servigos e-Carta (Correios), para envio de notificagées de multas,
com controles de entrega, confirmagdes de recebimento e postagens pelos
Correios.

MIGRAGAO SOA PARA TANZU

A plataforma de integragdes baseada em Oracle SOA era responséavel por
suportar diversos servigos utilizados por sistemas estratégicos da Prefeitura
de S&do Paulo. Entretanto, o ambiente apresentava limitagdes tecnolégicas
decorrentes de sua defasagem arquitetural, além de desafios relacionados a
escalabilidade, manutencdo e evolucdo das integracdes existentes. Diante
desse cendrio, foi conduzida uma iniciativa para modernizar a arquitetura de
integragdo, adotando uma abordagem baseada em microsservigos e
infraestrutura em plataforma moderna.

SISTEMA DE ORCAMENTO E FINANCAS (SOF)

O SOF é a principal solucéo utilizada pela Prefeitura de S&o Paulo e suas
unidades da administragéo direta e indireta para elaboragcdo do orcamento
municipal, execucdo orgcamentéria e financeira, além do registro contabil e
geracdo de informacgdes de gestéo fiscal.

Em 2025, houve a modernizacao do sistema possibilitando maior estabilidade
operacional, melhoria na usabilidade e desempenho das aplicagdes, além de
facilitar a manutencgado e evolugao futura do sistema.

SISTEMA DE DEPOSITO ADMINISTRATIVO

O Sistema de Depdsito Administrativo é utilizado para registrar valores
depositados por contribuintes no dmbito de processos administrativos
tributarios, geralmente relacionados a contestagdo de autos de infragdo ou
outros débitos.

Foram implementadas melhorias no sistema para aprimorar o registro,
controle e tratamento dos depdsitos administrativos, além de ampliar a
integragdo com outros sistemas da Secretaria Municipal da Fazenda. Também
foram contemplados mecanismos de consulta pelo contribuinte e
ferramentas internas para andlise e tratamento dos depdsitos pelos auditores
fiscais.
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PROJETO SELIC

A publicacdo da Lei Municipal no18.095/2024 determinou a alteragdo da forma
de atualizagdo dos débitos tributarios municipais, substituindo o modelo
anterior baseado em IPCA e juros de mora pela aplicagdo da taxa SELIC a partir
de 01/01/2025. Essa mudanga exigiu adequacgdes nos diversos sistemas da
Secretaria Municipal da Fazenda responsaveis pelo célculo, langamento,
arrecadacéo e baixa de tributos, garantindo que os acréscimos monetarios
passem a seguir o novo padrdo legal e estejam alinhados as préticas adotadas
pela Receita Federal.

Bl IDA - INDICADORES DiVIDA ATIVA - DASHBOARDS

Ferramenta utilizada pela Procuradoria Geral do Municipio na rotina de
trabalho, especialmente para fornecer informacdes sobre a divida ativa a alta
administragdo, permitindo identificar oportunidades de melhoria na
arrecadacdo por meio do aumento do pagamento das dividas em estoque.

Em 2025, houve melhorias e a inclusao de novos dashboards.

SIGA-SAUDE

O Sistema Integrado de Gestdo de Assisténcia a Saude (SIGA) integra os
processos de assisténcia, promocdo e regulacdo da salde nos
estabelecimentos da rede municipal, sendo uma plataforma de apoio ao SUS.
Em 2025, foram implementadas melhorias, entre as quais destacamos a
obrigatoriedade de selecdo e confirmacdo individual dos registros de
Agendamentos Automaticos e a inclusdo automatica de pacientes na fila de
espera de acordo com o status.

DESENVOLVIMENTO DO PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DE MULTAS
PROCESSADAS

O processo da fiscalizagdo do trénsito é um conjunto de agdes coordenadas
para garantir o cumprimento do Cédigo de Transito Brasileiro (CTB), focando
na seguranca, fluidez e ordem nas vias das cidades. Assim, foram
desenvolvidos painéis de acompanhamento de multas processadas (Defesas,
Recursos, Pontuacgdo, Notificagdo de Autuacdo, Notificagdo de Penalidade,
Divida Ativa, Postagem e-Carta).

NOVO PIDE
Modernizagdo do sistema PIDE (Gestdo de Plantas e Desapropriagdes) com
upgrade tecnolégico e incluséo de novas funcionalidades.

DELIBERA

Disponibilizagdo do sistema DeLibera, uma plataforma na internet que redine
e organiza informagdes sobre sessdes da Cédmara Municipal, votacdes e
posicionamentos dos vereadores. A ferramenta permite acompanhar de forma
rdpida os debates e resultados das votagdes, além de gerar resumos das
discussdes ocorridas nas sessdes. Com isso, a Casa Civil passa a contarcom
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um recurso simples e agil para acompanhar a atividade legislativa e apoiar o
relacionamento institucional com o Legislativo.

MIGRAQAO DA FOLHA DE PAGAMENTO (FOPAG) DE PENSIONISTAS DA ALTA
PLATAFORMA PARA SIGPEC (IPREM)

Modernizagédo estratégica da gestdo das Pensdes por Morte do Regime Préprio
do Municipio, com objetivo de substituir processos fragmentados por uma
plataforma Unica, moderna, digital e auditavel, fortalecendo a governanca
previdenciaria, a seguranga juridica e a transparéncia no atendimento as
familias beneficiarias.

NOVO COMPREV

Modernizagédo e integracdo da gestdo da Compensagao Previdenciaria entre o
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e o Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS), contemplando aposentadorias e pensdes do municipio. O
objetivo estratégico é agilizar e automatizar o ciclo de compensagéo, unificar
informagdes em uma Unica plataforma e integrar sistemas oficiais (SIGPEC,
SEl, DATAPREV/COMPREV e TCM), elevando a eficiéncia administrativa e a
confiabilidade dos dados, com impacto direto na responsabilidade fiscal e na
sustentagdo das politicas previdenciarias.

AUTOMATIZAGAO DO PROCESSO DE EMISSAO DE TERMO DE PERMISSAO DE
USO PARA SERVICOS DE VALET

Em 2025, foi disponibilizado no sistema T Legal, fluxo para emisséo de Termo
de Permissdo de Uso destinado a operagdo de valet, visando centralizar e
padronizar o processo, trazendo mais agilidade, transparéncia e controle na
autorizacdo dessas atividades, além de facilitar a interagdo entre o cidadéo e
a administracéo publica.

AUTOMATIZAGAO DO PROCESSO DE LICENGA DE ANUNCIO INDICATIVO (LAI)
Em 2025, foi disponibilizada a emissdo de documentos de LAI - Licencga de
Anuncio Indicativo por meio do sistema T6 Legal, com fluxo digital integrado
visando simplificar e padronizar o processo, garantindo maior agilidade,
transparéncia e controle na autorizagdo de anuncios indicativos, além de
facilitar o acesso do solicitante ao servigo.

ADEQUAGCAO DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DA FISCALIZAGCAO DE
POSTURAS MUNICIPAIS

A evolucao do sistema permite expandir a atuagdo da Divisdo de Fiscalizagao
Urbana, incorporando novas frentes relacionadas a conservagdo do espacgo
publico. A iniciativa visa assegurar maior padronizagdo das agdes, melhor
controle das atividades e suporte adequado as equipes em campo.

INTEGRAGAO ENTRE O SISTEMA DE GERENCIAMENTO DA FISCALIZAGAO E O
SISTEMA DE AUTORIZAGAO DE COMERCIO EM VIAS PUBLICAS,
Aintegracéo entre os sistemas viabiliza uma visdo unificada das autorizagées
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e das agdes de fiscalizacdo em vias publicas, reduzindo a fragmentagdo de
informacgdes e fortalecendo a capacidade de atuagdo das equipes. A iniciativa
promove maior eficiéncia operacional e qualifica o processo de tomada de
decisao.

ATUALIZAGAO DO SISTEMA DE ZONEAMENTO MUNICIPAL PARA REFLETIR
ALTERAGOES LEGAIS VIGENTES

A atualizagéo do Sistema de Zoneamento Municipal garante o alinhamento as
diretrizes legais mais recentes, assegurando que andlises, autorizagdes e
consultas urbanisticas sejam realizadas com base em informagdes
atualizadas e confidveis.

APRIMORAMENTO DO PROCESSO DE ANALISE PARA EMISSAO DE AUTO DE
LICENCA DE FUNCIONAMENTO

Em 2025, foi disponibilizada a consulta preliminar de dados técnicos das
edificacbes visando qualificar e agilizar o processo de anélise para emissdo de
Auto de Licenga de Funcionamento pela Secretaria Municipal das
Subprefeituras. A iniciativa contribui para maior eficiéncia, padronizagéo e
seguranca nas decisoes.

SFA - SISTEMA DE FISCALIZAGAO AMBIENTAL

O Sistema de Fiscalizagdo Ambiental é a principal ferramenta tecnolégica de
apoio as equipes da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente para o registro,
acompanhamento e gestdo das agdes de fiscalizagdo ambiental no municipio
de S&o Paulo.

Em 2025, o sistema passou por aprimoramentos que ampliaram a
rastreabilidade das agdes, elevaram a eficiéncia operacional das equipes em
campo e melhoraram a qualidade das evidéncias registradas nos processos
administrativos.

SISARB

O SISARB é a plataforma utilizada pela Secretaria do Verde e do Meio Ambiente
para gestdo das informacdes relacionadas a arborizagédo urbana do municipio,
incluindo inventario de espécies, acompanhamento técnico e apoio ao
planejamento ambiental da cidade.

Em 2025, houve o desenvolvimento e a implantagcdo do novo médulo de
inventario do sistema, além da disponibilizacédo, na internet, de um mapa
publico com filtros regionais para a consulta das espécies pela populagao.

EVOLUGAO EOL SERVIDOR

EOL SERVIDOR é a plataforma dedicada a gestdo de informagdes e processos
relacionados a vida funcional dos servidores da Secretaria Municipal de
Educacao.

Em 2025, foram implantados médulos que permitem, de forma centralizada, a
gestdo da vida funcional de 80 mil servidores da rede municipal.

30



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

PORTAL DO HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL (HSPM):
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CADASTRO INICIAL

O projeto tem como objetivo validar os holerites dos funcionérios da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo (PMSP), assegurando que apenas servidores
publicos sejam devidamente cadastrados no sistema. O processo de cadastro
foi realizado por meio da utilizagdo da API de Inteligéncia Artificial Reconhece
Al.

SGR - SISTEMA GESTAO DE RECURSOS (DESCOMPLICA)
O SGR centraliza e otimiza o controle do parque tecnoldégico das 33 unidades
do Descomplica SP. A ferramenta foi desenhada para fornecer a supervisdo de
TIC da Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia (SMIT) uma gestédo de
equipamentos agil, eficiente e totalmente transparente.

INOVAGOES/ATUALIZAGOES TECNOLOGICAS

Refor¢gando o seu compromisso com a inovagao, a Prodam-SP buscou solugdes
para melhorar seus produtos e servigos, dentre as quais destacamos:

SD-WAN
Solugao de conectividade entre unidades da PMSP ao Data Center Prodam-SP.

WIFl e PONTOS DE REDE - Secretaria Municipal de Educacdo/Gabinete do
Prefeito (SGM)

Muito mais desempenho e disponibilidade dos servigcos publicos ofertados
aos municipes. Tecnologia e seguranga atualizada para a entrega de servigos
a populagao.

VOIP

Implanta¢do de aproximadamente 1000 ramais na Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento (SMUL) da solugdo de telefonia VolP da Prodam-
SP.

MODERNIZAGAO SWITCHES DATACENTERS

A atualizacéo tecnoldgica dos switches das camadas de CORE e distribuigéo
dos datacenters, permite ampliar as velocidades de comunicagdo de redes,
aumentar a disponibilidade e melhorar o desempenho nos datacenters para
atender novos projetos. Além disso, essa modernizagdo contribui para a
reducdo do consumo de energia, da necessidade de ar-condicionado e do
espaco fisico ocupado nos datacenters.

IMPLANTAGAO DE SOC (Security Operations Center)
Servigo de monitoramento e resposta a incidentes 24x7x365 para servigos de
seguranga, proporcionando monitoramento continuo do ambiente
corporativo, minimizacao de riscos de incidentes e de indisponibilidade de
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servigcos a gestdo municipal e aos cidaddos. A solugdo também fortalece a
governanga do ambiente de seguranca na Prodam-SP.

MIGRACAO DO SISTEMA SIGA SAUDE PARA O AMBIENTE OPENSHIFT
(KUBERNETES)

Migragdo para ambiente moderno de containers, orquestrados através de
Kubernetes, possibilitando uma modernizagdo da aplicacdo Siga Saude.

IMPLANTAGAO/ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DO STORAGE

Migragcdo do Storage HP 3PAR para o Storage PureStorage All Flash,
proporcionando maior confiabilidade e desempenho para diversos bancos de
dados e aplicagdes. Além disso, a adogdo de uma tecnologia mais moderna,
reduz o consumo de energia e o espaco fisico ocupado nos datacenters,
contribuindo diretamente para impactos ambientais positivos.

ATUALIZA(}AO TECNOLOGICA DO AMBIENTE WINDOWS SERVER E DO
AMBIENTE LINUX

Essas atualizagdes aumentam a disponibilidade e a resiliéncia dos servigos
prestados, além de fortalecer a governanga e a gestdo do ambiente de
seguranga.

ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DO AMBIENTE DE BANCO DE DADOS SQL
SERVER

Concluséo da atualizagdo tecnolégica do Banco de Dados SQL Server, com a
migragdo das versdes SQL 2014 para o novo ambiente SQL Server 2019. Essa
modernizagdo disponibiliza mais recursos tecnolégicos para as aplicagdes,
aumenta a seguranga dos dados e garante a continuidade do suporte técnico
do fabricante.

CRIAGAO DE CONTINGENCIA NA NUVEM PARA BASES DE DADOS DE MISSAO
CRITICA

Expansdo do ambiente de banco de dados SQLServer (Cluster) para a nuvem
MS Azure.

1.5. PREMIAGCOES E RECONHECIMENTOS

Prémio ANCITI AWARDS 2025 na categoria Secure SD-WAN; tecnologia que
utiliza software para gerenciar e otimizar a conectividade de rede em
ambientes distribuidos, como filiais, data centers e nuvem.

Prémio Agilidade Brasil: conquistou o segundo lugar na categoria Tribo, com
o case “Eficiéncia Organizacional com IA”.

Prémio Gov.Digital: conquistou o segundo lugar na categoria Melhor Solugéo
Baseada em Inteligéncia Artificial, com o projeto Simplifica Al, uma iniciativa
inovadora que usa a |IA generativa para reescrever textos em uma linguagem
mais clara e objetiva.
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1.6. PRODAM NA IMPRENSA

A seguir alguns dos principais destaques que a Prodam-SP recebeu na midia
ao longo do ano de 2025:

A Govtech de Sdo Paulo voltou a ser destaque nos principais veiculos de
comunicagdo do pais. A jornalista Ménica Bergamo, da “Folha de S.Paulo”,
divulgou em sua coluna a iniciativa da Prodam em migrar para o mercado livre
de energia, no dia 16 de setembro. A eficiéncia da Prodam-SP em prevenir
ataques cibernéticos foi exaltada em reportagem veiculada pela radio “Jovem
Pan” e pelo canal por assinatura “Jovem Pan News”, no dia 17de setembro. O
dado também foi destaque em noticia publicada dois dias depois pelo portal
“WeBitcoin”.

A Govtech de S&o Paulo teve destaque nos maiores jornais do pais em agosto.
O jornal “O Estado de S. Paulo” publicou reportagem no dia 14 de agosto que
trata do objetivo da atual gestdo de empregar a tecnologia para solucionar a
burocracia da gestdo publica.0 mesmo peridédico publicou, no dia 18 de
agosto, artigo assinado pelo presidente Francisco Forbes com o tema “A
revolugdo da IA e o papel dos governos na nova economia”. Jd em 23 de agosto,
a “Folha de S.Paulo” destacou o langamento da Prodam Store em sua principal
coluna, o Painel. A revista “Exame” também exaltou o langamento do hub de
tecnologia da Prodam-SP em publicacao feita em 26 de agosto.

Reportagem publicada na coluna Ménica Bergamo, da “Folha de S.Paulo”,
noticiou o acordo firmado entre a Prodam e a Prefeitura de Florianépolis para
levar o Smart Sampa para a capital catarinense. Ja o jornal “vValor Econémico”
exaltou, em 14 de outubro, o papel da empresa como motor do avango de Séo
Paulo para se tornar uma “referéncia nacional em transformacao digital”.
“Smart Cities precisam de ‘smart prefeitos’, disse o presidente Francisco
Forbes em trecho da publicagdo, que também enaltece a Prodam Store.

O langamento do novo site da Prodam Store foi destaque em reportagem
publicada nas edi¢cdes impressa e online da coluna Painel da “Folha de
S.Paulo” em 08 de novembro.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Prodam-SP possui em sua estrutura de governanga corporativa principios
pautados no art. 37 da Constituicdo Federal, quais sejam, da legalidade,
impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade e eficiéncia. Além
destes principios primordiais na administragdo publica, a Prodam-SP também
se norteia pela capacidade de resposta, o compromisso, a equidade, a
integridade, a legitimidade, a prestacdo de contas, a responsabilidade
corporativa e a transparéncia, os quais, quando convertidos em praticas de
governanga corporativa, permitem o aperfeicoamento da gestdo, a
harmonizacdo de interesses, a sustentabilidade do negbcio e a geragdo de

valor para a perenidade da empresa.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS

JOF COGEAI CGM TCM Auditores Independentes

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Assembleia Geral Conselho de Administragdo  Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Comité de Elegibilidade Comité de Auditoria Estatutario Auditoria Interna
Comité de Conduta e Integridade Ouvidoria Comité de Seguranca da Informagéo

Comité de Gestdo de Riscos e Controles Comité Estratégico de Privacidade e Protegdo
Internos de Dados Pessoais

INSTANCIAS DE GESTAO

Unidades Organizacionais Comissio/Comités Taticos e Operacionais

Assembleia Geral

E areunido dos acionistas da empresa, aqueles que detém ao menos uma agio
que representa uma fracdo do patrimonio da empresa para discutir temas
relevantes que afetam, direta ou indiretamente, os interesses dos investidores.
Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Assembleia Geral de Acionistas
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses

seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando
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exigirem os interesses sociais. A Assembleia também podera ser convocada

das formas estabelecidas pelo art. 8° do Estatuto Social da Prodam-SP.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo constitui-se em érgdo de natureza colegiada que
tem como missdo manter o direcionamento estratégico dos negdcios da
Empresa, de acordo com seus principais interesses e de todas as partes

interessadas, a fim de proteger e valorizar seu patriménio.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva tem o compromisso de atuar, em conjunto e
isoladamente, na execugdo das estratégias e projetos definidos em seu plano
de negécios, aprovado pelo Conselho de Administragdo, resguardando a
sustentabilidade financeira da empresa e sempre pautada pela missdo, visdo

e valores da Empresa.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgéo de deliberagdo colegiada, ao qual cabe fiscalizar
os atos de gestdo administrativa de modo a proteger os interesses da Empresa
e de seus acionistas. E um férum permanente para o aperfeigopamento das
rotinas de gestdo e das estruturas administrativa, operacional e financeira da

empresa.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutério é o 6rgéo estatutario, auxiliar do Conselho
de Administragdo, de carater permanente, com competéncias e atribuicdes
estabelecidas na legislagdo e regulamentacdo aplicavel, pelo disposto no

Estatuto Social e em seu Regimento Interno.

Comité de Elegibilidade

O Comité de Elegibilidade é 6rgdo estatutdrio e de cardter permanente,
vinculado diretamente a Assembleia Geral, regido pela legislagdo aplicavel (Lei
13.303/16 e Decreto Municipal 58.093/18), pelo disposto no Estatuto Social e
em seu Regimento Interno. Eo 6rgédo competente para verificar a conformidade
do processo de indicagdo e de avaliagdo de membros para a Diretoria, o
Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, com competéncia para
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auxiliar o acionista controlador na indicacdo desses membros.

Geréncia de Compliance e Gestdo de Riscos

Area responsavel pela verificagdo da conformidade no cumprimento de
obrigacdes, na gestdo de riscos e de controle interno. Deverd assegurar a
conformidade com leis e regulamentos aplicaveis ao negdcio, bem como as
politicas internas cujo cumprimento é dever de todos, independentemente de
nivel hieradrquico. Responsavel também pela implementagdo do Programa de

Integridade e Boas Praticas.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administragdo, por meio do
Comité de Auditoria Estatutario, e compreende um conjunto de mecanismos
que avaliam a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da

empresa com as normas dos 6rgdos que a regulam.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Prodam-SP tem sua atuag¢do pautada para a escuta qualificada
tanto interna quanto externa de nossos clientes. E a area responsavel por
defender os interesses e direitos dos empregados, clientes e cidaddos, mediar
a solucdo de conflitos, garantir a ética e integridade e auxiliar na melhoria

continua dos produtos e servigos prestados pela Prodam-SP.

Comité de Conduta e Integridade

O Comité de Conduta e Integridade é um 6rgdo néo estatutério, que tem a
funcdo de zelar pelo respeito aos principios e aos valores éticos da
Organizagao, fazer recomendagdes as areas responsaveis da Empresa e atuar
na apuragdo de eventuais violagdes a regras e principios contidos no Cédigo

de Conduta e Integridade da PRODAM-SP.

A Prodam-SP conta com os Comités de Segurancga da Informagéao, de Gestdo de
Riscos e Controles Internos e o Estratégico de Privacidade e Protegdo de Dados
Pessoais, formados por profissionais da Empresa, os quais tem como

principais atribuicdes:
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Comité de Seguranca da Informacgao
e Propor ajustes necessdarios na estrutura normativa da Seguranca da
informacgao;

e Acompanhar o andamento dos projetos e iniciativas relacionados a
Seguranca da Informacéo;

e Indicar os gestores da informacgao;

e Apurar os incidentes de Seguranca e subsidiar com informagdes a
aplicagdo de penalidades;

e Aprovar a composi¢cao do GRI;
e Realizar a gestdo de riscos relacionados a Seguranc¢a da Informacéo; e

e Reportar, regularmente, a Diretoria o resultado das suas atividades.
Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos

e Apoiar a implementagdo da metodologia aprovada, a ser utilizada na
conducédo do processo de gerenciamento de riscos;

e Estabelecer proposicdes de diretrizes estratégicas para a gestdo de
riscos corporativos criticos;

e Acompanhar o mapeamento dos riscos da PRODAM-SP realizado pela
Area de Gestdo de Riscos;

e Monitorar, de forma sistematica, o gerenciamento de riscos, assim
como o estagio de evolugado e realizagdo das agdes definidas para a
prevencéo e mitigac¢do dos riscos;

e Avaliar, periodicamente, a eficicia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, formalizando seu
posicionamento e encaminhando esta avaliagéo para atuagdo da Area
de Gestdo de Riscos;

e Submeter a Diretoria Executiva os Relatérios de Gestdo de Riscos,
contendo as recomendag¢des que julgar apropriadas;

e Apreciar os relatérios emitidos pelos Orgdos Fiscalizadores, Auditorias
Interna e Externa no tocante as deficiéncias dos controles internos e de
conformidade e respectivas providéncias das areas envolvidas;

e Recomendar agbes para disseminar internamente a cultura e
sensibilidade a riscos e controles na Empresa.
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Comité Estratégico de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais

e Promover a protecdo de dados pessoais e a adequagdo da Prodam-SP a
Lei n.0 13.709/2018;

e Elaborar o Programa de Governanca em Privacidade da Prodam-SP,
assegurando o acompanhamento e a implementacao de suas agdes;

e Coordenar iniciativas relacionadas as boas praticas em protecédo de
dados pessoais, inclusive quanto as praticas de privacidade desde a
concepgéo (Privacy by Design) e dissemina-las entre os colaboradores;

e Assessorar e subsidiar o Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais da Prodam-SP;

e Apoiar o Comité de Seguranca da Informacdo (CSI) e o Grupo de
Resposta a Incidentes de Seguranca (GRI) no caso de incidentes de
dados pessoais, bem como tomar as providéncias legais;

e Propor e convocar reunides conjuntas deste Comité, do GRIl e do CSI no
caso de incidentes que envolvam o vazamento de dados pessoais;

e Promover a cultura e os conhecimentos relativos a protegdo de dados
pessoais na Prodam-SP, inclusive com a cooperagao técnica de outras
instituicdes publicas ou privadas, bem como apoio a eventuais
contratadas responsaveis por agdes relacionadas a LGPD;

e Propor e manter processo de atendimento aos pedidos dos titulares
dos dados pessoais, dentro dos parametros da LGPD;

e Apontar os riscos relacionados ao tratamento dos dados pessoais no
ambito da Prodam-SP como agente de tratamento, em seus papéis de
Controlador e Operador;

e Conscientizar, Divulgar e Capacitar e/ou propor programas de
capacitagao para os colaboradores da Prodam-SP quanto a Lei Geral de
Protecdo de Dados.

2.2. ATUAGAO DOS ORGAOS COLEGIADOS

Apresentamos abaixo um quadro demonstrativo da atuagdo dos oérgdos
colegiados da Prodam-SP ao longo de 2025 em que se reuniram e trataram de

diversos temas dentro de suas algadas de competéncia.
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Quantitativo Reunides dos Colegiados RD, CA, CF, CAE e AGO-E 2025

Total

Meses Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez /::‘ao
Diretoria Executiva 1 3 5 5 7 5 4 7 5 5 5 3 55
Conselho de Administragdo 2 3 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 20
Conselho Fiscal 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Lomité de Auditoria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Estatutaria
Assembleia Geral

Ordindria/Extraordindria 1 1 0 ! 0 0 0 1 1 0 0 0 >

Total / Més 6 9 10 10 10 8 8 11 9 9 9 6 105

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Além dos Colegiados acima, o Comité de Elegibilidade que igualmente compde
a estrutura de governanga da Prodam-SP reuniu-se durante o ano de 2025 para
realizar as avaliagdes de cumprimento dos requisitos de elegibilidade dos
candidatos a membros de diretoria e dos conselhos de administracgao e fiscal
conforme determina a Lei 13.303/2016 e o Decreto Municipal 58.093/2018,

conforme gréfico abaixo:

COMITE DE ELEGIBILIDADE - Avaliages realizadas em 2025

CONSELHO
FISCAL
1

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
2

DIRETORIA
7

2.3. GESTAO DE RISCOS

A Prodam-SP trabalha com consténcia e empenho para fomentar a cultura de
Gestdo de Riscos em toda a organizagao, visando a evolucdo do seu nivel de
maturidade em Gestdo de Riscos e, consequentemente, em Governanga
Corporativa.

A Gestdo de Riscos é uma ferramenta importante para a tomada de decisées e
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para que a empresa atinja os seus objetivos, reduzindo as incertezas e

maximizando as oportunidades.

As principais acdes relativas a Gestdo de Riscos realizadas em 2025 pela
Prodam-SP foram as seguintes

e Atualizagdo da composicdo do Comité de Gestdo de Riscos e

Controles Internos (CGRCI), devido a mudangas de gestdo e na

estrutura da Empresa;

e Realizagao, ao longo do ano, de trés ciclos de monitoramento dos

planos de tratamento definidos para os riscos identificados;

e Obtencdo dos riscos residuais, a partir da avaliagdo dos resultados

dos planos de tratamento estabelecidos para os riscos;

e Inicioda revisdo dos riscos e respectivos planos de tratamento, a fim
de manter a Gestdo de Riscos adequada ao cendrio atual da

Empresa.

<> Riscos de Criticidade Extrema da Prodam-SP

FINANCEIRO

INTEGRIDADE
INFRAESTRUTURA

COMERCIAL SEGURANCA DA
INFORMACAO

O 0)

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

0

Para esses riscos, foram realizados trabalhos, que tiveram os resultados a

seguir:
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% Mapa Consolidado dos Riscos de Criticidade Extrema
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«+» Status do Ciclo de Gestao dos Riscos de Criticidade Extrema

GESTAO DE RISCOS
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2.4. CONTROLES INTERNOS

Ao longo de 2025, visando o
fortalecimento dos controles internos,
foram elaborados e revisados 108
documentos normativos. Os principais
destaques sdo apresentados a seguir:

e Revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

e Elaboracdo do Regulamento de Parcerias em Oportunidades de Negdcios da
Prodam-SP;

e Elaboracéo da Politica de Acordos Operacionais;
e Elaboracdo da Politica de Caixa Operacional Minimo;
e Elaboragdo da Politica de Faturamento e Cobranga;

e Elaboracdo do fluxo do processo de Elaboragédo de Nova Proposta Técnica
Comercial;

e Revisdo dos fluxos dos processos de Emissdo e Formalizagdo dos Termos
de Confirmacao.

2.5. SEGURANGA DA INFORMAGAO E PRIVACIDADE DE DADOS

A protecdo da privacidade e a seguranga das informacgdes permanecem como
pilares fundamentais da atuag¢do institucional da Prodam-SP. Ao longo de
2025, a Empresa fortaleceu seus controles tecnoldgicos e aprimorou suas
praticas de governanca, assegurando a integridade, a confidencialidade e a
disponibilidade dos dados sob sua responsabilidade.

Manteve conformidade com as regulamentacdes vigentes e avangou na
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maturidade de seus processos de gestdo de riscos cibernéticos. Também
reforgou os mecanismos de monitoramento continuo, com foco na prevengao
de incidentes e na adogdo de respostas ageis frente a ameagas emergentes.
Adicionalmente, promoveu a¢des de capacitag¢do interna, com o objetivo de
fortalecer a cultura de seguranca da informacdo entre seus colaboradores,
alinhando comportamentos e praticas ao compromisso institucional.

A Prodam-SP reafirma, assim, seu compromisso de assegurar que os dados
dos cidad&os por ela tratados sejam continuamente protegidos por praticas
éticas, transparentes e robustas, em conformidade com os principios de

governanca e protecdo de dados aplicaveis.

2.6. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Quase que a totalidade das agdes (99,99%), sdo de titularidade da Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo, portanto, controladora da Empresa e como maior
acionista, elege nas assembleias os seus representantes e o corpo diretivo.
Considerando que a Prodam-SP, criada por lei municipal, tem como principal
objeto atender e dar suporte na area de Tecnologia da Informacéo para a
Prefeitura de Sdo Paulo, os contratos da Prodam-SP sdo firmados com todos
os entes da Prefeitura sendo da administracdo direta e indireta onde se
concentra a receita de todas suas operagoes.

As decisdes envolvendo transagdes com Partes Relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses sdo tomadas tendo em vista o
objetivo social, os interesses da Prodam-SP, de seus acionistas, do Municipio
e dos cidadaos, em conformidade com os requisitos de competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a garantir
a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa e aderéncia aos
dispositivos legais, estatutarios, demais regulamentos internos e normas
contabeis aplicaveis.

Em 2025 a empresa efetuou pagamentos relativos a honorarios e gratificagdes
aos membros da diretoria, do conselho da administracdo, conselho fiscal e

comité de auditoria estatutaria no montante de R$ 2.198 mil.
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2.7. PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS

O Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) da
Prodam-SP, o objetivo de promover a ética, a
transparéncia, a responsabilidade e a conformidade

em todas as atividades da Empresa, consolidando

uma cultura organizacional comprometida com a
integridade e a legalidade. E direcionado aos colaboradores, administradores,
membros dos demais érgdos estatutarios e terceiros no exercicio de suas

atividades, nos negécios e relacionamentos da Prodam-SP.

O PIBP estrutura-se em 5 pilares, que suportam os mecanismos de prevengao,

deteccéo e correcgao.

o
4
aee

B

Cédigo de Conduta

Alta Administracac Comunicagdo e

. . e Integridade e
e Estrutura de Analise de Riscos

Treinamentos Monitoramento

Normativos de

Integridade

Integridade

Em 2025, foram desenvolvidas a¢des no ambito do Programa de Integridade e Boas
Praticas, abrangendo seus diferentes pilares. Nesse contexto, apresentam-se a seguir

as principais iniciativas implementadas no periodo.

OUVIDORIA

A Ouvidoria compde a estrutura de integridade da Empresa. E a é&rea
responsavel por defender os interesses e direitos dos empregados, clientes e
cidaddos, mediar a solugdo de conflitos e auxiliar na melhoria continua dos
produtos e servigos prestados pela Prodam-SP, por meio de canais de

comunicagao.
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A Ouvidoria, além de ser uma instincia de acolhimento e mediacdo de

conflitos, também pode ser demandada quando o colaborador tiver ddvidas

sobre como identificar o assédio, ou sobre os demais itens constantes do

Coédigo de Conduta e Integridade.

Em 2025, a Ouvidoria recebeu um total de 366 manifestagdes, detalhadas a

seguir:

TOTAL DE MANIFESTACOES

366

NO PRAZO FORA DO PRAZO

RELACIONADOS A PRODAM

SIM 304

TIPO DE PUBLICO

338 28

Externo

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS

TEMPO MEDIO DE
RESPOSTA: 2,2 DIAS

SIC
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o /10

TEMPO MEDIO DE

RESPOSTA: 7,5 DIAS
(9 PEDIDOS INDEFERIDOS)

TIPO DE MANIFESTACAO

Reclamaciao

Prodam 1 48

Solicitacdo

Prodam 108
Outros 1 5

Orgéos
Dentincia
Prodam 1 7

Outros
Orgdos

Sugestdo/Elogio
Prodam 3

Outros

Orgdos
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COMITE DE CONDUTA E INTEGRIDADE

O Comité de Conduta e Integridade, também compde a estrutura de
integridade da Prodam-SP e tem a responsabilidade de zelar pelo respeito aos
principios e aos valores éticos da Prodam-SP, fazer recomendacdes as areas
responsaveis da Empresa e atuar na apuracéo de eventuais violagdes a regras
e principios contidos no Cédigo de Conduta e Integridade, realizou em 2025
um total de 6 processos de apuragdo de denlncias, sendo todas elas

relacionadas a possivel conduta inadequada do empregado.

TRANSPARENCIA

Em conformidade com as

ctlam
exigéncias da Lei Federal no NOTA
13.303/2016 e do  Decreto méxima
Municipal no 58093/2018, no

exercicio de 2025 foram publicados a Carta Anual, o Relatério da
Administragdo e o Relatério Integrado.

Ainda no dmbito da transparéncia, a Prodam-SP conquistou nota maxima no
Indicador de Transparéncia Ativa (ITA) da Controladoria Geral do Municipio
(CGM) referente ao segundo semestre de 2025, que reconhece os esforgos da
Empresa em assegurar clareza, padronizagdo e uniformidade as informacdes
publicas, reafirmando seu compromisso com uma comunicagdo publica

eficiente e transparente.

48



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

ACOES PARA DISSEMINAR A CULTURA DE INTEGRIDADE NA PRODAM-SP

Em 2025, com o objetivo de disseminar e promover a cultura da ética e da

integridade, destacam-se as seguintes agdes:

<+ Treinamento

o Treinamento Anual do Cédigo de Conduta e Integridade a todos os
diretores, conselheiros, membros do Comité de Auditoria Estatutario,
empregados, estagiarios e aprendizes;

o Curso de Combate ao Assédio.

o Palestras:

— Etica e seus Dilemas;

— Condutas Eticas e Valores - do abstrato ao concreto;

— Etica e Integridade no Ambiente de Trabalho aos empregados
terceirizados.

o Treinamentos em DEI&P (Diversidade, Equidade, Inclusdo e

Pertencimento).

2.8. ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A Prodam-SP, promoveu um redirecionamento estratégico de sua atuagéo
institucional, orientado pelo fortalecimento da sustentabilidade financeira da
empresa e pela ampliacdo de sua carteira de clientes. Esse movimento refletiu
a necessidade de reduzir a concentracdo de receitas em um Unico ente
contratante e ampliar o alcance das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela
empresa, visando a consolidagio de seu posicionamento como provedora de
solugdes digitais para diferentes esferas da administracéo publica.

Esse reposicionamento estd alinhado as diretrizes do planejamento
estratégico da empresa, cuja visédo é consolidar a Prodam-SP como referéncia
na transformacéo digital da gestédo publica, provendo e integrando solugdes
de tecnologia da informagéo voltadas a melhoria dos servigos publicos e ao

atendimento ao cidadao.

Nesse contexto, a atuagédo institucional da empresa organiza-se em torno em

quatro eixos principais: direcionamento estratégico, exceléncia operacional,
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inovagdo e crescimento e fortalecimento institucional. Esses eixos orientam
iniciativas relacionadas ao desenvolvimento de novos produtos, ao
fortalecimento das capacidades organizacionais, ao fortalecimento do

relacionamento com clientes publicos e a evolugdo do seu modelo comercial.

No &mbito dessas diretrizes, consolidou-se em 2025 a estratégia de
produtizagdo de software, que busca transformar solugbes tecnolégicas
desenvolvidas internamente em produtos padronizados e replicaveis, aptos a
atender multiplos 6rgdos e entes publicos. Essa abordagem amplia a escala
de atuac¢do da empresa e favorece a disseminagdo de solugdes digitais
voltadas a modernizagao da gestdo publica.

Elemento central desse novo posicionamento comercial é a Prodam-SP Store,
ambiente institucional voltado a organizacéo e apresentagéo do portfélio de
solugdes digitais da empresa. A plataforma atua como instrumento
estruturante para a divulgacao e disponibilizagdo das solugdes desenvolvidas
pela companhia, apoiando a ampliagéo do portfélio institucional e a expansao
da atuacdo da Prodam-SP junto a outros entes federativos.

Nesse cenério estratégico, o conjunto de solugdes digitais estruturado pela
companhia, que inclui plataformas tecnolégicas e iniciativas baseadas em
inteligéncia artificial, como agentes digitais voltados a automacéo de
processos, interpretagdo de documentos e atendimento automatizado, passa
a compor o seu portfélio de produtos. Essa integragdo contribui para ampliar
a visibilidade das solugdes desenvolvidas pela empresa, fortalecer sua
estratégia de oferta de produtos digitais e apoiar a expanséo de sua base de
clientes no setor publico.

No plano organizacional, avangou-se também na implementac&o do Projeto de
Transformacgado e Gestdo de Cultura, iniciativa voltada ao alinhamento da
cultura corporativa com os objetivos estratégicos da companhia. O projeto
prioriza o fortalecimento de valores como inovagdo, eficiéncia, lideranga
participativa e cooperacdo, considerados essenciais para sustentar a evolugéo
institucional e apoiar os processos de transformacéao digital.

No dmbito da gestdo econdmico e financeira, a Empresa alcangou a elevagéo
do faturamento bruto em 10,03%, comparativamente ao faturado em 2024.
Em relagdo ao EBITIDA (oriundo da sigla em inglés, Farnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization) significa “Lucros antes de juros,
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impostos, depreciagdo e amortizagdo”, é que mede o desempenho operacional
do resultado, em 2025 apresentou um resultado expressivo alcangando um
total de R$ 44 milhdes. Outras informacgdes financeiras, encontram-se na
secao

Demonstragdes Contabeis e Financeiras deste relatério.

Por fim, destacam-se os avangos no campo da infraestrutura fisica, com a
conclusdo das intervengdes estruturais na unidade localizada na Rua Pedro de
Toledo. O projeto contemplou agdes de modernizagdo das instalagoes,
racionalizacdo e melhor aproveitamento dos espagos, além da valorizagdo do

ativo publico.

2.9. CDI - COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A Prodam-SP e a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo firmaram o Compromisso
de Desempenho Institucional (CDI) com objetivo de permitir a avaliagdo objetiva
do desempenho da Prodam-SP, conforme metas, indicadores e objetivos
estratégicos tracados que podem ser visualizados no site institucional da
Prodam-SP.

O resultado de fechamento do CDI para o exercicio de 2025, encontra-se

detalhado na se¢do Demonstragdes Contabeis e Financeiras deste relatério.

2.10. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisi¢des e contratacdes de bens e servigos realizadas pela Prodam-SP

sao regidas pela Lei Federal no 13.303/2016 e demais legislagdes pertinentes.

As licitagOes e contratagdes sdo processadas e julgadas com observancia aos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, igualdade,

economicidade e eficiéncia administrativa, bem como aos principios da
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vinculagdo ao instrumento convocatoério, do julgamento objetivo e demais

correlatos.

Em conformidade com a legislagdo aplicdvel, a Prodam-SP dispde de

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

No ano de 2025, a Prodam-SP firmou 60 contratagdes oriundas de dispensas,
inexigibilidades, adesdes a ARP e pregdes eletronicos, totalizando o montante
contratado de R$ 471.263.134,57 (quatrocentos e setenta e um milhoes,
duzentos e sessenta e trés mil, cento e trinta e quatro reais e cinquenta e sete

centavos).

Ao longo do exercicio, foram realizadas alteragdes que impactaram o valor final

das contratagdes, de modo que é possivel destacar 2 cenérios:

1. Valor economizado no comparativo entre o valor médio estimado e o valor

efetivamente contratado: R$ 81.674.391,64 (oitenta e um milhdes,

seiscentos e setenta e quatro mil, trezentos e noventa e um reais e
sessenta e quatro centavos); e
2. Valor economizado no comparativo entre o valor médio estimado e o valor

das contratacdes ao final de 2025: R$ 88.684.601,79 (oitenta e oito

milh&es, seiscentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e um reais e setenta

e nove centavos).

Na tabela a seguir, é possivel verificar o volume de contratagdes por

modalidade e os respectivos valores:

N | o o, | ORECMMZA | ccopamn | acnescioos \ en \ SO | ccouomaroo | Ecowown
(VALOR INICIAL) PRORROGADO (RESULTADO FINAL) (RESULTADO FINAL)

Emergencial 4 RS 1.023.309,18 | RS 1.023.309,18 | RS 0,00% RE 76.721,50 | RS R3 1.100.030,68 —R$ 76.721,50 -7,50%
Dispensa 13 RS 8.572.114,06 | RS 8.551.108,06 | RS 21.006,00 0,25% RS - | R R$ 8.551.108,06 Fl$ 21.006,00 0,25%
Inexigibilidade 7 RS 2477735758 | RS 24.777.357 58 | RS - 0,00% RS 758.908,35 | RS - R$ 25.536.265,93 —R$ 758.908,35 -3,06%
Adesdo a ARP 21 RS 4786742587 RS 47.867.425,87 | R$ 0,00% RS - | R® R3 47 86742587 Ft$ - 0,00%
Pregac Eletrénico 15 RS 470.6587.319,52 | RS 385.043.933,88 | RS 81.653.385,64 17,35% RS - | R® 7.845.840,00 R3 381.198.093,88 Ft$ 89.499.225,64 19,01%
Opere:f:neﬂ'ze;e‘: de Acordo 2 RE 46.450.000,00 RS 44 487.360,00 RE 1.962.640,00 4.23% RE - RS 7.845.840,00 | RE 36.641.520,00 | R 9.808.480,00 21,12%
Registro de Pregos 2 RE 2659.908.837 42 RE 317.326.900,00 RE 52581937 42 1421% RE - RE - RE 317.326.900,00 | RE 52,581 03742 1421%
C:lnlrere;é:l Regular 11 RE 54.338.4582,.10 RE 27.229673.88 RE 27.108.808.22 49.89% RE - RE - RE 27.229673,88 |RE 27.108.808.22 49,.89%
TOTAL ‘ 60 ‘ R$ 552.937.526,21 | R$ 471.263.134,57 | R$ 81.674.391,64 ‘ 14,77% ‘ R$ 835.629,85 | R$ 7.845.840,00 | R$ 464.252.924 42 | R$ 88.684.601,79 16,04%
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Para melhor visualizagdo dos montantes totais por modalidade de
contratacéo, apresenta-se, na sequéncia, o grafico consolidado com os

respectivos valores.

Valores nas Contratacées - Exercicio 2025
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Observa-se que o comparativo entre o valor estimado e o valor efetivamente
contratado resulta em um percentual de economia de 14,77%, em relagdo ao
valor inicialmente contratado. Considerando o valor final das contratacdes ao

término do exercicio de 2025, o percentual de economia se eleva para 16,04%.

% de Economia Total

=

16,20%
16,00%
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(VALOR IMICIAL) (RESULTADO FINAL)
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E quando analisado o comparativo por modalidade de contratagéo, verifica-se

que, nos pregdes eletrdnicos - modalidade em que efetivamente ocorre a
licitagdo publica, com disputa entre os participantes - o percentual de

economia final no exercicio de 2025 alcangou 19,01%.

% de Economia por Modalidade de Contratacao

20,00%
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10,00%
5,00% -
i o £ o
P & o
> d AN
0,00%
Dispensa Inexigibil Adesdo a ARP Pregao Eletronico
. e
-5,00%
b njg)'b
-10,00% X
: m%de mlide
ECONOMIA ECONOMIA
{VALOR INICIAL) {RESULTADO FINAL)

Por fim, cumpre ressaltar que se tratam de valores contratados, os valores
efetivamente gastos dependem da execugdo dos respectivos
contratos, conforme refletido nas demonstragées contéabeis.
As contratagdes realizadas através de pregdes eletrdnicos pela Prodam-SP

podem ser consultadas através do link: https://portal.prodam.sp.gov.br/acesso-a-

informacao/compras- publicas
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3. SUSTENTABILIDADE

3.. GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA DE ESTAGIO

O estagio remunerado tem como principal objetivo proporcionar aos estudantes
do ensino superior instrumentos adequados para sua preparacao e insergado no
mercado de trabalho, por meio de um ambiente de aprendizagem tedrico-pratico,
com acompanhamento pedagdégico e técnico supervisionado, em conformidade
com a Lei no 11.788, de 25 de setembro de 2008.

A Prodam-SP reconhece o estadgio como um valioso instrumento de integragdo
entre o conhecimento produzido pelas instituicdes de ensino e a pratica
vivenciada nos ambientes organizacionais.

Por se tratar, na maioria dos casos, da primeira experiéncia profissional, os
estagiarios tendem a desenvolver e explorar suas habilidades com maior
engajamento, buscando demonstrar bons resultados. Quando devidamente
supervisionados e orientados, contribuem de forma efetiva para a execug¢ao de
atividades, rotinas e processos da organizagcdo. Ressalta-se, ainda, que a
oportunidade de estagio possui relevante valor social, ao ampliar o acesso dos

estudantes a vivéncia profissional e ao desenvolvimento de competéncias

essenciais.
Numero de Estagidrios por Diretoria
30
Ativos: 77 25
25 Total Vagas: 87
21
20
15
15
10
10
5
5
1 l
0 |
DIPAR PRE DAF DDS DIT DRM
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Percentual de Estagiarios ativos por diretoria

1%

6%

m DIPAR mPRE DAF mDDS mDIT = DRM

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

A Prodam-SP mantém uma parceria com o Instituto Via de Acesso, entidade
qualificada e devidamente reconhecida para gestdo do Programa de
Aprendizagem. Esta entidade seleciona previamente os aprendizes a serem
contratados e aplica um programa de formagao e orientacdo basica, onde séo
ministradas aulas com conteldo tedrico e comportamental. Esta formagéo é
complementada pelas atividades administrativas praticas desenvolvidas na
Prodam-SP e devidamente supervisionadas, compativeis com o
desenvolvimento fisico, moral e psicolégico dos aprendizes.

O Programa de Aprendizagem da Prodam-SP tem como base a Lei da
Aprendizagem (Lei 10.097/2000) e objetiva a preparagdo e a insergao de jovens
no mercado de trabalho sem comprometer seus estudos e seu desenvolvimento
pessoal.

Como primeiro contato do jovem com o mundo corporativo, consideramos o
programa um diferencial para o inicio de carreira, portanto, nossa proposta esta
fundamentada na educagdo, integra¢do, cooperacdo, cidadania e

responsabilidade social.
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Aprendizes por Diretoria

4

[3¥]
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Percentual de Aprendizes por Diretoria
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Academia do Saber

E voltada a valorizacdo e ao desenvolvimento dos colaboradores e suas

competéncias, a fim de trazer novas experiéncias e atualizar os

conhecimentos existentes na empresa.

A Academia do Saber é composta por 5 projetos, sendo eles:

Academia de Negécios;
Academia do Saber EAD;
Academia de Lideranga;
Papo com Especialista;

Academia Digital.
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Overview de treinamento 2025

Em 2025 foram destinados R$ 512.001,62 (quinhentos e doze mil, um real e
sessenta e dois centavos) do orcamento da empresa para desenvolvimento e
capacitacdo dos colaboradores, com mais de 19 mil horas realizadas e com o
publico de 90,02% dos colaboradores (670) com ao menos 1 agdo de
treinamento durante o ano - aproximadamente R$ 764,00 (setecentos e

sessenta e quatro reais) por participante.

G 19.280 horas
RS 512.001,62

quinhentos e doze mil, um real

90,2% (670 partapantes)

dos colaboradores com e sessenta e dois centavos

ao menos 1 agdo de treinamento
Investimento em desenvolvimento e capacitacao

== RS$764,0cC

R$ Aproximadamente

setecentos e sessenta e quatro reais

Principais Contratac6es de Treinamentos em 2025

= o Academia de Projetos Microsoft SQL Server 2022
v

v Auditoria 4.0 @ Palestra Cédigo de Conduta

c , Congresso Internacional PNL

de Compliance

— . Contratacoes TIC na REVIST PROFISSIONAL
« « Administracao Publica l;

‘ :’ Design Thinking Scrum Po - Product Owner

Gest3o de Contratos _ Scrum Product Owner
i l; (CSP-PO)
n
00e goverTharT;a Corporativa - @ Treinamento A nova Lei de
@@ Conselheiros N4 Licitacdes - estatais

KUBERNETES CKA @ Treinamento Controles

Internos
B8 LIFERAY

m L@Treinamento FinOps

Microsoft SQL Server 2022
@ Treinamento Fundamentos

-
=’

= Ciberseguranca
_@ Governanca Corporativa -

Conselheiros c Treinamento LGPD

KUBERNETES CKA

ﬁ Treinamento PIS/COFINS
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Parcerias

A Prodam-SP manteve parcerias estratégicas com lideres de tecnologia e
educacgdo, reforcando nosso compromisso com a inovagdo e O

desenvolvimento continuo.

Em 2025, mantivemos parcerias estratégicas com instituicdes como

Microsoft, Alura, Udemy, Google Cloud, Fast Lane, AWS, Red Hat, entre outras.

Parcerias Estratégicas
BT Microsoft C),Alura

at Udemy ’5 Google Cloud
Fastlane AWS
———

@ RedHat

Essas colaboragdes ampliam o acesso dos nossos colaboradores a
ferramentas e conhecimentos essenciais, fortalecendo a exceléncia e a

atualizacdo continua em suas areas de atuacao.

Auxilio Educacéao

O Auxilio Estudo e Educacdo é um beneficio concedido pela Prodam-SP,
exclusivamente, aos seus empregados, com respaldo no Acordo Coletivo
vigente e na Consolidagéo das Leis Trabalhistas, de acordo com o Artigo 458. E
concedido na forma de reembolso de despesas relacionadas a educagéo
formalizada, e tem como objetivo subsidiar despesas com cursos de
graduacdo, p6s-graduacéo lato sensu, especializagéo, pds-graduacgao stricto
sensu e idioma inglés em instituicdes de ensino, incentivando o

desenvolvimento e qualificagdo dos profissionais da empresa.

Em 2025 foram contemplados 80 colaboradores com orgamento utilizado de
R$ 422.956,46 (quatrocentos e vinte e dois mil, novecentos e cinquenta e seis
reais e quarenta e seis centavos) ao ano. O subsidio inclui os cursos de Curta

Duracgao.
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A norma do Auxilio Educacéo foi revisada passando a valer em 2025 para
garantiruma distribuicdo mais equilibrada dos recursos, ja que anteriormente
havia maior investimento em cursos de idiomas em detrimento dos outros
cursos. Com a mudanc¢a, a Empresa busca beneficiar de forma mais justa
colaboradores que investem em sua formacgé&o superior, como graduacgao, pés-

graduagdo, mestrado e doutorado.

PRODIVERSA

Diante da importante demanda relacionada ao Pacto Global, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, bem com as praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG), o Planejamento Estratégico da Prodam tem como uma das
metas a Transformacéao Cultural que abrange a equidade e inclusdo para as

pessoas empregadas na Prodam.

O ProDiversa é uma das agdes
que compde o Programa de
Integridade da Prodam-SP, com
o objetivo de promover uma
cultura de incluséo e inovacao,
desenvolvendo a¢des para um
ambiente com respeito e
valorizagdo a diversidade, e,
assegurando a empatia, a ética

e equidade em nossa empresa,

partindo dos seguintes objetivos:

Promover a equidade através da inclusdo das diversidades;

Proporcionar um bom ambiente a pessoa empregada por meio da
promogao ao pertencimento;

e Sensibilizar e formar lideres e colaboradores;

e Superarde vieses inconscientes;

e Ampliar agdes de diversidade e equidade nos projetos filantrépicos

Prodam;

e Conquistar Selos que validem as acbes através de féruns externos;
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Realizagdes de Diversidade Prodam em 2025:

Para dar corpo ao tema, o projeto de Diversidade, Equidade, Inclusdo e
Pertencimento, o ProDiversa estd condensando agdes ja em andamento e
novas, como grupos de afinidade, treinamentos, a¢des de consultoria e
principalmente a integragdo dos principios de DEI&P com a Transformacéo
Cultural da Prodam-SP. Desta forma, a partir de informagdes do nosso Censo
de Diversidade, que serd aplicado a cada 2 ou 3 anos, as a¢des sdo baseadas
nas diversidades existentes no quadro de empregados, o que nos leva a
mensurar a pluralidade de pessoas dentro da empresa, possibilitando analisar
intersecgdes dos grupos minorizados e assim priorizar temas e estabelecer

metas.
Para tanto, em 2025 foram realizadas as seguintes agdes:

e Letramento de Vieses Inconscientes para lideranga e demais
colaboradores;

e Engajamento para Academia Digital por meio do EaD Prodam para as
Pastorais do menor;

e Alinhamento com agoes para a ESG, ODS e Pacto Global;

e Doagao de equipamentos para projetos de reutilizagéo e reciclagem;

e Renovagédo de parcerias com Pastoral do Menor e Tech Girls;

e Atendimento aos questionamentos de 6rgédos externos e legislagdes;

e Estudos para expansdo de atendimento para mais unidades da
Pastoral do Menor;

e Construgcdo de projetos em conjunto com o Inspira Sampa para

atendimento de publico externo.
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Acodes de treinamentos em DEI&P
Palestras e Intervencéo

A sensibilizacéo e capacitagdo no tema ja é rotina na Prodam e, em 2025, com
os empregados ja letrados em Diversidade, Equidade, Inclusdo e
Pertencimento, focou-se no treinamento corporativo de Vieses Inconscientes,
que tem como objetivo a observacdo de pensamentos e atitudes automaticas

que preconceitos geram, mitigando assim os riscos envolvidos no tema.

O treinamento de Vieses Inconscientes foi desenvolvido para trés perfis:
Equipe de Gestdo de Pessoas, Liderang¢as e Treinamento Geral.
Adicionalmente, foram realizadas palestras importantes para o refor¢co do

sentimento de pertencimento dos colaboradores.
Treinamento Corporativo EaD Prodam

Na plataforma EaD Prodam-SP, estdo disponiveis para todos os

administradores e colaboradores, os seguintes cursos no tema de DEI&P:

e Como apoiar testemunhas de assédio e construir locais de trabalho
mais saudaveis;

e Cultura de Confiancga;

e Diversidade e Incluséo;

e Empatia;

e Palestra Assédio moral e sexual no ambiente de trabalho;

e Respeito;
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e TED TALKS - Ensine as meninas bravura, ndo perfei¢éo;
e Cultura antirracista;
e Letramento de Diversidade, Equidade, Incluséo e Pertencimento;

e Vieses Inconscientes.

Como resultado deste trabalho, pelo quinto ano

\\\l
PROGRAMA A
SELO | d (0}
IGUALDADE
RACIAL |
PREFEITURA DE SAQ PAULO.

e
E0IGAQ 2025

consecutivo, a Prodam-SP esté entre os contemplados
Selo de Igualdade Racial, fruto de agdes cada vez mais

consolidadas no tema de Equidade Racial. il

Academia Digital

«O?J\L °° 41‘4/
7 E Sef
s @; - @ eftras
; 9 ACAO SOCIAL FRANCISCANA
BOMPAR %, &
e 77 o)
CENTRO SOCIAL NOSSA Ocege pes™

SENHORA DO BOM PARTO

Por meio da parceria com a Pastoral do Menor e do Adolescente, a Prodam-SP
fornece capacitagdes em TIC e empregabilidade para 4 instituicbes que

atendem um publico na faixa etaria de 2 a 14 anos.

Henry Ford CCA Parque Belém SEFRAS Peri CCA Emilia Mendes
Tem em média 320Alunos Tem em média 140 Alunos Tem em média 120 Alunos Tem em média 120 Alunos
a partir de 14 anos de 2314 anos de2al4anos de 2314 anos

Parceira do programa, a Pastoral do Menor atende mais de 14 mil familias, por
meio das associacdes conveniadas. A meta do programa Academia Digital é

poder alcancgar todas essas familias.
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Com a colaboracédo dos parceiros Microsoft e Google, o programa disponibiliza
cursos na modalidade educagdo a distancia (EaD) para os alunos das
instituicdes. O foco é colaborar com a formacdo digital dos alunos
possibilitando sua formagado intelectual de forma a auxiliar seu
desenvolvimento na sociedade e, ainda, capacitando-os para o mercado de

trabalho.

Apesar da agdo da Prodam-SP, inclusive doando equipamentos para o
andamento das atividades do programa, as unidades enfrentam diversas
dificuldades para o atendimento, nos Ultimos dois anos. A unidade SEFRAS
Peri ndo pbdde participar do programa por falta de monitor para

acompanhamento da realiza¢do dos cursos e manutencgdo dos equipamentos.

No ano de 2025 o projeto atendeu 282 jovens, totalizando 1480 desde o inicio
do projeto, promovendo a inclusdo digital, reduzindo a lacuna entre os que tém
acesso a tecnologia aos que ndo té&m. O programa disponibiliza cursos para o
publico a partir dos 4 até a faixa dos 14 anos por meio de jogos educacionais
em Tl e, para o publico de 12 anos em diante, com os cursos on-line em
tecnologia, letramento digital, inovagdo e empregabilidade.

Os Ultimos dois anos foram dedicados ao engajamento destes jovens ao
projeto, e o inicio foi na busca com os colaboradores das unidades sobre suas
impressdes que resultaram na realizagdo de poucos cursos.

Apoés andlise, desenvolvemos uma proposta que contempla a realizagéo de aula de
abertura (explicando objetivos do programa), palestra com um profissional
voluntario da Prodam-SP que aborda sua carreira na Tl, com prés e contras, e
formatura ao final do semestre.

Os resultados tém sido favoraveis, engajando os jovens a realizagdo dos

cursos e, consequentemente, despertando o interesse para o mundo digital.

Em 2025, atingimos 3,7 cursos por aluno e para 2026 pretendemos continuar
evoluindo com o andamento e melhoria da proposta de engajamento além de
inclusdo de novos cursos ampliando os conteldos, através de novas parcerias.
Abaixo dispde os cursos na Academia Digital, bem como a quantidade de

alunos:
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CCP Henry CCA Parque
Rétulos de Linha Ford CCA Emilia Mendes Belém Total
Aprenda a Programar - 4 a 8 anos de idade 1 26 14 41
Aprenda a Programar - 9 a 18 anos de idade 24 8 32
Colaborar e gerenciar digitalmente
conteudo 133 10 143
Como editar seu curriculo 11 1 12
Como falar em publico 9 9
Como trabalhar com computadores e
dispositivos moveis 136 11 147
Criar conteudo digital 125 14 139
Crie um Curriculo 9 1 10
Encontre seu novo trabalho 9 1 10
Interland - Seja incrivel na Internet 1 15 16
Networking eficiente 9 9
Seguranga e responsabilidade online 124 14 138
Trabalhar com computadores 151 9 160
Trabalhar com informagdes de acesso on-
line 126 13 139
Trabalhar comunicagdo online 128 15 143
Use o Google para encontrar um novo
emprego 8 1 9
Total Geral 979 51 127 1157

CLIMA ORGANIZACIONAL

A partir dos resultados da pesquisa de clima, realizamos planos de agéao
voltados as melhorias identificadas, com avangos em processos, atuacéo
consistente junto aos gestores e realizagdo de reunides individuais para
andlise dos resultados por area.

Em 2025, embora a Prodam néo tenha sido contemplada com o selo Great
Place to Work (GPTW), o ciclo reforgou o compromisso com a escuta ativa, o

desenvolvimento continuo e a evolugdo do ambiente de trabalho.
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HISTORICO FOLHA DE PAGAMENTO

a. Comparativo 2025

Valor da Folha de Pagamento

TOTAL | RS 198.617.645,01
CARREIRA | U RS 169.017.831,73
COMISSIONADOS [N RS 25.274.840,28
DIRETORES [ RS 1.828.984,96
CONSELHEIROS | RS 811.500,00
ESTAGIARIOS || R$ 1.606.550,71

APRENDIZES = R$77.937,33

Total por tipo de contrato

800 go4 693 90 £75 675 G54

600
400 1[]2
103 103
77 16 78 8516 8914 | / 1?6
e . | % &1 &0 Isz 155 1250 1355 Nlad%
9 | 4 | /
o Bt b n® bfsn® Becln® lE'J.l_ IE_I_ IEJ_ IEJ.I_ CER N [N 7 [ EXN

jan/2s few/25 mar/2s abr/25 maif 25 junf2s julfzs ago/2s 5et/25 out/2s novizs dez/25

BMCARREIRA W COMISSIOMADOS MDIRETORES W COMSELHEIROS  mESTAGIARIOS W APREMDIZES

67



RELATORIO INTEGRADO | 2025

TOTAL

CARREIRA

COMISSIOMNADOS

DIRETORES

COMSELHEIROS

ESTAGIARIOS

APREMDIZES

Beneficios

orociam

B3 31.179.189,29

N RS 26.705.848,20
B RS 3.043.258.73

R% 26.318,03

R% 0,00

Il R%1.2955743,85

| R$107.92048

b. Comparativo 2025 - Total Geral Salarios + Encargos + Beneficios
Custototal 2025
RS 38.409.333,80
RS 2547443138
F5 2150122802 RS 2117455107
F5 19.421.833,73
F3 21827552480 T — R
RS 2014705801 R% 18979553048 F . ABELE R 19.506.521,07 Fod 19.585.385,35
I 1 I I I I I I I I
janf25  few25  marf25  abrf25 maif25  junf25 julr2s agoS2 set/26 ouwt/25  now/25  dezf2?
c. Carreira
Quantidade de Colaboradores e Totais Folha de Pagamento Encargos Sociais e Beneficios em 2025

Tipo contrato ian/25 few/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25
Quant. Final més 694 693 690 686 684 683
Folha pagamento R$ 12.241.303,12 R$11.065.473,36| R$14.355.460,35| R$14.261.452,31| R$11.762.039,86 R$ 16.554.448,33
Encagos Sociais R$ 2.214.845,10 R$ 2.153.571,02 R$ 2.409.981,82 R$ 2.468.670,86 R$ 2.187.030,85 R$ 2.867.893,61
Beneficios R$2.158.016,13 R$2.218.726,70 R$2.185.113,76 R$2.179.238,18 R$ 2.168.969,66 R$2.173.923,33
TOTAL R$ 16.614.164,35 R$15.437.771,08| R$18.950.555,93| R$18.909.361,35| R$16.118.040,37 R$ 21.596.266,27
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arociam

Tipo contrato

uy25

ago/25

set/25

out/25

nov/25

dez/25

Quant. Final més

679

678

675

675

675

654

Folha pagamento

R$ 13.295.172,70

R$ 12.895.236,64

R$ 11.712.015,38

R$ 11.680.332,01

R$ 11.704.836,39

R$ 27.490.060,28

Encargos Bociais

R$2.357.519,11

R$ 2.514.948,53

R$ 2.259.431,19

R$2.248.310,31

R$ 2.260.064,81

R$4.401.957,83

Beneficios

R$2.213.603,24

R$ 2.533.049,29

R$2.192.776,32

R$2.195.323,27

R$ 2.272.385,21

R$2.214.823,11

TOTAL

R$ 17.866.295,05

R$ 17.943.234,46

R$ 16.164.222,89

R$ 16.123.965,59

R$ 16.237.286,41

R$ 34.106.841,22

Totaldo ano

R$ 226.068.004,97

d. Comissionados
Tipo contrato ian/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Quant. Final més 77 77 78 85 89 97
Folha pagamento R$2.608.925,34 R$ 1.454.382,83 R$ 1.?30.191|,0d R$1.668.773,18 R$ 1.809.895,71 R$ 2.592.486,96

Encagos Sociais R$292.132,92 R$ 267.873,17 R$290.131,00 R$ 309.717,40 R$ 333.279,54 R$ 434.574,26
Beneficios R$210.101,05 R$215.727,20 R$ 211.198,14 R$ 220.666,39 R$229.429,16 R$ 247.368,63
TOTAL R$3.111.159,31 R$1.937.983,20 | R$2.231.520,18 R$2.199.156,97 R$2.372.604,41 R$3.274.429,85
Tipo contrato jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Quant. Final més 100 102 103 103 103 106

Folha pagamento

R$ 2.026.884,81

R$ 2.032.231,73

R$ 2.179.408,58

R$ 2.100.777,50

R$ 2.228.511,01

R$ 2.842.371,59

Encagos Sociais

R$ 388.902,26

R$ 391.566,12

R$ 405.939,31

R$ 371.279,89

R$ 404.277,41

R$ 633.633,81

Beneficios

R$272.212,45

R$ 311.514,76

R$281.211,41

R$ 273.661,65

R$ 285.411,52

R$ 284.756,37

TOTAL

R$ 2.687.999,52

R$2.735.312,61

R$ 2.866.559,30

R$2.745.719,04

R$2.918.199,94

R$ 3.760.761,77

e. Diretores

Totaldo ano

R$ 32.841.406,10

Tipo contrato jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Quant. Final més 3 5 4 5 5 5

Folha pagamento R$ 85.763,07 R$ 90.298,13 R$ 109.572,59 R$ 133.691,64 R$ 137.953,97 R$ 241.815,19
Encagos Sociais R$9.306,21 R$ 11.007,36 R$ 13.356,91 R$ 22.339,05 R$ 23.532,51 R$29.477,26
Beneficios R$2.367,49 R$ 2.367.49 R$ 2.367,49 R$2.367,49 R$ 2.367.49 R$ 2.367,49
TOTAL R$97.436,77 R$ 103.672,98 R$ 125.296,99 R$ 158.398,18 R$ 163.853,97 R$ 273.659,94
Tipo contrato jul/25 age/25 set/25 out/25 nev/25 dez/25
Quant. Final més 5 5 5 5 4 5

Folha pagamento R$ 208.605,47 R$ 146.748,98 R$ 137.953,97 R$ 205.845,93 R$ 138.575,40 R$ 192.160,62
Encagos Sociais R$27.679,23 R$ 23.532,51 R$23.532,51 R$ 12.722,93 R$ 23.608,26 R$ 31.835,09
Beneficios R$2.367,49 R$2.749,53 R$ 2.749,53 R$ 382,04 R$ 924,25 R$ 2.940,25
TOTAL R$ 238.652,19 R$ 173.031,02 R$ 164.236,01 R$ 218.950,90 R$ 163.107,91 R$ 226.935,96

Total do ano

R$2.107.232,82
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f. Conselheiros

Tipo contrato ian/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Quant. Final més 15 15 16 16 14 15
Folha pagamento R$ 70.600,00 R$71.000,00 S R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 63.000,00 R$ 64.500,00
Encargos Sociais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Beneficios R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
TOTAL R$ 70.600,00 R$ 71.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 63.000,00 R$ 64.500,00
Tipo contrato jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Quant. Final més 15 16 15 15 15 15
Folha pagamento R$ 66.000,00 R$ 68.400,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00
Encagos Sociais R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
Beneficios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 66.000,00 R$ 68.400,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00
Total do ano R$ 811.500,00

g. Estagiarios

Tipo contrato jan/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Quant. Final més a1 79 g2 a1 83 83

Folha pagamento R$ 134.866,50 R$ 132.415,49 R$ 135.312,03 R$ 133.432,16 R$ 136.172,09 R$ 137.438,50
Encages Sociais R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
Beneficios R$ 102.990,55 R$ 105.294,09 R$ 101.335,33 R$ 109.693,21 R$ 106.708,82 R$ 109.122,58
TOTAL R$ 237.857,05 R$ 237.709,58 R$ 236.647,36 R$ 243.125,37 R$ 242.880,91 R$ 246.561,08
Tipo contrato jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Quant. Final més 81 82 79 79 84 79

Folha pagamento R$ 133.946,21 R$ 135.519,21 R$ 124.824,38 R$ 135.944,34 R$ 137.736,94 R$ 128.942,86
Encages Sociais R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Beneficios R$ 131.718,29 R$ 102.357,95 R$ 106.960,21 R$ 112.223,94 R$ 105.482,81 R$ 101.856,07
TOTAL R$ 265.664,50 R$ 237.877,16 R$ 231.784,59 R$ 248.168,28 R$ 243.219,75 R$ 230.798,93

Total do ano R$ 2.902.294,56
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h. Jovem aprendiz
Tipo contrato jan/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Quant. Final més 9 8 9 10 10 10
Folha pagamento R$ 5.700,03 R$5.072,68 R$ 4.495,17 R$6.907,83 R$7.454,50 R$ 7.400,04
Encaggs Sociais R$ 1.444,74 R$1.136,47 R$ 977,06 R$1.616,76 R$ 1.627,68 R$ 1.626,59
Beneficios R$ 8.695,76 R$ 6.856,56 R$6.069,71 R$ 10.661,56 R$10.091,40 R$9.988,21
TOTAL R$ 15.840,53 R$ 13.065,71 R$ 11.541,94 R$19.186,15 R$19.173,58 R$19.014,84
Tipo contrato jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Quant. Final més 10 10 11 10 9 9
Folha pagamento R$7.355,10 R$6.311,48 R$5.332,35 R$7.366,79 R$7.325,34 R$7.216,02
Encagas Sociais R$1.625,70 R$1.309,10 R$1.141,66 R$1.611,15 R$1.610,33 R$1.608,14
Beneficios R$ 10.251,36 R$9.075,24 R$7.244,27 R$ 10.117,98 R$9.636,67 R$9.231,76
TOTAL R$ 19.232,16 R$ 16.695,82 R$ 13.718,28 R$ 19.095,92 R$18.572,34 R$ 18.055,92
Totaldo ano R$ 203.193,19
Total Prodam R$ 264.933.631,64

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mulheres Homens

e —
14,3% 85,7%

Mulheres Homens
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COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL E EQUIDADE SALARIAL

Diferenga salarial entre mulheres e homens

# O zalario contratual mediano das mulheres equivale a 103 4% do recebido pelos homens.

® A remuneracic média mensal das mulheres equivale a 97,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéao
Salirio mediano para Mulheres (M} w;a': Tr:lf_ nto o
Salario medianc para Homens (H) equrvhaulem ::::L“m: dos
Salario
Contratual ~  ____o @ __________ o
oW it
_ & . Nimers _ Remuneragio Razdio M/ H = quanto
Remuneragio T‘hw'l"w_ et eslett i aremuneragio das
Mensal Média Mulheres Sqpvales
S Nimew _ Remnemgio [ oo
= == Totalde = M | Madi -
*‘+'*+'* II Mulheres Mulheres (M) porentagem (]
Composigio do total de empregados por sexo e ragal/cor
Mulheres Homens

| @

26,00

6,00

Mulheres Negras

Mulheres Nic Negras Homiens Nac Negros

arociam

Razdo M/H

103.4%

97,3%

16,0%

Homens Negros
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
S30 apresentadas em % quanto a remuneragio das mulheres vale em relagio & dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% = - - .
g I F=muneragio Mensal Média Salaric Contratual Mediano

51,6%

53,5%

pirigentes « Gerentes NN

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior

50,0%

Técnicos de Nivel Médio _ 45.6%

3l &%

Trab. de Servigos Administrativos _ 3T5%

66,4%

Trab. em Atividade Operacionais _ 15.0%

0,0%

Para cada grupo de mupag.aumle nao apresenta caloulo da diferenga, para salario de wrm-:nag.an ou para ren'v.lnemcw meédia, pode fer
ocormido um dos seis motives:(1) por ter menas de trés mulheres; (2] por ter menos de rés hamens: (3) por n3o ter mulheres; (4) por nio ter
homens; (5) por nao ter inés homens nem trés mulheres nagquele grupo ocupacional; () por nao ter nem homens nem mulheres naguele

grupo ocupacional.

Critérios de remuneragdo e agoes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Planc de Cargos e Salarios ou Planc de Carreira %

Cumprir metas de produgiac %

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe %

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes %
Acgdes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos % % %

Politicas de contratagde de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagio de violéncia, chefes de familia, LGETQIA+, Indigenas)

Politicas de promogiac de mulheres para cargos de diregio e geréncia
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Prodam-SP reconhece que
seus empregados sdo seu
principal ativo e entende que a

promog¢do da salde e da

qualidade de vida é um fator essencial para a sustentabilidade do negécio e
para o alcance de seus objetivos estratégicos. Nesse contexto, investe
continuamente em agdes, programas e politicas que visam proporcionar um
ambiente de trabalho seguro, saudavel, inclusivo e equilibrado.

A empresa disponibiliza aos seus empregados um conjunto estruturado de
beneficios e servigos voltados a promogéo da salde, a prevengao de riscos e
ao bem-estar integral. Entre as iniciativas adotadas, destacam-se o plano de
salde, que assegura acesso a atendimento médico de qualidade, contribuindo
para a prevencdo, o diagndstico e o tratamento adequado de enfermidades.

A empresa conta com servicos de medicina ocupacional, de segurancga do
trabalho e servigo social e, possui ainda um Programa de Qualidade de Vida
que reline agdes que proporcionam a melhoria das condigdes de saude fisica,

mental e bem-estar dos colaboradores da Prodam-SP.

TRANSFORMAQAO CULTURAL

Em 2025, avangamos para uma nova etapa do Programa de Transformagao
Cultural, consolidando os aprendizados dos Ultimos ciclos e aprofundando a
construgdo da identidade organizacional desejada para o futuro da Prodam.
Com foco no fortalecimento de uma cultura mais eficiente, inclusiva e
alinhada ao propdsito institucional, seguimos com iniciativas que reforcam o

bem-estar, a integragdo e a consisténcia nas relagdes de trabalho.

Durante o ano, foi concluido o processo de defini¢do e validagdo dos nove
valores organizacionais, resultado do diagndstico realizado em 2024 com a
participacdo dos colaboradores e gestores. Em 2025, esses valores passaram
a orientar diretamente as iniciativas culturais, servindo como base para

revisdes, materiais e diretrizes que apoiardo o novo ciclo do programa.
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PROGRAMA DE DEMISSAO VOLUNTARIA (2023/2025)

A Prodam-SP concluiu em 2025, o processo decorrente do Programa de
Demissédo Voluntéaria (PDV) instituido em 2023, com o desligamento de 10

colaboradores, totalizando 58 desligamentos.

GESTAO DE CONHECIMENTO

A Gestdo do Conhecimento

surgiu como uma iniciativa

€ d estratégica no Planejamento
[Prociam & !

Estratégico Prodam 2023-2026,

em resposta a necessidade de armazenar e preservar o conhecimento técnico

e de negdcio dos colaboradores.

Para garantir a eficacia e sustentabilidade do processo, a Gestdo do
Conhecimento na Prodam estd organizada em diferentes papéis: Comité de

Gestao do Conhecimento (GC) e Representantes da Gestdo do Conhecimento.

Diretorias Prodam

Grupo técnico da GC
(com um participante de <+——
cada diretoria)

Comité
de GC

Recursos Humanos

Representante Representante Representante Representante
deGC1 de GC2 deGC3 de GCN

Geréncias Prodam
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PRINCIPAIS DESAFIOS

Cultura Prodam

Em 2026, o Projeto de Cultura Prodam estara

N L4
SF direcionado a concretizagdo da cultura
_.%,m,_. desejada, promovendo sua disseminag¢do em

todas as areas de forma alinhada a estratégia

C It pl‘Od corporativa. As acdes previstas priorizam a
u urq mitigacdo de pontos criticos identificados,
tais como silos e feudos organizacionais, hierarquia excessiva e burocracia,

estimulando maior integragao, colaboracéo e simplificagdo de processos.

Ao reforgar comportamentos alinhados aos valores institucionais e fortalecer
praticas que promovam a aproximacgé&o entre equipes, o projeto busca elevara
eficiéncia organizacional, assegurando que a cultura seja efetivamente
aplicada no dia a dia como vetor de agilidade, qualidade e coeréncia nas

entregas.

Reducao de Custos

No eixo de sustentabilidade financeira, o foco recai sobre a redugao dos custos
de pessoal por meio da revisdo de politicas e beneficios, sempre com
responsabilidade e equilibrio para preservar o bem-estar dos colaboradores. A
estratégia também prioriza a otimizagdo de processos e a automacéo de
tarefas repetitivas, contribuindo para maior eficiéncia operacional e melhor
uso dos recursos disponiveis. Complementarmente, reforga-se a atuagédo da
area de Recursos Humanos na gestdo de terceiros, visando maior controle,

transparéncia e alinhamento as necessidades institucionais.

Clima Organizacional

Com o objetivo de fortalecer o clima organizacional e aumentar o
engajamento, a Empresa implementard acbes voltadas a promogdo de
praticas de bem-estar, a comunicag3o clara e a liderancga participativa. Essas
iniciativas buscam construir um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo
e motivador. Também é enfatizada a importéncia de fortalecer o senso de

propdsito, reconhecimento e pertencimento, fatores essenciais para reter
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talentos, impulsionar resultados e consolidar uma cultura organizacional

positiva.

Plano de Treinamento

Para 2026, o principal desafio sera evoluir a gestdo de treinamentos para um
patamar mais estratégico. Nesse sentido, a proposta é realizar um estudo
sobre a melhor forma de levantar indicadores que permitam avaliar os

treinamentos sob a dtica do retorno sobre investimento.

Implementagdo da Norma Regulamentadora n°1 (NR1) - Fatores de Riscos
Psicossociais

A Prodam-SP ja desenvolve iniciativas relevantes, como o Programa de
Qualidade de Vida, agbes de salde e bem-estar, programas de diversidade e
canais formais de ouvidoria e conduta, que contribuem para prevengdo de
riscos psicossociais.

As recomendagdes incluem o aprimoramento dos indicadores de
monitoramento, o fortalecimento dos fluxos de comunicagédo, a capacitagao
continua de gestores, a revisdo dos programas de salde existentes, a
implementagdo de uma politica estruturada de salide mental e a consolidagéo

de avaliagbes periddicas para acompanhamento dos resultados.

3.2. PRODAM-SP REAFIRMA COMPROMISSO COM O PACTO GLOBAL DA ONU

Pacto Global A jornada e o compromisso da Prodam-

SP em sustentabilidade estado

registrados no site do Pacto Global da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Anualmente, a Prodam-SP emite o
relatério de Comunicacdo de Progresso (COP) mostrando como vem

implementando os 10 principios do Pacto Global.
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3.3. AGOES LIGADAS AOS CONCEITOS ESG

O conceito ESG ou ASG (Ambiental,
Social e Governanga), € um meio
utilizado para medir as boas praticas
que a empresa adota, realiza e exerce nas
3 dimensdes do ESG. E necessério um
acompanhamento continuo para que a

pratica de Sustentabilidade

Empresarial seja feita de forma a
impactar ndo somente dentro da empresa, mas que traga resultados para o
meio em que atua. Nesse sentido, a Prodam-SP vem constantemente criando
e aperfeicoando os mecanismos de monitoramento para que as questdes ESG
possam coexistir e interagirem de forma plena, continua, harmoniosa e com

resultados.

Conforme ja explicitado, todo o progresso das agdes ESG serd apresentado ao
Pacto Global por meio do relatério de Comunicagéo de Progresso (COP), no qual
sdo descritas as agbes que a empresa tem desenvolvido para implementar os

principios do Pacto Global além da medicéo dos resultados.

Em 2025, a Empresa iniciou o processo de migra¢do para o Mercado Livre de
Energia na unidade Pedro de Toledo, alinhado a sua estratégia de
sustentabilidade e a incorporagéo de boas praticas ESG. A iniciativa permitira
a contratacdo de energia elétrica com certificagdo de origem e rastreabilidade

confidvel de carbono.

Além dos beneficios ambientais, a migracdo proporcionard economia
significativa, reforcando o compromisso institucional com a inovagéao

responsavel e a gestéo sustentavel.

A migragao foi concluida em abril de 2026, sendo esperado que, nos préximos

meses, a vantajosidade econdmica ja se reflita nas faturas de energia.

A iniciativa de migracao para o Mercado Livre de Energia insere-se em um contexto
mais amplo de responsabilidade socioambiental adotado pela Empresa. A Prodam-
SP reconhece que os bens de consumo e 0s recursos naturais sdo finitos e que
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a auséncia de praticas responsaveis de gestdo ambiental pode gerar impactos
significativos, como os ja observados no Brasil e no cenario global. Nesse
sentido, a Empresa entende que ag¢des que resultem em polui¢do ou em danos
ao meio ambiente ndo estdo alinhadas aos seus principios institucionais,
razdo pela qual vem incorporando, de forma continua, medidas voltadas a
mitigagcdo de impactos ambientais decorrentes de suas atividades, adotando
praticas responsaveis, preventivas e alinhadas ao compromisso com a
sustentabilidade, a preservagdo ambiental e o uso consciente dos recursos

naturais:

o possui parceria com a Cooperativa Coopermiti, que é uma central de
triagem de residuos eletroeletronicos (lixo eletrdnico, lixo tecnolégico

ou e-lixo) para destinar seus dejetos. Em 2025 foram destinados 4.700

kg de materiais e equipamentos diversos.

———

o destinagdo adequada a 588 kg de papel junto a CICLOPEL (Comércio de
Aparas de Papel Ltda.), destinando o valor da venda ao CADEVI (Centro
de Apoio ao Deficiente Visual), para utilizagdo em seus projetos

beneficentes;

o descartados 207 itens (entre cadeiras, armarios, estantes), em

ECOPONTO;

o o Condominio Edificio Grande S&o Paulo, onde a Prodam-SP ocupava
em 2025, 5 andares, possui reservatoérios para descarte adequado de
residuos eletrénicos, como pilhas, baterias, fones de ouvido e outros

equipamentos eletrdnicos;
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o doacdo de mobilidrios a CET - Companhia de Engenharia de Trafego de

S&o Paulo e a Subprefeitura do Jabaquara.

No ambito social, a Prodam-SP desenvolve diversos programas e agdes
integrando a sociedade a empresa, além de promover desenvolvimento
profissional e pessoal, bem como cuida da qualidade de vida de suas
colaboradoras e colaboradores. Essas a¢des estdo detalhadas na se¢do Gestado

de Pessoas.
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4. DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Prezados Acionistas,

A administra¢do da Empresa de Tecnologia da Informagado e Comunicagao do
Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A. (doravante “PRODAM-SP”) submete
a apreciagdo de Vossas Senhorias o Relatério da Administragdo e as
correspondentes Demonstra¢des Financeiras, as quais estdo de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. As informagdes do Relatério da Administracdo estdo

apresentadas em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma.

4.1. PANORAMA ECONOMICO

O ano de 2025 foi marcado por protestos globais, guerras, crises climaticas e
mudancgas politicas em diferentes regides do mundo. Tivemos guerras,
disputas comerciais, sangdes, deportagdes em massa, tarifago contra varios
paises, mas apesar de todo esse panorama, a economia americana
demonstrou resiliéncia e cresceu 2,2% até o terceiro trimestre deste ano,
ndmero préximo ao de 2024. O crescimento foi puxado pelo consumo das
familias e por uma série de investimentos em inteligéncia artificial feitos

pelas principais empresas do pais.

A economia global manteve-se resiliente apesar do aumento nas tensoées
comerciais e nas incertezas de politicas, com o crescimento do ano passado
sustentado pelo acimulo de bens comercializados, por forte apetite por risco,
por investimentos relacionados a IA e pela adaptagido das cadeias de

suprimentos.

Para o ano que vem, a previsdo é de um crescimento parecido com o de 2025,
segundo relatério do IFF (Instituto de Finangas Internacionais). A organizacgéo
aponta que a economia global vai seguir se adaptando a um “novo normal”,
com taxas de juros mais elevadas, dividas publicas cronicas e rapidas

mudancgas tecnoldgicas.

A Unido Europeia, por exemplo, elevou gastos em defesa e viu paises-membros
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como a Alemanha afrouxarem medidas de austeridade fiscal para incentivar a
economia. Por outro lado, a segunda maior economia do bloco, a Franga, segue
com problemas de endividamento e instabilidade politica, sem um sinal claro de

resolucao.

A China seguiu como um grande polo exportador e atingiu a marca inédita de
USS 1,2 trilhdo de superavit comercial em sua balanga comercial, conseguindo
desviar parcialmente dos ataques comerciais dos EUA. Parte disso veio de uma

estratégia adotada pelo seu governo para compensar a fraca demanda interna.

No Brasil a taxa de inflagdo que no inicio do ano estava prevista em 4,5%
acabou fechando com uma leve redugéo, ficando em 4,26%. A economia do
Brasil em 2025 foi marcada por um cenério de desaceleragdo no crescimento
do PIB, juros em niveis bastante elevados (Selic em patamar restritivo-15%) e
uma inflagao, que apesar de desafiadora, mostrou controle no final do ano. O
ano foi de adaptar-se rapidamente, com o mercado de trabalho apresentando
bons resultados, mas com o setor industrial sofrendo os impactos do custo do

crédito.

Em 2025, o Real apresentou um cenério volatil, com uma valorizagdo
expressiva de mais de 11,7% até meados do ano, revertendo parte das perdas de
2024, apesar de momentos de oscilagdo. A moeda brasileira figurou entre as
principais valorizages globais no inicio do ano, mas enfrentou pressdes de
curto prazo. Apds abrir o ano acima de R$ 6,00, o délar registrou queda, com a
moeda americana operando abaixo de R$ 5,50 em dezembro. O real sustentou
ganhos frente ao délar ao longo do ano, mantendo-se como uma das moedas
com melhordesempenho em 2025, de acordo com dados da Austin Rating que
é uma agéncia classificadora de risco de crédito, foi a primeira empresa a

conceder ratings no Brasil.

Segundo fontes oficiais, o Brasil deve ter uma queda no crescimento do PIB
para cerca de 1,8% em 2026, e uma queda da inflagcdo para 4%. O cenério é
marcado por inflagdo contida, mas pressionado pelo alto nivel de juros (Selic),
mercado de trabalho enfraquecido e incertezas fiscais, resultando em um

crescimento moderado.

A massa salarial real no Brasil em 2026 deve crescer cerca de 3,5% a 4%,
impulsionada por um cendrio de desemprego baixo (estimado entre 57% e
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6,4%) e aumento do salario-minimo. O rendimento médio real tem projecédo de
avancgo de aproximadamente 2,0% a 3,0%, mantendo o mercado de trabalho
favoravel, mas com crescimento mais moderado em comparacédo a 2024 e

2025.

0 indice de Custo da Tecnologia da Informagao (ICTI), calculado pelo IPEA,
acumulou uma variagao de 3,29% nos doze meses encerrados em dezembro
de 2025. O ICTI é um indicador fundamental para acompanhar a inflagdo de

custos no setor de T, refletindo variagbes em hardware, software e servigos.

Em 2026, as tendéncias de tecnologia para negécios de Tl serdo marcadas
pela maturidade da Inteligéncia Artificial (passando da experimentagao para
a automacdo operacional), a soberania de dados e a infraestrutura
sustentavel. As inovagdes focam em transformar dados em valor de negécios,
aumentar a produtividade e garantir seguranca em ambientes
descentralizados. Para 2026, as empresas precisarao investir em capacitagao
de equipes para lidar com novas ferramentas, organizar sua infraestrutura de
dados para tornar a empresa, sistema ou conjunto de dados devidamente
preparado, estruturado e organizado para adotar e implementar inteligéncia
artificial com sucesso e e integrar a seguranca em todas as camadas desde o
design. O foco em 2026 ¢ a eficiéncia operacional, utilizando dados para gerir
o desempenho em vez de apenas a presenga, impulsionando a produtividade.
O modelo hibrido é visto como essencial para competitividade e salide mental
dos trabalhadores, reduzindo o tempo de deslocamento, modelo adotado pela

Prodam-SP.

4.2. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Em 2025 os principais desafios da empresa concentraram-se na integragao
operacional da inteligéncia artificial (IA), na mitigagdo de ciberataques
sofisticados e a necessidade de equilibrar custos operacionais com a rapida
inovagdo tecnoldgica, além de garantir a governanca de dados e a seguranga
no trabalho hibrido, visando maior agilidade de negécios. Ainda que os
servicos prestados ao longo do exercicio tenham sido tomados
exclusivamente pela Administracdo Direta e Indireta do Municipio de S&o
Paulo, a empresa alcangou a elevagdo do faturamento bruto em 10,03%,

comparativamente ao faturado em 2024; as disponibilidades de caixa ficaram
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menores em 2,06% em comparagdo com 2024, utilizamos recursos para
pagamentos de investimentos, tivemos uma diminuicao de 6,91% de Faturas
a Receber e uma diminuicdo de 63,04% na Provisdo de Créditos de Liquidagao
Duvidosa se comparados com 2024, denotando mais equilibrio entre os

valores faturados e recebidos.

Conforme observa-se no Grafico 1, a receita total mensal se apresentou, na
média, acima do patamar de R$ 47 milhdes, com excegdo de janeiro/2025,
sendo que a competéncia dezembro de 2025, apresentou o montante de quase
R$ 100 milhdes. Ao analisarmos o acumulado do ano, observamos o valor
recorde histérico de mais de R$ 648 milhdes, recebemos valores de
faturamentos de anos anteriores que estavam sendo negociados junto aos
clientes, fazendo com que a provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PCLD) pelo critério que utilizamos tenha diminuido, gerando um superavit de

mais de 37 milhdes no ano de 2025.

Grafico 1 - Demonstrativo de Resultado Econdmico

RECEITA W DESPESA RESULTADO
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Fonte: Elaborado pela GFP, com base nas informagdes contdbeis.

Em 2025, a partir de capital préprio, foi contabilizado como investimento o
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montante total de mais de R$ 19,9 milhdes, conforme evidencia o Grafico 2.
Tais investimentos foram realizados objetivando a atualizagdo do parque de
infraestrutura, de hardwares e softwares e adaptacdo da sede, com vistas ao
suporte tecnolégico dos projetos estruturais da PMSP, sem contrapartida de
aporte de capital dos acionistas, consumindo parte do saldo de caixa do

exercicio anterior.

Grafico 2 - Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital

INVESTIMENTOS . APORTE DE CAPITAL R$1.000,00

2025 19.978

2024 24197

2023 18.685

2022 327
2021 33.6M

2020 4113

2019 £.305
2018 11,001
2017 3.305

2016 19.088

Fonte: Elaborado pela GFF, com base nas informagées contabeis.

0 ano de 2025 foi encerrado com uma utilizagdo de caixa da ordem de 2% em
relacdo a 2024 restando em caixa pouco mais de 70 milhdes. Apesar do
faturamento recorde, ainda tivemos um desencaixe de R$ 2 milhdes que foram
utilizados para saldar compromissos contratados, no Grafico 3 podemos
verificar que ficamos abaixo da média dos Ultimos 10 anos o que denota uma
preocupacao e requer um acompanhamento mais préximo para as faturas a

receber que ficaram em 188 milhdes, ou 6,91% abaixo de 2024.

Conseguimos saldar todos nossos compromissos e ainda ficamos com um
caixa para suportar a entrada do ano de 2026, mostrando que a empresa se
encontra em seguranca financeira e pode dar continuidade ao planejamento e

execugdo dos investimentos, ainda que com capital préprio, para o préximo e
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demais exercicios, afastando inclusive, eventual dependéncia da PRODAM-SP
em relagdo ao Tesouro Municipal, para o pagamento de investimentos, do

custeio e demais despesas operacionais.

Grafico 3 - Saldo Final Anual do Fluxo de Caixa
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O Grafico 4 mostra uma Margem de Lucro de 5,92%, mostrando que com o
recebimento de parte dos valores devidos pelos nossos clientes, conseguimos
diminuir em mais de 63% a proviséo de créditos de liquidagdo duvidosa para
atendimento do CPC (Comité de Pronunciamento Contébil) e com isso gerar

um lucro de mais de 37 milhoes
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Grafico 4 - Margem de Lucro
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A partir do Grafico 5, com a apresentagédo do indice de Liquidez Corrente,
verifica-se que a empresa vem melhorando seu desempenho e sendo capaz de

saldar seus compromissos de curto prazo.

Grafico 5 - indice de Liquidez Corrente
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O Grafico 6 mostra o Lucro Operacional, fundamental para a compreenséo
exata da rentabilidade obtida pela operagdo da empresa. No exercicio de 2025
o indice ficou em 6,91% demonstrando que as ag¢des com acréscimo de
faturamento, corte de custos e outras acOes estdo surtindo os efeitos

planejados.

Grafico 6 - Lucro Operacional
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O EBTIDA (oriundo da sigla em inglés, Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) significa “Lucros antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo”, é uma medida utilizada pelas empresas para
demonstrar seu desempenho operacional. Observa-se no Grafico 7, o EBTIDA,
cujo célculo se obtém excluindo-se do lucro liquido do exercicio os efeitos das
receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de renda e da
contribuicdo social, da depreciagdo, da amortizagdo e das receitas (despesas)

ndo-operacionais, tendo o resultado, em 2025 ficando em R$ 44 milhdes.
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Grafico 7 - EBITDA
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No Grafico 8, observa-se o resultado de fechamento do Compromisso de
Desempenho Institucional (CDI) para o exercicio de 2025, no &mbito da Junta
Orcamentario-Financeira (JOF). O nivel de investimento ficou abaixo do
acordado pois as aquisicdes foram feitas no final do exercicio e terdo sua
entrada nos meses iniciais de 2026. 0 Desembolso de Caixa, apesar de ter sido
4,1% maior do que o acordado, se justifica pelo faturamento maior que tivemos
no Ultimo més de 2025 e que somente serd recebido no inicio de 2026, diante
desse quadro, utilizamos nossas reservas para cobrir pagamentos inadiaveis.
O Resultado Operacional Bruto foi menor em mais de 55% comparado ao
acordado, apesar da Receita Bruta ter sido mais de 10% maior que do ano
anterior, os Custos dos Servicos Prestados cresceram mais de 23%,
impactando negativamente esse Resultado. O Fluxo de Caixa teve um
resultado de mais de 20% melhor do que o acordado e as despesas com
pessoal foram 7,5% também melhor do que o acordado, mostrando que esta
havendo um melhor planejamento financeiro em relacdo a esses itens com

tendéncias de melhoras para 2026.
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Grafico 8 - Comparativo entre o Acordado no CDI de 2025 versus o Realizado

Realizado m Acordado CDI (EM MILHARES DE REAIS)
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As Demonstracdes Contdbeis completas relativas ao exercicio de 2025 estéo
apresentadas a seguir:
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Ative MNota 311272025 31212024 Passivo Mota I112/2025 322024
Circulante Circulante
Caixa & equivalentes de caixa 27 T0.593 T2.078 Fomecedoras ar 47145 BD. 308
Contas a recebar 28 156,340 121.689 Crdenados @ salarios & pagar 179 222
Imposios & contribuigdes a recupsarar 29 22132 15.245 Obrigagdes com arandamantae 38 3.699 3405
Almoxarifado ar 39 Contas a pagar 1.274 1686
Despesas antecipadas 30 16,705 9.539 Contribuigdes socias a recolher ] 30.0:00 33703
Duiras contas a recaber H 1.522 1.774 Impesios a pagar 40 B8.2138 18.088
Provisdo para fénias @ encargos 41 22,878 22088
Total do ative circulante 269.338 220364 Adiantamentos 507 507
Provisio para IRPICSLL
Nao circulante
Resliluighes requeridas 32 6.852 B6.852 Total do passivo circulante 164 698 161.018
Deposito judicial 33 5400 4,330
Curdros valares a receber 34 - 10 Mio cireulamte
Imposios Diferikdos & Contrib. A Compensar 29 1,726 1,875 Provisio para confingéncias 47 17,526 2070
Investimentos 1 1 Parcelaments de Debitos Tributarios 43 - 487
Imohilizado 35 34,936 32.837 Obrigagdes com arendamanto 38 £.935 876D
Direito de uso - amendamento G624 T.223 Adiantamentos 30 aay
Intangivel 36 30715 36.326
Direito de uso - amrendamerto 206 3492 Total do passivo ndo circulante 24841 21105
Total do ative nde circulante B5.458 89.847
Patriménio liquida 44
Capiftal social 45 245338 245 388
Reservas de capital T2 T2
Ajustes de Avaliagio Patrimonial 46 4841 5,188
Prejuizos Acumulados (85,045 (122.561)
Total do patriménie liguida 1635256 12B.087
Total do ativo 354.7986 310.210 Total passivo 354.796 310,210
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4.4. DEMONSTRACAO DE RESULTADO - DRE
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DEMONSTRACAD DE RESULTADOS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

em RS Mil
Nota 311212025 JMN2/2024
Receita Operacional Liquida 47 538.028 486 486
Custos operacionais 48 (489 987) (397.154)
Resultado bruto 48.042 89.332
Despesas operacionais
Despesas gerais @ administrativas 48 (B5.927) (79.380)
Provisbes/reversbesioutras despesas 50 43.053 (45.595)
Outras despesas/receilas operacionais 4,940 {171)
Lucro (Prejuizo) antes do Resultade Financeiro 30.107 t.."-ﬁ.tut
Despesas financeiras {2.461) (6.363)
Receitas financeiras 51 9.524 11.580
Resultado Financeiro T.062 5.218
Luere (Prejulze) antes do imposto de renda e contribulgio social 3TA1TO (30.597)
Imposto de renda e contribuicio social cormente 52 - (3.373)
Lucro liguido (Projuizo) do exerciclo 37.170 I!G,!Tﬂt
Lucro (Prejuizo) por agio 0,10 0,10
Resultado Abrangente 2025 2024
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio arAaTo (33.970)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 37.17T0 IN,!TDI

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAD PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACDES CONTABEIS.
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Gerente de Planejamento ¢ Contrale Financeiro
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4.5. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Prejuizo do exercicio

Ajustes de Avaliag@o Patrimonial - Depreciagéo
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Ajustes de Avaliag@o Patrimonial - Depreciagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

arociam

Ajustes de
Reservas de Avaliagdo Prejuizo
Capital Social Capital Patrimonial Acumulados Total
245.388 72 5.496 (88.899) 162.057
- - - (33.970) (33.970)
- - (308) 308 -
245.388 72 5.188 (122.561) 128.087
- - - 37.170 37.170
- - (347) 347 -
245.388 72 4.841 (85.044) 165.257
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4.6. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em RS ML)

311212025 3122024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido {(Prejuizo) do exercicio aTATD {33.970)
Ajustes ao Lucre Liguido [25.192) 54.072
DepreciagaolAmorizaao 17.219 7765
Provisdes trabalhistas T.542 1.589
Provisdes de PCLD 43697
Provistes para Contingéncias Civeis 14 ana
Reversdo de conlingéncias rabalhistas/tributdrias
Provisio para IRPNCSLL
Provisdo para IRPJCSLL - Diferido - -
Frovisfo para 1S5 s/ receita - -
Reversio de PECLD (50, 609) -
Reversdo de Provisio para Desvalorizagao -
BaixaTransfaréncia Benfeitorias Im. Terceinos B2 iz
Varlagbes Atves/Passivos Cire. & Nao Circulantes (901) (69.791)
Contas a receber 13,549 (81.224)
Impasios @ conlibuigdes a recuperar (6.939) (1.392)
Almoxarifado 2 (1)
Deapesas antecipadas (7.188) [7.386)
Outras contas & receber 252 286
Depdsito judscial (aro) (2.374)
Cutros valores a recebear 10 239
Reslituigdes Regueridas - 61
Fomecedores 16,836 16.582
Ordenados, Salaros a pagar e Provisao para Féras 546 1.124
Arrendarnento (2.632) 5.083
Conlas a pagar (411} 206
Conifribuigdes sociais a recolher [3.704) B.446
Impasios a pagar (9.880) (1.299)
Adiantamenios (507) (507)
Parcelamentos 155 (48T) [8.861)
Caixa liguide (Aplicade) gerado pelas atividades operacionais 11.077 |49.689)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos -
Aumente e/ou (Redugio) do caixa e equivalentes {1.485) ({60.550)
Mo inicio do exercicio 72078 132.628
Mo fim do exercicio 70.593 72078
Aumento e/ou (Redugio) do caixa e equivalentes (1.485) (60.550)

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAD PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.
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4.7.

NOTAS EXPLICATIVAS

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP - S/A

NOTAS,EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES CONTABEIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(valores em R$ MILHARES)

1 Contexto operacional

A Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do do
Municipio de S&o Paulo - Prodam - SP S/A, sociedade de economia
mista constituida pela Lei Municipal n® 7.619/71, tem a finalidade de
contribuir para a organizagdo administrativa da Prefeitura da Cidade
de Sdo Paulo, como instrumento de gestdo. Apoia a prefeitura na
elaboragéo das politicas de informacéo e de informéatica da Cidade,
assim como atua na modernizacdo dos 6rgdos e entidades
municipais, oferecendo servicos na darea de tecnologia da
informacdo e comunicagdo-TIC. Os sistemas desenvolvidos pela
Prodam estdo dirigidos principalmente para automacao da gestéo
publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de educacéo,
saude, esporte, cultura e outras, além do acompanhamento de
diversificados processos administrativos.

A Prodam esté registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob n° 35300036824, e CNPJ n° 43076702/0001-61, e sua sede esta
localizada a Rua Libero Badard, 425 - Centro - S0 Paulo - SP - CEP.
01009-905.

2 Apresentacdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contdbeis, elaboradas para a data base de 31 de
dezembro de 2025, foram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil com observancia a legislagao
societaria vigente, em observdncia as normas regulamentares
emanadas do Conselho Federal de Contabilidade, que incluem
estimativas e premissas, como a mensurag¢do de provisdes para
perdas de créditos a receber, estimativas de valor justo de certos
instrumentos financeiros, estimativas para a determinacdo da vida
atil de ativos e provisdes necesséarias para passivos contingentes,
portanto, os resultados efetivos poderéo divergir das estimativas e
premissas realizadas. Essas demonstragdes contdbeis foram
disponibilizadas para exame dos Auditores independentes em 09 de
fevereiro de 2026.

arociam
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3 Continuidade operacional

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para
dar continuidade aos seus negécios no futuro e ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando, consistentes com o seu plano de negbcios preparado no
inicio de cada exercicio, que compreende os planos de investimento
de capital, os planos estratégicos, as metas corporativas. Os planos
sdo acompanhados durante o exercicio pelos 6rgdos competentes,
podendo sofrer alteragdes.

4 Transacao com partes relacionadas

Quase que a totalidade das agdes (99,99%), sdo de titularidade da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, portanto, controladora da
Empresa e como maior acionista, elege nas assembleias os seus
representantes e o corpo diretivo.

Considerando que a Prodam, criada por lei municipal, tem como
principal objeto atender e dar suporte na area de Tecnologia da
Informacao para a Prefeitura de Sd0 Paulo, os contratos da Prodam
sdo firmados com todos os entes da Prefeitura sendo da
administragdo direta e indireta onde se concentra a receita de todas
suas operagdes.

As decisdes envolvendo transacdes com Partes Relacionadas e
outras situagdes com potencial conflito de interesses sdo tomadas
tendo em vista o objetivo social, os interesses da PRODAM-SP, de
seus acionistas, do Municipio e dos cidaddos, em conformidade com
os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade, de modo a garantir a adogdo das
melhores praticas de governanga corporativa e aderéncia aos
dispositivos legais, estatutarios, demais regulamentos internos e
normas contabeis aplicaveis.

Em 2025 a empresa efetuou pagamentos relativos a honorérios e
gratificagbes aos membros da diretoria, do conselho da
administracéo, conselho fiscal e comité de auditoria estatutéaria no
montante de R$ 2.198 mil.

5 Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis na preparagdo das
demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir e tém sido
aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por
disponibilidades em moeda nacional, saldos bancarios em contas
correntes e aplicagdes financeiras. Os saldos das aplicagdes
financeiras contemplam rendimentos em Fundos de Investimento e
apresentam risco insignificante de mudancga de valor justo, e sédo
utilizadas para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo.

7 Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor nominal,
cujas receitas de servigos prestados sdo contabilizadas pelo regime
de competéncia do exercicio.

Os valores a receber estdo representados por servigos prestados
substancialmente a 6rgdos publicos em geral. ACompanhia revisou
a politica de controles e acompanhamento das contas a receber e
constatou a necessidade de constituir provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa dos valores de dificil recebimento, o célculo
considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade de
pagamento dos clientes, a probabilidade de perda ao longo da faixa
de inadimpléncia com mais de 180 dias, a recuperabilidade desses
valores de acordo com a série histérica. Esses valores sdo
reconhecidos pelo seu valor contratual e ndo sdo ajustados a valor
presente, devido a expectativa de realizagdo (recebimento) em até
90 (noventa) dias, prazo mencionado na NBC TG 12, onde n&o ha
obrigatoriedade do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes.

8 Impostos e contribuigdes a recuperar

Composto pelo Imposto de Renda e Contribuicéo Social a recuperar,
derivados de antecipac¢des e retengdo na fonte. Compondo o saldo,
também se encontram valores relativos a INSS, PASEP E COFINS a
compensar.

9 Almoxarifado

Os materiais de consumo estdo registrados ao custo médio de
aquisicao, inferior ao valor de mercado.

98



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

10 Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com
antecedéncia, referindo-se a periodos de competéncia
subsequentes. Sdo apresentadas no balango pelas importancias
pagas, diminuidas das apropriagdes efetuadas no periodo, de forma
a obedecer ao regime de competéncia.

Referem-se principalmente a contragéo de servigos de fornecimento
de softwares na modalidade (SAAS) e a valores pagos pela aquisi¢do
de Seguros, Vales Alimentacdo e Refeicdo, e Assinaturas de
Periddicos.

11 Outras contas a receber

Valores referentes as importancias devidas a PRODAM por pessoas
fisicas ou juridicas domiciliadas no Pais.

12 Restitui¢cdes requeridas

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes, onde foi
apurado excesso de pagamentos sobre as antecipacbes das
prestagdes do REFIS, cujo processo se encontra na Receita Federal
do Brasil, ainda ndo homologado.

13 Depésitos judiciais

Corresponde a depdésitos judiciais trabalhistas, civeis e tributario,
relativos a processos em que a Companhia é parte passiva.

14 Outros valores a receber

Refere-se ao acordo a receber da SPTRANS em 2019, correspondente
a pagamentos efetuados a PMSP e imputados pela RFB na
amortizagcdo de parcelamento a outras empresas municipais
integrantes do TADF (Termo de Amortizacdo de Divida Fiscal)
/Parcelamento de INSS.

15 Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicéo Social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos, e sdo calculados
com base nas aliquotas efetivas do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, ajustado nos termos da
legislagdo vigente, sendo utilizado a metodologia do Lucro Real. A
compensacdo de prejuizos fiscais e de base negativa da

99



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

Contribuicdo Social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporgdao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no
resultado abrangente.

A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a
Contribui¢do Social, que sdo calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a
legislagdo vigente sendo: 15%, acrescido de 10% sobre 0 que exceder
a R$240 mil anuais para o Imposto de Renda e 9% para a
Contribuicdo Social. Portanto, as adigbes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada
data do balango e baixado na extensdo em que n&do é mais provavel
que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

As antecipacbes ou valores passiveis de compensacdo séo
demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com
a previsdo de sua realizagao.

16 Imobilizado

Os grupos de edificacdes e bens moéveis sdo demonstrados pelo
custo de aquisicao, acrescidos de valores de reavaliagao, realizada
em exercicios anteriores a 2015 e deduzida a respectiva depreciacéo.
As contas de reavaliagcdo estdo segregadas das contas de custo
histérico, tendo a Administracéo, controle financeiro efetivo, através
de sistema operacional independente. Os demais itens do
imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou de
construcdo, deduzida a referida depreciagdo acumulada. Os
encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustao foram calculados
pelo método linear, mediante a aplicagdo de taxas que levam em
consideragdo o tempo de vida Util estimada dos bens.

Ganhos e perdas em alienagbes sdo determinados pela comparagéo
dos valores de alienacdo com o valor contabil e sdo incluidos no
resultado.

17 Intangivel

O intangivel esta registrado ao custo de aquisi¢éo, deduzido das

100



RELATORIO INTEGRADO | 2025 pradam

amortizagdes. A amortizagdo dos gastos com Softwares é calculada
pelo método linear, a taxa de 20%.

Para o atendimento da NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, foram
contabilizados os contratos de locagdo de imdvel, assim como de
equipamentos de Direito de Uso de Softwares.

18 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros
“impairment”

A administragdo da Empresa revisa anualmente o valor contébil
liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas
nas circunstancias econémicas operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando essas evidéncias séo identificadas e o valor contébil liquido
excede o valor recuperadvel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Os ativos ndo financeiros que sofreram impairment em exercicios
anteriores, sdo revisados, quanto a possivel reversio da proviséo, na
data de apresentacdo do balancgo.

Os trabalhos relativos ao valor de recuperabilidade dos ativos e a
realizagdo dos testes de impairment foram realizados pela empresa
PRIORI Servigos e Solugdes, Contabilidade Ltda, que em seu laudo
apresentado 05/12/2025 reportou valores recuperaveis dos ativos
em montante superior aos valores registrados nas demonstracdes
financeiras, no importe de R$ 545 mil, entretanto conforme a norma
NBC TG O1 (R4), a Prodam néo realizou os ajustes sugeridos
mantendo a contabilidade original do periodo, por medida de
conservadorismo.

19 Fornecedores

Correspondem aos valores a pagar a fornecedores que suportam as
operagOes de servigos e materiais de acordo com a sazonalidade. A
Companhia n&o calcula e reconhece o ajuste a valor presente de tal
obrigacédo, pelo fato da liquidagéo (pagamento), ocorrer em até 90
(noventa) dias, prazo em que nédo hé a obrigatoriedade do célculo e
reconhecimento dos referidos ajustes, conforme preceitua a norma
NBC TG 12.

20 Contribuicoes sociais a recolher

Corresponde a valores de contribuicdes de PASEP/COFINS e CPRB,
que passaram a partir do ano de 2018, serem recolhidos por

diferimento, ou seja, conforme recebimento do faturamento.
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21 Impostos a Pagar

Corresponde a valores de IR, INSS e ISS, retidos na fonte sobre
servigcos de terceiros, e incidentes sobre o faturamento.

22 Provisdo para férias e encargos

A provisdo refere-se as obrigacdes de Férias e encargos sociais e
previdenciarios, em obediéncia ao principio de competéncia

23 Provisao para contingéncia

ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias, referentes
a processos judiciais, para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja efetuada para liquidar uma obrigagdo, e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo de probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico.

Dessa forma, a Empresa revisou as premissas de avaliagdo de seus
“Passivos Contingentes” nos quais, com base na orientag¢do de seus
assessores juridicos (especialistas internos), foram constituidas e
atualizadas as provisdes para contingéncia.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas ao encerramento do
exercicio, para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas, com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

24 Tributagdo - Impostos e Contribuicdes federais e municipais

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribuigdes, originados
das Receitas e Lucro:

- Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real,
com aliquota de 15% mais adicional de 10%;

- Contribuigdo Social sobre o Lucro a aliquota de 9%;

- PASEP/COFINS sujeita a apuragdo na modalidade néao-
cumulativa as aliquotas de 1,65% e 7,6%; parte da receita, referente
ao Desenvolvimento de Sistemas, se sujeita a apuragcdo na
modalidade cumulativa, as aliquotas de 0,65% e 3%,
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respectivamente;

- Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita Bruta a aliquota de
3,6% e Contribuigdo Previdenciaria Patronal a aliquota de 5%;

- ISS - Imposto Sobre Servico - Recolhimento sobre faturas
emitidas com aliquota de 2,9%.

25 Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras sdo compostas substancialmente por
rendimentos sobre aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
recuperagdo de créditos e indenizagdes. As despesas financeiras
incluem juros passivos, multas de mora, despesas bancérias e
impostos sobre operacdes financeiras. Tais receitas e despesas séo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

26 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita
com contratos de clientes, adotada pela Empresa a partir do
exercicio de 2018, estabelecendo um modelo de cinco etapas para
determinar a mensuragdo da receita, quando e como ela serd
reconhecida. Dessa forma, a empresa reconhece as receitas quando
0s servigos sdo prestados e devidamente aceitos pelos seus
clientes, mediante a emissdo da respectiva nota fiscal de servigos.

APRESENTACAO DOS SALDOS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

27 Caixas e equivalentes de caixa

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de caixa e depdsitos
bancérios a vista:

arociam

2025 2024

Caixa 18 18
Bancos - -
AplicagGes Financeiras (a) 70.575 72.060
70.593 72.078

(a) Aplicagoes financeiras: Referem-se ao Banco C.E.F no montante de R$ 66.884 mil em 2025 (R$
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68.542 mil em 2024), Banco do Brasil e Ital, no montante de R$ 2.359 mil e R$ 1.332 mil,
respectivamente (R$ 3.518 mil em 2024).

28 Contas a receber

Composigao das contas a receber:

2025 2024
Faturas a receber 188.015 201.964
Provisdo Estimada para Crédito de Liquidagdo Duvidosa ( -) (29.666) (80.275)
Total 158.349 121.689

Abaixo demonstramos a concentragdo de faturas a receber por clientes:

Cliente 2025 2024
SMS - Secretaria Municipal de Saude 77.567 74.437
SME - Secretaria Municipal da Educacao 37.743 45.609
SGM - Secretaria do Governo Municipal 14.321 11.172
SEGES - Secretaria Municipal de Gestao 7.892 4.458
SMDET - Secretaria Municipal de Desenv. Econdmico e Trabalho 7.393 57
SMT - Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 6.605 6.848
SMUL - Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 5.468 3.790
SF - Secretaria Municipal da Fazenda 5.291 5.304
SMADS - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenv. Social 5.118 5.470
SMIT - Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia 4.001 2.252
SMSUB - Secretaria Municipal das Subprefeituras 2.175 29.168
PGM - Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo 1.873 1.698
SMSU - Secretaria Municipal Seguranca Urbana 1.786 1.372
ALESP - Assembleia Legislativa de Sao Paulo 1.486 -
SVMA - Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 1.450 1.488
IPREM - Instituto de Previdéncia Municipal de S3o Paulo 1.322 1.510
SMDHC - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 1.319 1.232
HSPM - Hospital do Servidor Publico Municipal 1.285 500
Demais clientes 3.920 5.599
Total 188.015 201.964
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A composi¢do das contas a receber por idade de vencimento estd assim
representada:

2025 2024
Titulos a vencer 122.175 99.305
Titulos vencidos até 60 dias 13.825 5.500
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 31.845 57.216
Titulos vencidos a mais de 360 dias 20.170 39.943
Total 188.015 201.964

As movimentagdes na provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, sdo
as seguintes:

2025 2024
Em 12 de janeiro de 2025 80.275 36.578
Constituicdo de Impairment de Contas a Receber 23.813 43.722
Reversdo de Provisdo para Impairment de Contas a Receber (74.422) (25)
Em 31 de dezembro de 2025 29.666 80.275

Do montante total dos créditos, R$ 167,8 mil, correspondentes a 89,3%, sdo de
competéncia do exercicio de 2025, enquanto 10,7% referem-se aos valores vencidos, de
periodos anteriores a 31 de dezembro de 2025.

A provisdo para perdas considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade
de pagamento dos clientes, a probabilidade de perda ao longo da faixa de
inadimpléncia com mais de 180 dias, a recuperabilidade desses valores de acordo com
a série histoérica.

O montante da provisdo constituida de R$ 29,7 mil corresponde a 100% dos créditos
vencidos até 30 de junho de 2025.

A reversdo da PECLD no montante de R$ 74,4 mil, bem como seus respectivos
acréscimos, foi realizada com base na anélise conduzida pela area financeira. O ajuste
foi motivado principalmente pelo recebimento de faturas que se encontravam em
negociagdo junto aos clientes, o que elevou a expectativa de recuperabilidade dos
créditos anteriormente provisionados.

Dessa forma, o saldo final da provisdo, no valor de R$ 29,7 mil, passou a refletir
exclusivamente os titulos vencidos hd mais de 180 dias (seis meses) na data do
balancgo, alinhando-se ao risco efetivo de perda e as praticas de estimativa adotadas
pela Companhia.
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arociam

Esses valores séo reconhecidos pelo seu valor contratual e ndo sdo ajustados a valor
presente, devido a expectativa de realizagdo (recebimento) em até 90 (noventa) dias,
prazo mencionado na NBC TG 12, onde ndo h& obrigatoriedade do calculo e

reconhecimento dos referidos ajustes.

29 Impostos e contribui¢des a recuperar

E composto pelo IRPJ/CSLL a compensar, decorrente de antecipagdes e retengéo na
fonte, valores retidos referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar e PASEP e

COFINS a Recuperar.
Circulante

IRPJ a compensar

CSLL a compensar

PASEP retido na fonte
COFINS retido na fonte
PASEP a Recuperar

COFINS a Recuperar

INSS - restituicGes requeridas

Total

Nao Circulante

ISS retido sobre faturamento
PIS a Recuperar

COFINS a Recuperar

Total

30 Despesas antecipadas (Circulante)

Prémios de seguros a vencer
Vale refeigdo e alimentagao

Subscri¢do de Softwares (SAAS)

Outras

Total

2025 2024
20.208 14.195
1.347 274
80 74

357 329

19 61

89 280

32 32
22.132 15.245
2025 2024
140 104
283 280
1.303 1.291
1.726 1.675
2025 2024
52 16
1.369 -
15.270 9.508
14 15
16.705 9.539
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31 Outras Contas a Receber (Circulante)

arociam

2024

1.463
251
60

2025
Adiantamento de Férias 1.483
Acordo TADF -
Outros 39
Total 1.522

1.774

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas a amortizagdo do TADF (Termo de

Amortizacdo de Divida Fiscal). Vide item 3.9.

32 Restituigcdes requeridas (Nao circulante)

Corresponde aos valores de INSS retido na fonte por clientes, no montante de R$ 3.203 mil e
R$ 3.649 mil refere-se a excesso de pagamento nas antecipacdes das prestagdes do REFIS,
ainda ndo homologado pela Receita Federal. Em 2025 ndo houve manifestagcédo da RFB acerca

desses processos.

2025 2024
RestituicOes requeridas 6.852 6.852
Total 6.852 6.852

33. Depésito Judicial

2025 2024
Depdsito judicial 1.517 2.029
Depdsito judicial - agGes trabalhistas 3.883 2.501
Total 5.400 4.530

34 Outros valores a receber (Nao Circulante)

Montante refere-se a acordo a receber da SPTRANS correspondente a pagamentos efetuados

N

a PMSP e imputados pela RFB na amortizagdo de parcelamento a outras empresas

municipais integrantes do TADF (Termo de Amortizagdo de Divida Fiscal) /Parcelamento de

INSS.
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Outros valores a receber

Total

2025

arociam

2024

10

10

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas a amortizagdo do TADF (Termo de
Amortizacdo de Divida Fiscal). Vide nota explicativa no 5.

35 Imobilizado

O Imobilizado é composto por Equipamentos de informatica, instalagdes, moéveis e
utensilios, edificios, benfeitorias em propriedade de terceiros, perda por desvalorizagdo e
Direito de Uso de Propriedade de Terceiros (Arrendamentos).

As aquisi¢bes de R$ 6.367 mil, na rubrica de Equipamentos de Informatica, referem-se
principalmente a atualizagdo/modernizagdo de equipamentos do Data Center e as
aquisigdes de R$ 1.486 mil na rubrica de Imobilizagdes em Andamento referem-se a
modernizagao da filial localizada na Pedro de Toledo.

2025 2024

Valor de custo 109.636 109.342
Depreciagdo ( -) (74.700) (76.505)
Direito de Uso — Arrendamentos 5.624 7.223
Total 40.560 40.060
liquido () Baixa/ liquido

Vida util 31/12/2024  Adi¢do Depreciagdo  Transf. 31/12/2025

Equipamentos de

informatica 16,67% 14.891 6.367 (4.147) (637) 16.474
Instalagdes 6,67% 11.982 8 (1.324) - 10.666
Méveis e utensilios 8,33% 820 491 (121) (5) 1.185
Edificios 6,25% 2.644 (19) - 2.625
Imobilizado em 2547 1486 . . 4.033
andamento

Perda por

desvalorizacdo (47) i i i (47)
Direito de Uso 7.223 116 (1.715) - 5.624
Total 40.060 8.468 (7.326) (642) 40.560
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Em 2025 foi contratada a empresa PRIORI Servigos e Solugdes, Contabilidade Ltda para a
realizacdo dos trabalhos de Inventario de Bens, Teste de Impairment e Vida Util do Bens.

Em seu laudo de conclusdo do Teste de Impairment e Vida Util dos Bens, a empresa apurou
ovalor justo de R$ 79.203 mil, frente ao valor contdbil registrado de R$ 78.658 mil, orientando
que fosse feito um ajuste contabil por Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no montante de R$
545 mil, porém conforme a norma NBC TG 01 (R4) a Prodam néo realizou os ajustes sugeridos

mantendo a contabilidade original do periodo, por medida de conservadorismo.

36 Intangivel

arociam

O intangivel é composto por Softwares e Direitos de Uso de Propriedades de Terceiros

(Arrendamentos)

As aquisigcOes de R$ 10.517 mil, em Intangiveis, referem-se ao plano de investimento da
Prodam para a atendimento as novas demandas tecnoldgicas, composto principalmente
por renovacgoes de licengas e aquisicdes de novas licengas de Softwares.

2025 2024
Software 99.435 88.918
Amortizacdo (68.722) (52.592)
Direitos de Uso 206 392
Total 30.919 36.718
Saldo

liquido Saldo liquido

Vida atil  31/12/2024 Adicdao (-) Amortizagdo 31/12/2025
Softwares 20% 36.326 10.517 (16.130) 30.713
Direitos de Uso 392 993 (1.179) 206
Total 36.718 11.510 (17.309) 30.919
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arociam

37 Fornecedores

2025 2024
Titulos a vencer 79.766 71.051
Titulos vencidos até 60 dias 2.398 230
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 7.999 5.743
Titulos vencidos a mais de 360 dias 6.982 3.285
Total 97.145 80.309

Em sua grande totalidade, as obrigacdes junto aos fornecedores possuem vencimento no
proximo exercicio social, exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na

execucdo do contrato ou na situacéao fiscal do fornecedor.

38 Arrendamento

2025 2024
Passivo de arrendamento 14.574 18.878
(-) Encargos a apropriar (3.940) (5.712)
Total 10.364 13.166
Circulante 3.699 3.405
Nao Circulante 6.935 9.760

O saldo apresentado nas rubricas de Arrendamento refere se as parcelas a pagar, relativas aos
contratos de locacdo de imoéveis, geradores e no-breaks utilizados pela Companhia. Em 31de
dezembro de 2025, existem parcelas a vencer desses contratos, sendo a Ultima parcela com

vencimento em outubro de 2029.

Os encargos a apropriar foram calculados com base em taxa incremental de juros sendo a
mais apropriada (IGPM-ACUMULADO), determinada em bases consistentes e confidveis, pela

Administragao.

39 Contribuicoes sociais a recolher 2025 2024
INSS sobre folha de salarios 2.491 1.739
FGTS 1.730 1.740
Contribuicdo Sindical 18 20
CSRF 580 362
INSS retido na fonte de terceiros 265 107
PASEP sobre faturamento 2.182 3.088
COFINS sobre faturamento 15.982 18.851
Previdéncia Social Sobre a Receita Bruta - (CPRB) 6.749 7.793
Retencdo de previdéncia - pessoal cedido 3 3
Total 30.000 33.703
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40 Impostos a Pagar

arociam

Imposto de Renda Retido na Fonte
ISS Retido na Fonte (terceiros)

ISS S/ Servigos — Faturamento
Parcelamento ISS — PAT / PPI
Parcelamento Simplificado - RFB

Total

2025 2024
5.800 5.703
26 34
2.836 2.620
556 9.560

- 1.181
9.218 19.098

O saldo de R$ 556 mil refere-se aos Parcelamentos do PAT/PPI sobre os débitos de ISS, os quais
foram consolidados no exercicio de 2021, conforme explicado na nota explicativa no 17.

Em 03/2023 a companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado da RFB, com o intuito de saldar
valores de tributos de (IRPJ/CSLL/PIS e COFINS) que estavam em julgamento no CARF e para os

quais ndo cabiam mais recursos.

Em 2025 houve a liquidagdo do saldo a pagar relativo a ades&o ao Parcelamento Simplificado

da RFB.

Provisdo para férias, 130 e encargos

Provisdo para férias
Provisdo para Previdéncia Social sobre férias
Provisdo para FGTS sobre férias

Total

2025 2024
18.873 19.171
2.293 1.383
1.510 1.534
22.676 22.088

Provisdes (Passivo Ndo Circulante)

42.1) Provisdes para Contingéncias

Existem processos trabalhistas e civeis em andamento, para os quais a PRODAM, mediante a
andlise de seus assessores juridicos, contabilizou provisdo para os classificados como de

provavel perda, em montante considerado suficiente e adequado.

Os Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.

Provisdo para Ac¢Ges Trabalhistas (i)
Provisdo para Ag¢des Civeis (ii)

Total

2025 2024
17.203 9.661
323 309
17.526 9.970
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(i) Em relagdo a provisdo para agles trabalhistas, houve o acréscimo de R$ 7.542 mil,
relativos a reavaliagdo dos processos com provaveis chances de perda.

(i) Em relagdo a provisdo para agdes civeis, houve acréscimo de R$ 14 mil, relativa a
reavaliagcdo dos processos com provaveis chances de perda.

Em observéancia ao disposto na NBC TG 25 (R2), com base na analise dos assessores
juridicos, a PRODAM é parte em processos decorrentes do curso normal de suas operagdes,
a qual figura como polo passivo, classificados como de perda possivel. Abaixo,
demonstramos o resumo:

Possiveis 2025 2024
Trabalhistas 3.591 3.297
Total 3.591 3.297

Parcelamentos de Débitos Tributarios (Nao Circulante)

2025 2024
Parcelamento de ISS — PAT / PPI - 487
Parcelamento Simplificado RFB - -
Total - 487

O saldo apresentado nas rubricas de Parcelamento de ISS - PAT/PPI referem-se as parcelas a
pagar, relativas a adesdo aos programas. Em 2025, houve a quitacéo relativa as parcelas a
vencer do PPI, restando em aberto apenas as parcelas do PAT, sendo a Ultima delas com
vencimento em setembro/2026.

Em 2025 houve a liquidagdo do saldo a pagar relativo a adesdo ao Parcelamento Simplificado
da RFB.

Os encargos a apropriar para ambos os programas séo calculados e atribuidos mensalmente

pela SELIC.

Patriménio liquido
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Capital social

O Capital Social da Empresa é de R$ 245.387.986,05, divididos em 356.668.576 agdes
Ordinarias Nominativas sem valor nominal.

Quadro da composigdo acionaria:

POSICAO ACIONARIA EM : 31/12/2025
Aces Ordindrias Nominativas e sem valor nominal
Posicdo Aciondria conforme AGE 27/04/2016 Participagdo % (obs.
Arredondado na 102
Acionista CNPJ/CPF Quantidade Valor (R$) posiio)
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo 46.392.130/0001-18 356.668.513 245.387.942,70 99,999982340%
Cia. Metropolitano de Sdo Paulo - METRO 62.070.362/0001-06 12 8,26 0,000003360%
Cia.Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo - COHAB 60.850.575/0001-25 12 8,26 0,000003360%
Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo-IPREM 47.109.087/0001-01 12 8,26 0,000003360%
S&o Paulo Transportes S/A SPTRANS 60.498.417/0001-58 12 8,26 0,000003360%
Associagdo de Preservagdo da Memoria Ferroviaria - APMF 54.284.054/0001-55 14 9,64 0,000003930%
Sergio Feijdo Filho 010.171.738-50 1 0,69 0,000000280%
Total Acdes/Capital Social 356.668.576 245.387.986,05 100,0000%

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Avariagdo de R$ 347 mil em 2025 é decorrente das depreciagdes da avaliagdo a valor justo dos
bens do ativo imobilizado, realizada no exercicio de 2015, cuja contrapartida é contabilizada
na conta de prejuizos acumulados, conforme se observa na DMPL, portanto, sem efeito no
resultado.

Receita Operacional Liquida

2025 2024
Data center 321.290 301.566
Sistema de informacdo 111.041 107.677
Gerenciamento de servi¢os de comunicagao 165.702 146.289
Produtos customizados 4.544 4.034
Gerenciamento de redes e contratagdes de terceiros 26.140 11.856
Total da receita bruta 628.717 571.422
Deducgées da Receita Bruta — Impostos e Contribuigoes ( - )
COFINS (40.657) (38.050)
Previdéncia Social Sobre a Receita Bruta — (CPRB) (22.963) (22.056)
PASEP (8.825) (8.259)
ISS (18.244) (16.571)
Total dos Impostos e ContribuigGes sobre a Receita (90.689) (84.936)
Receita Operacional Liquida 538.028 486.486
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Custos operacionais

Custo com pessoal

Custo com servigo e produtos
Custo com equipamento
Custo com depreciagdo
Outros custos

Total
Despesas gerais e administrativas

Salarios e Encargos
Assisténcia médica
Beneficios e Treinamentos
Equipamentos

Servigos de Producdo
Imdveis e Instalacdes
Auditorias e Consultorias
Servigos de Terceiros
Tributos

Energia

Feiras e Eventos

Outras Despesas

Total

arociam

2025 2024
213.800 199.169
128.574 99.899
122.872 76.305

23.764 20.413
977 1.368
489.987 397.154
2025 2024
46.473 47.741

4.774 4.875

6.424 6.955
(1.195) 7.577

886 3.911
1.960 1.726
367 1.048
3.125 2.919
1.375 1.017
611 639
644 418
483 554
65.927 79.380

O saldo credor apresentado na rubrica de Equipamentos em 2025 refere-se a ajustes no
periodo, resultante de conciliagdo de saldos contéabeis e extracontabeis.

Provisoes/Reversdes/Outras Despesas

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Provisdo para Perdas Trabalhistas
Provisdo Processos Civeis

Reversdo da Provisdo para Perdas Trabalhistas
Reversdo da Provisdao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Total

2025 2024
23.813 43.722
7.542 1.820
14 309

- (231)
(74.422) (25)
(43.053) 45.595
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Receitas financeiras

arociam

2025 2024

Aplicagao financeiras 7.645 9.060
Rendimento sobre depdsito recursal 388 1.585
Juros ativos 3 29
Rendimento sobre restituicdes tributdrias 1.488 891
Descontos obtidos - 15
Total 9.524 11.580

52 Imposto de Renda e Contribui¢do Social

2025 2024

Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ — corrente - 2.416
Contribuicdo Social sobre o Lucro — CSL - corrente - 957
Total - 3.373
Descri¢ao 2025 2024
Adicdo Ao Lucro Real 56.355 68.363
AdigGes permanentes 351 453
AdicGes tempordrias 56.004 67.910
Exclusdes ao lucro real (99.548) (21.614)
Adi¢cOes permanentes - -
Adi¢Ges temporarias (99.548) (21.614)
Base tributavel no lucro real (6.023) 15.195
Compensagao - (4.558)
Lucro Real apds a compensagdo (6.023) 10.636
Compensagao - -
Base de Calculo da CSLL apds a compensagdo (6.023) 10.636
Imposto de Renda 15% - 1.595
Adicional do Imposto de Renda 10% - 1.040
Deducdes do IRPJ - (219)
Contribuicdo Social 9% - 957
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - 3.373
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53 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administragdo da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM-SP - S/A destacamos que os saldos contabeis, apresentados nas
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025, ndo sofreram qualquer
modificagdo proveniente de eventos subsequentes, até 09/02/2026.

Documento 3ssinado digitalmente

‘Lb LUCIANG FELIPE DE PAULA CAPATO
g Data: 06/03/2026 15:41:390300
Verifique em hitps://validas st gov.br

Luciano Felipe de Paula Capato
Diretor de Administragdo e Finangas

Documento assanado dagitalmente

Vb AMANDA CARRARA DORIA
g » Datac 06/03/2026 15:16:33-0300

Verifique em https://validar it gov.be

Amanda Carrara Doria
Gerente de Planejamento e Controle Financeiro

MARCO AURELIO Msmaaooﬂ?rr.n digital poe
TRAVASSO:28248772 ottt et

86] Dados 2026 03.06 14 46.40 -03'00
Marco Aurélio Travasso
Contador CRC: SP 322932/0-1
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4.8. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

S a ¢ h o — Auditores Independentes
Auditoria e Assessoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Srs. Administradores e Acionistas da . )
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO — PRODAM

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAQ DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — PRODAM,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO
MUNICIPIO DE SAQ PAULO — PRODAM, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdoes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

O principal assunto de auditoria ¢ aquele que, em nosso julgamento profissional, foi
considerado o mais significativo em nossas analises. Este assunto foi tratado no contexto
da auditoria das demonstragOes contabeis como um todo e na formagio de nossa opinido

sobre estas demonstracoes, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre este
assunto.

Porque o assunto foi considerado PAA

No exercicio de 2025, a Companhia contratou empresa especializada para avaliagdo
patrimonial dos bens componentes do grupo contabil do Imobilizado, que emitiu laudo
de avaliagdo patrimonial, no qual nido foi apresentado saldo de reducio ao wvalor
recuperavel dos ativos “impairment” entre 0 montante liquido do referido grupo contébil,
apresentado em seu balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, com o valor justo
apurado. A Companhia, em observincia ao disposto na NBC TG 01 (R4), adotou posigdo
conservadora, ndo efetuando a valorizacio no registro contabil.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Entretanto, constatamos individualmente, conforme apresentado no laudo de avaliacdo
patrimonial, que alguns ativos indicam valores que apresentaram reducdo ao valor
recuperavel “impairment”. Contudo, em nosso julgamento profissional, esse montante
ficou abaixo do percentual de materialidade apurado para as demonstragoes contabeis.

Dessa forma, no Relatorio de Recomendagdes para Aperfeicoamento dos Controles
Internos, sera recomendado, para o exercicio de 2026, que os ativos que apresentarem
indicios de redugdo ao valor recuperavel “impairment™ tenham suas perdas provisionadas
individualmente, garantindo que ndo sejam registrados no balanco por valores superiores
ao seu valor de recuperacdo. Nossa opinido ndo contém ressalva a esse respeito.

Outras informacdes que acompanham as Demonstracoes Contabeis

A Administracdo ¢ responsavel pelas outras informagdes que compreendem o Relatorio
da Administracido. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o
Relatorio da Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria

sobre esse relatorio.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracies
contabeis
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A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrag¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracao de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a Administracio ¢ responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando os assuntos,
quando aplicavel, relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracio das demonstra¢des contabeis.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢oes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas nio uma garantia de que a auditoria, realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectara as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes
contabeis independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude e
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracio.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacio a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢io em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas at¢ a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgacgoes, e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria, das constatagoes relevantes de auditoria e,
quando eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as deficiéncias
significativas nos controles internos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragio de que cumprimos
com as exigencias eticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam vir a afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

Aainadn de forma digital por SACHI AU ETEGRES
SACHO AUDITORES i e
i 31=5, =Sz Pauln,
3808310001 22
aumSacrataria da Beceta Fadeeal da Beaul - P8,

006719000176 friets e
SACHO — AUDITORES INDEPENDENTES
CRC —-25P 017.676/0-8
CNAI PJ - 000155

HUGO Favinach co doia gl poe HUS
PRAMCIEC O SACH SRS
FRANCISCO = prooe
SACHO:00669434 2l
850 e etvitrivs A

HUGO FRANCISCO SACHO
CRC — 1SP 124.067/0-1

Rua Redengiio, 66 — Cep 03060-010 — Tels.: (011) 2309-4434/ 2309-4464/ 2309-4406
sachof sachoauditores.com.br
Sio Paulo - SP
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4.9. ATA DA 2399a REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA DA PRODAM-SP

parociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFDRMA(;.ED E EDMUNIEA\';iD DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Geréncia de Governanca Corporativa
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000
ATA DA 23992 REUNIAD EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA DA PRODAM

DATA, HORA E LOCAL: As 14h03m do dia 27 de marco de 2026, reuniu-se a Diretoria da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAD DO MUNICIPIO DE SAQ PAULD -
PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), por meio da Plataforma Microsoft Teams.

PBRESENCAS: Sr. Francisco de Padovan Forbes, Presidente, Sn. Thiago Henrique
Scarabello Birocchi, Diretor de Infraestrutura e Tecnologia (DIT), Sr Sidney Tobias de
Souza, Diretor de Participacdo (DIPAR), Sr. Tiago Miguel da Silva Luz, Diretor de
Relacionamento e Inteligéncia de Mercado (DRM) e o 5r. Luciano Felipe de Paula Capato,
Diretor de Administracdo e Financas (DAF).

CONVOCACAQ: Realizada por meio do envio de correio eletrdnico aos membros da Diretoria
em 25 de marco de 2026.

CONVIDADOS: Sr. André Tomiatto de Oliveira, Assessor da Presidéncia, Dra. Tatiana Batista,
Assessora da Presidéncia e Sr. Gustavo Guedes Alberto.

COMPOSICAD DA MESA: Secretaria de Governanca Corporativa que esta subscreve.

ORDEM DO DIA:

*PAUTA DELIBERATIVA
DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Analise e deliberacdao visando aprovacao das Demonstracoes Contabeis de
31/12/2025 e a apreciacdo do Relatdrio da Auditoria Independente elaborado pela
empresa Sacho Auditores Independentes. Processo SEI n2 7010.2026/0003179-1.

Apresentacdo: Amanda Carrara Doria e Marco Aurelio Travasso.

DAF/GFP: O 5r. Marco Aurélio Travasso iniciou sua apresentacdo esclarecendo gue foram
realizados peguenos ajustes nas demonstracoes financeiras de 2025 apresentadas na 23969
Reunido de Diretoria Extraordinaria, conforme solicitacdo do CAE. Quanto ao parecer da
auditoria externa, foram realizadas correcies ortograficas, sem alteracdo de contexto ou
conteddo das informacoes apresentadas, apenas ajustes em palavras grafadas de forma
equivocada. Em relacdo a peca do fluxo de caixa, uma sumarizacdo numerica foi ajustada para
considerar corretamente os itens anteriores, corrigindo uma duplicidade e garantindo que a
soma refletisse o valor correto, sem impacto no restante da peca. Ainda, atendendo ao pedido
de melhoria textual, foi incluide novo paragrafo na nota explicativa referente aos recebiveis e &
provisdao para créditos de liquidacdo duwvidosa (PECLD), detalhando o wvalor revertido, a
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motivacdo do ajuste e o alinhamento do saldo final da provisao ao risco efetivo de perda e as
praticas da companhia. Por fim, informou que foi identificada e corrigida uma inconsisténcia
numérica na abertura da movimentacdo do intangivel, onde o valor final apresentado nao
correspondia & soma dos valores parciais. Esclareceu gque o erro foi de digitacdo e que a
correcao foi destacada para garantir a publicacdo correta do documento.

Votos: A matéria teve sua aprovacao revalidada por unanimidade com as alteracdes
necessarias.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, a5 14h13m

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por
todos.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

Sr. Francisco de Padovan Forbes, Presidente

5r. Thiago Henrigue Scarabello Birocchi, Diretor de Infraestrutura e Tecnologia (DIT)

Sr. Tiago Miguel da Silva Luz, Diretor de Relacionamento e Inteligéncia de Mercado (DRM)
Sr. Sidney Tobias de Souza, Diretor de Participacio (DIPAR)

Sr. Luciano Felipe de Paula Capato, Diretor de Administracdo e Financas (DAF)

Sra. Luiza Massaro Magyar de Souza, Secretdria de Governanca Corporativa (SGC).

Luciano Felipe de Paula Capato
Diretor(a)
Em 08/04/2026, 4s 11:22.

Tiago Miguel da Silva Luz
Diretor(a)
Em 08/04/2026, as 13:18.

Sidney Tobias de Souza
Diretor(a)
Erm 08/04/2026, as 14:06.

Thiago Henrique Scarabello Birocchi
Diretor(a)
Em 09/04/2026, as 10:36.

Francisco de Padovan Forbes
Diretor(a)-Presidente
Em 09/04/2026, as 20:44,

Luiza Massaro Magyar de Souza
Coordenador(a) de Processos
Em 10/04/2026, as 10:10.
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4.10. ATA DA 78a REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO DA PRODAM-SP

prociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFOHMA(;ﬁD E COHUNIEA(;&D DO
MUNICiPIO DE SAO PAULO
Comite de Auditoria Estatutaria
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 782 REUNIAO EXTRORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
PRODAM-SP

DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de abril de 2026, as 11h00, por video conferéncia, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD DO MUNICIPIO DE SAD PAULO - PRODAM-SP.

CONVOCACAO: Realizada por meio do envio de correio eletrnico acs membros do Comité de
Auditoria Estatutério.

PRESEMNCAS: Presentes todos do Comité de Auditoria Estatutério, Sr. ANDRE LUIZ CARNEIRO
DE WVASCONCELLOS, membro coordenador, Sr. MICHAEL MONTGOMERY, membro, Sr.
FABIO CLARO COIMBRA, membro, PATRICIA RIBEIRO PEREIRA, Gerente de Auditoria
Interna (GPA), e Sras. ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretdria de Governanca
Corporativa, contando com os convidados Sr. MARCO AURELIO TRAVASSO ., Coordenador de
Execucao Contdbil, Sr. LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO , Diretor de Administracdo e
Financas, Sra. AMANDA CARRARA DORIA, da Geréncia de Administracdo e Financas (GFP),
Sr. PAULO BUONO, Auditor da Empresa Sacho Auditores Independentes, com auséncia do Sr.
HUGO SACHO, Auditor da Empresa Sacho Auditores Independentes.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretéria de
Governanca Corporativa.

DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis de 31/12/2025 e a apreciacao do
Relatorio da Auditoria Independente elaborado pela empresa Sacho Auditores
Independentes. Processo SEl n2 7010.2026/0003179-1.

IV - DAF/GFP: A reunido se iniciou com a discussao detalhada sobre os ajustes realizados nas
demonstracdes financeiras, incluindo correcdes em guadros, notas explicativas e parecer da
auditoria, culminando na confirmacéo de que a versao apresentada era idéntica a aprovada em
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diretoria e pronta para deliberacdo do comité, ademais foram realizadas correcies nas
demonstraces financeiras, incluindo ajuste no guadro do intangivel, correcdo de subtotal na
DFC e revisao de erros de portugués, conforme recomendacoes do comité. A Diretoria (DAF)
explicou que todas as alteracoes foram apresentadas em comparacdo entre as versoes,
garantindo transparéncia no processo. Mo processo de aprovacao e fluxo de documentos: O
processo de aprovacdoc envolveu revisfes sucessivas, com as versdes corrigidas sendo
reapresentadas a diretoria e, posteriormente, ao comité. A Diretoria esclareceu gue o relatdrio
de administracdo e as demonstracies financeiras séo aprovados em conjunto, afirmando que o
conteddo ndo sofrerd alteractes apds a aprovacdo, exceto ajustes de diagramacdo. Ma
participacdo da Auditoria Externa: Paulo, representando a Empresa Sacho, confirmou que as
alteracdes no parecer foram apenas de grafia e data, sem impacto no conteddo, e que nao
houve desconforto com as revistes solicitadas. A data do parecer foi atualizada para refletir a
nova versao, conforme exigido pelo processo.

0Os membros do Comité sugeriram melhorias na apresentacdo das informacoes, além de
recomendacdes para futuras apresentacdes. Por exemplo, explicactes detalhadas das variacoes
e gjustes nos slides, a fim de deixar um registro por escrito nas apresentacdes de perfomance
financeira, em adicdo a apresentacdo verbal. A Diretoria confirmou que todas as sugestoes
relevantes foram acatadas e implementadas nas pecas finais.

Apds a manifestacdo do comité, a Diretoria informou gue o material corrigido serd encaminhada
ao conselho fiscal e, posteriormente, ao conselho de administracdo, seguindo o fluxo de
aprovacao necessario para a publicacdo oficial das demonstracdes financeiras.

O Comité e a Diretoria debateram a apresentacdo e utilidade dos relatdrios de indicadores
econdmico-financeiros, sugerindo ajustes na forma de exibicdo dos dados e na definicdo de
endividamento, com encaminhamento para possiveis melhorias em futuras versodes.

0 Comité sugeriu gue os graficos de indicadores mensais apresentem também uma 29 linha
equivalente a soma dos Oltimos 12 meses para melhor visualizacdo de tendéncias, além de
recomendar a exclusdo de adicdes/reversies de PCLD que distorcem a andlise de performance
real da companhia. Foi discutido que o indicador de endividamento deveria considerar apenas
dividas bancérias, j& gque a empresa nao possui esse tipo de passivo atualmente, e gue
fornecedores representam capital de giro, nao endividamento.

A Diretoria (DAF) concordou em avaliar internamente as sugestbes e ajustar os relatérios
conforme a necessidade dos usuarios internos e externos, mantendo a transparéncia e a
utilidade das informacoes apresentadas.

0 Comité registrou que a versao final das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 incorporou ajustes e aprimoramentos solicitados no curso de sua revisdo, em
comparacdo com a versao preliminar anteriormente submetida, inclusive quanto a atualizacao
formal do Relatdrio dos Auditores Independentes, ao aperfeicoamento da redacdo e da
organizacao do Principal Assunto de Auditoria, ao reforco das divulgacdes explicativas em
temas de maior sensibilidade contabil e & correcdo da apresentacdo da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa. O Comité consignou, assim, que sua deliberacdo considerou a wersdo final
revisada, entendendo que as alteracdes implementadas refletem a atuacdo diligente deste
colegiado na busca de maior clareza, consisténcia e adequacdo informacional das
demonstractes contabeis submetidas & apreciacdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 12h17,
lavrando-se a presente Ata de forma suméria, que, depois de lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos os Membros do Comité.
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ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

Membro-Coordenador

MICHAEL MONTGOMERY

Membro

FABIO CLARO COIMBRA

Membro

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanca Corporativa

| 105 5
nlmnss

André Luiz Carneiro de Vasconcellos
Membro do Comité
Em 07/04/2026, as 15:11.

gi Fabio Claro Coimbra

- @ Membro do Comité

bl ri Em 09/04/2026, as 12:07.
Angélica de Souza Lacerda Ananias
Coordenador(a) de Processos

Michael Montgomery
Membro do Comité
Em 07/04/2026, as 13:23.

| L=

ik Erm 09/04/2026, as 16:40.
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4.11. MANIFESTAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

parociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA IHFDHMACﬁD E EDHUHIEﬁCiD DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA
Rua Libero Badard, 425 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: 3396-9000
PROCESSO 7010.2020/0001211-7

Informacdao PRODAM/COA/CAE N2 154222659
Sao Paulo, 07 de abril de 2026.

MANIFESTACAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP
S/A, abaixo assinados, em cumprimento 3s suas atribuicfes legais e estatutérias,
procederam ao exame das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio finde em 31 de
dezembro de 2025, constando do Balanco Patrimonial, Demonstracdes do Resultado do
Exercicio, Demonstractes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, Demaonstracao dos Fluxos de
Caixa e das Motas Explicavas. Com base nesse exame, na analise do Relatdrio dos Auditores
Independentes e nos esclarecimentos prestados na 76 Reunido do Comité de Auditoria
Estatutario (extraordindria, ocorrida no dia 16 de marco de 2026), pelo 5r Marco Aurélio
Travasso (DAF/GFP), e pelo 5r. Paulo Buono (Sacho Auditores Independentes), os membros do
Comité de Auditoria Estatutdrio, por unanimidade, solicitaram que fossem procedidos ajustes
técnicos nas demonstracdes financeiras, em especial ajuste no guadro analitico do intangivel,
correcao de subtotal na DFC e revisao de redacdo, além de revisdo de redacao no Relatdrio
dos Auditores Independentes. Com base no exame dos documentos supracitados corrigidos e
nos esclarecimentos prestados na 78% Reunido do Comité de Auditoria Estatutario
(extraordinaria, ocorrida no dia 6 de abril de 2026), pelo Sr. Marco Aurélio Travasso e pelo 5r
Paulo Buono, o colegiado manifesta, por unanimidade & sem ressalvas, a opinido de que os
citados documentos corrigidos, em todos os seus relevantes aspectos, expressam a situacdo
econdmico-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025. Sendo assim, encaminha
para analise e deliberacdo do Conselho de Administracdo

Sao Paulo, 07 de Abril de 2026.
ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS

Membro - Coordenador

FABIO CLARO COIMBRA
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Membro

MICHAEL MONTGOMERY

Membro

Michael Montgomery
Membro do Comité
Erm 07/04/2026, as 13:24.

Andreé Luiz Carneiro de Vasconcellos
Membro do Comité
Em 07/04/2026, 45 15:12.

Fabio Claro Coimbra
Membro do Comité
Em 09/04/2026, 45 12:12.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http:/fprocessos. prefeitura.sp.gov.br, informando o cddigo verificador 154222659 & o codigo
CRC 329823F3.
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4.12. ATA DA 689a REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM-SP

arociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA IHFOHMACﬁD E CDHUHIEA(;iD DO
MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badardg, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000
ATA DA 6892 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15h00 do dia 08 de abril de 2026, reuniu-se o Conselho Fiscal da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFDRMAC.&D E COMUNICACAD DD MUNICIPIO DE SAD PAULO -
PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft Teams.

PRESENCAS: 5r. MARCELD SOARES DE SOUZA, 5r. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS & o 5r
CELSO LUZ PINHEIRO, Sra. TARSILA AMARAL FABRE e o Sr JDﬁD MAMNOEL SCUDELER DE
BARROS, Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULSA CAPATO - Diretor de Administracdo e Financas
(DAF), AMANDA CARRARA DORIA - Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP), PAULD
BUONO representante da empresa Sacho Auditores Independentes.

COMPOSICAD DA MESA: MARCELO SOARES DE SOUZA, Conselheiro Presidente, e
ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS Secretéria de Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA:
| - DAF/GFP: LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1 . Analise e deliberacdao visando aprovacdao das Demonstracdes Contdbeis de
31/12/2025 e a apreciacao do Relatdrio da Auditoria Independente elaborado pela
empresa Sacho Auditores Independentes.

| - DAF/GFP: A Diretoria apresentou aos conselheiros, os resultados financeiros auditados de
2025 da PRODAM, com a participacdo do 5r. Paulo, auditor independente, detalhando o parecer
sem ressalvas e os principais nimeros das demonstractes contabeis. O 5r. Paulo explicou que o
parecer da auditoria independente foi emitido sem ressalvas, confirmando que as
demonstracdes contibeis representam adequadamente a posicao financeira e patrimonial da
PRODAM em 2025, conforme praticas contabeis brasileiras.

A Diretoria destacou o crescimento da receita operacional liguida para R$ 358 milhdes, a
reversao do prejuizo de 2024, a reducdo das despesas administrativas e o fortalecimento do
caixa, que fechou 2025 com R% 70,6 milhdes, além do aumento do patrimdnio liquido para R%$
165 milhdes.
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Foi apresentado gue o fluxo de caixa operacional foi positivo em R% 11 milhdes, revertendo o
cenario negativo de 2024, e que houve melhora na recuperabilidade dos créditos e reversao
significativa de provisdes para devedores duvidosos. A Diretoria detalhou investimentos em
modernizacdo tecnoldgica, incluindo aguisicdo de equipamentos e softwares, com foco na
atualizacdo do data center e atendimento a novas demandas tecnoldgicas, alinhando-se ao
plano de investimentos da PRODAM.

A Auditoria Independente, esclareceu gue o dnico ponto de atencdo foi a recomendacdo de
aprimoramento na avaliacdo do imobilizado, sugerindo ajustes individuais para 2026, sem
impacto de ressalva no parecer. Ademais explicou que, embora a avaliacdo patrimonial dos
bens tenha sido feita por empresa especializada, a PRODAM considerou os wvalores por
montante e ndo individualmente, o que, segundo a auditoria, seria o ideal para 2026. A
diferenca identificada ficou abaixo do nivel de materialidade da auditoria, ndo gerando ressalva,
mas sendo registrada como apontamento para controle interno e recomendacdo de melhoria
nos proximos exercicios, recomendou -se gue, para 2026, os ajustes de valor recuperavel dos
bens do imobilizado sejam feitos individualmente, & ndo apenas por montante, para maior
precisdo e aderéncia as melhores praticas contabeis.

A Diretoria conduziu a apresentacdo das principais notas explicativas das demonstracies
contabeis, detalhando contas a receber, provisoes, investimentos, obrigacies e outros aspectos
financeiros relevantes, com esclarecimentos aos conselheiros, detalhou a composicao das
contas a receber, destacando a concentracdo em clientes da prefeitura, a evolucao dos valores
por faixa de vencimento e a reversdo de provisdes para créditos de liguidacdo duvidosa ao
longo de 2025. Foi apontado os valores de impostos e contribuicdes a recuperar, despesas
antecipadas como prémios de seguro, vale refeicdo e subscricdo de softwares, além de
restituicdes de INSS e depdsitos judiciais relacionados a acbes trabalhistas.

A Diretoria explicou a composicdo do imoebilizado, incluindo equipamentos de informatica,
instalacoes e benfeitorias, e do intangivel, com destaque para aquisicies de softwares e direitos
de uso, alinhados ao plano de investimento da empresa. Para obrigacdes e provisdes para
contingéncias foram detalhadas as obrigactes com fornecedores, arrendamentos, contribuictes
sociais, impostos a pagar e provisdes para férias, contingéncias trabalhistas e civeis, com
destague para o aumento significativo nas provisoes de acbes trabalhistas em 2025, em custos,
despesas e receita operacional a Diretoria apresentou a evolucdo dos custos operacionais,
despesas administrativas e receita operacional liguida, destacando o controle de despesas e a
principal diferenca expressiva em 2025 relacionada a ajustes de equipamentos.

O Presidente do Conselho, apds manifestacao dos demais conselheiros presentes, declarou
aprovada a prestacdo de contas da PRODAM referente ao exercicio de 2025 e autorizou a
equipe de governanca a prosseguir com os tramites administrativos internos.

ENCERRAMEMNTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as
16h45, lavrando-se a presente Ata de forma sumaria, que, depois de lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos os Membros do Comité.

MARCELO SOARES DE SOUZA
Presidente do Conselho

CELS0 LUIZ PINHEIROD

Conselheiro
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ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS
Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS
Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS
Secretdria de Governancga Corporativa

Conselheiro(a) Fiscal

@ Marcelo Soares de Souza
Em 10/04/2026, as 18:47.

Joao Manoel Scudeler de Barros
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, as 13:59.

Celso Luiz Pinheiro
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, as 14:25.

Alessandro de Aguiar Freitas
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, as 14:31.

Tarsila Amaral Fabre
Chefe de Gabinete
Em 13/04/2026, as 15:44.

Coordenador(a) de Processos

‘ @ Angélica de Souza Lacerda Ananias
Em 13/04/2026, as 16:07.

arociam
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4.13. PARECER DO CONSELHO FISCAL

arocilam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFGRMACED E EOHUNIEA(;&D DO
MUNICiPIO DE SAO PAULO
CONSELHO FISCAL
Rua Libero Badard, 425 - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP
Telefone: 3396-9000
PROCESSO 7010.2020/0000729-6

Parecer PRODAM/COF N2 154520254
Sao Paulo, 10 de abril de 2026.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0Os membros do Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM-SP S/A, abaixo

assinados, em cumprimento as suas atribuictes legais e estatutdrias, procederam
ao exame das Demonstracées Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, constando do Balango Patrimenial, Demenstragdes do
Resultado do Exercicio, Demonstracdes das Mutagdes do Patrimonio Liguido,
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas. Com base nesse
exame e nos esclarecimentos prestados na 6892 Reunido Extraordinaria do
Conselho Fiscal realizada no dia 08/04/2026 , peloc Sra. Amanda Carrara
Ddria, Gerente da Planejamento e Controle Financeiro (DAF/GFP), e também da
Sr. Paulo Buono, o Relatéric dos Auditores Independentes, elaborado pela
empresa Sacho Auditores Independentes Sociedade Simples, datado de 10 de
marco de 2026, os Srs. Conselheiros manifestamm PARECER FAVORAVEL.

Portanto, este Conselho Fiscal decidiv que tais documentos representam a efetiva situacao
econdmico-financeira da empresa na data mencionada, e que rednem condicdes para serem
submetidos a apreciacao e aprovacao dos 5rs. Acionistas, por ocasido da Assembleia Geral.

MARCELO SOARES DE SOUZA
Presidente do Conselho

CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro
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JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

Marcelo Soares de Souza
Conselheiro(a) Fiscal
Em 10/04/2026, &s 18:47.

Jodo Manoel Scudeler de Barros
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, &4s 13:59.

Celso Luiz Pinheiro
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, as 14:26.

Alessandro de Aguiar Freitas
Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/04/2026, as 14:31.

Tarsila Amaral Fabre
Chefe de Gabinete
Em 13/04/2026, as 15:44.
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4.14. ATA DA 1060a REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA PRODAM-SP

arociam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA IHFORMA(,'jAD E COHUHICA(;ﬂD DO
MUNICIiP1O DE SAO PAULO
Conselho de Administracao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

EXTRATO DA ATA DA 10602 REUHI%D EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA PRODAM-SP

Data, Hora e Local: Em 13 de abril, 45 15h00, por video conferéncia, através da plataforma
Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAD DO MUMNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM/SP.

Convocacdo: Realizada por meio do envio de correio eletronico aos membros do Conselho de
Administracdo, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da Companhia.

Presencas: Presentes os membros do Conselho de Administracao, Sr. LUCIANG DE AZEVEDO
FARIAS FERREIRA, Conselheiro-Presidente, Sr. MARCELO ITIRO TAKAND, Conselheiro, Sr.
ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS, Conselheiro, Sr. MARCELLO ANTONIO D'ANGELO, Sra. TATIANA
ROBLES SEFERJAN, Conselheira, FRANCISCO DE PADOVAN FORBES, Conselheiro, Sr. LUCIANG
FELIPE DE PAULA CAPATQO, Diretor de Administracdo e Financas (DAF), Sra. AMANDA CARRARA
DORIA, Gerente de Planejamento e Controle Financeiro (GFP), & o Sr. MARCO AURELIO
TRAVASSO, Coordenador de Execucdo Contabil (GFP).

Auséncia: Sr. CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR, Conselheiro.

Composicao da Mesa: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Presidente do Conselho e
AMGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretdria de Governanca.

DELIBERATIVA
| - DAFfGFP: LUCIAND FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Andlise e deliberacio visando aprovacao das Demonstracoes Contabeis de 31/12/2025 e a
apreciacdo do Relatorio da Auditoria Independente elaborado pela empresa Sacho Auditores
Independentes. Processo SEI n® 7010.2026/0003179-1.

| - DAF/GFP: O Sr. Marco Aurélio Travasso, Coordenador de Execucdo Contabil {GFP), apresentou
as Demonstracdes Financeiras da PRODAM referentes ao exercicio de 2025, destacando que as
mesmas foram previamente apreciadas e aprovadas pelo Diretoria Executiva, pelo Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) e pelo Conselho Fiscal da empresa. Informou ainda que o parecer da
auditoria independente foi emitido com a opinido sem ressalvas, destacando que, nos Gltimos
cinco exercicios, também ndo houve apontamentos, o que reforca a credibilidade das
demonstracdes financeiras da companhia.contemplando a analise dos resultados, dos fluxos de
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caixa, do balanco patrimonial e das respectivas notas explicativas.

Em seguida, apresentou o Balanco Patrimonial & o Demonstrativo de Resultados (DRE),
evidenciando que a PRODAM apurou um resultado positivo em 2025 no montante de R$ 37,170
milhdes. Apresentou, ainda, o fluxo de caixa do periodo, as Notas Explicativas, destacando as
principais variacoes nas contas, incluindo a recuperacao de créditos, reversao de provisoes,
aumento de tributos a recuperar, ajustes no ativo imobilizado e provistes trabalhistas, além de
esclarecimentos sobre as metodologias de apuracdo de PIS e COFINS.

Apds a apresentacdo e os devidos esclarecimentos, considerando o parecer favoravel emitido
pelo Conselho Fiscal da empresa, a manifestacdo do Comité de Auditoria Estatutdrio e a opinido
sem ressalvas registrada no Relatdrio dos Auditores Independentes (RAl) em relacdo as
Demonstracées Contdbeis da PRODAM-SP, gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimanio
liquido & dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis, os conselheiros
presentes aprovaram, por unanimidade entre os presentes, as Demonstracoes Financeiras da
PRODAM referentes ao ano de 2025.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos as 15h43,
lavrando-se essa Ata que, lida e achada em conforme, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes e pela Secretaria da Mesa que esta subscreve.

Sao Paulo,13 de abril de 2026

Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Conselheiro-Presidente

Angélica de Souza Lacerda Ananias - Secretaria de Governanca

sejl
oIS
Bl

)

Luciano de Azevedo Farias Ferreira
Presidente do Conselho
Em 16/04/2026, as 15:41.

Angélica de Souza Lacerda Ananias
Coordenador(a)
Erm 16/04/2026, as 16:06.

TorEsan
Flot ramaa
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4.15. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA PRODAM 2026

aroclam

EMPRESA DE TECNOLOGIA DA IHFORMA(;ED E EGMUHIEA(;ED DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
CONSELHO DE ADMIHISTRA(;ﬁD
Rua Libero Badard, 425 - Bairro Centro - S3o Paulo/SP
Telefone: 3396-9000
PROCESSO 7010.2026/0003755-2

Ata PRODAM/COA N2 158850611
Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA PRODAM 2026

L.DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2026, as 10h, realizou-se a Assembleia Geral
Extraordinaria da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFDRMAC.&.G E COMUNICAE.&D DO MUNICIPIO
DE SAQ PAULD - PRODAM-SP S/A, inscrita no CNP)/MF sob o n®. 43.076.702/0001-61 com sede
na Rua Libero Badard, 425, 19 andar - Edificio “Grande S&o Paulo®, Centro, Sao Paulo/SP, CEP
01009-905, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §29 da Lei n@
6.404/76, por meio da Plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”).

Il.PRESENCAS: Dr. MAX BANDEIRA, Procurador do Municipio, representante da acionista
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, acionista com mais de dois tercos do Capital Social,
conforme credenciamento gue lhe fora conferido & os Acionistas: Sr. SERGIO FEIJAO FILHO;
APMF - ASSOCIACAO DE PRESERVACAO DA MEMORIA FERROVIARIA, representada pelo
Sr. SERGIO FEIJAO FILHO; Sra. PRISCILA DE MAGALHAES SOARES NISHINO,
representante da SPTRANS; Sr. MARCOS ROBERTO DE SOUZA, representante do METRO-SP,
Sr. TADEU SANCHEZ, representante da COHAB-5P e Sr. RENATO PINCOVAI , representante
do IPREM. Estiveram presentes, ainda, o Sr. LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA,
Presidente do Conselho de Administracdo da PRODAM-SP, MARCELO SOARES DE SOUZA,
Presidente do Conselho Fiscal da PRODAM-5P, ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS,
Coordenader do Comité de Auditoria Estatutdria da PRODAM-5P, e a Sra. ANGELICA DE SOUZA
LACERDA ANAMIAS, Secretiria da Governanca Corporativa da PRODAM-SP.

ILOQUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social.

IV.CONVOCACAQ: para realizacdo da Assembleia Geral Ordindria (AGE), publicada nos dias
30/03, 31/03 e 01 de abril de 2026 no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo & em jornal de
grande circulacdo nos dias 30/03, 31/03 e 01 de abril de 2026.

V.COMPOSICADO DA MESA: LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA, Presidente do
Conselho de Administracdo, ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria de
Governanca Corporativa.
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VL.OBRDEM DO DIA:

1. Leitura, discussao e votacdo do Relatério da Administracdao, das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2025, constando do
Balanco Patrimonial, das Demonstragoes do Resultado do Exercicio, das
Mutacoes do Patrimonio Ligquido, das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e
das MNotas Explicativas, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

2. Eleicao/Alteracdo ou encerramento de mandatos de membros do Conselho
Fiscal;

3. Eleicao/Alteracdo ou encerramento de mandatos de membros do Conselho
de Administracao;

4. Outros assuntos de interesse da Empresa;

DELIBERACOES:

ITEM 1: Iniciados os trabalhos, O sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira, Presidente do Conselho
de Administracdo da PRODAM, submeteu aos representantes dos acionistas a wvotacdo do
Relatdrio da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2025,
constando do Balanco Patrimonial, das Demonstracoes do Resultado do Exercicio, das Mutacdes
do Patrimdnio Liguido, das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal da
empresa. Destacou o parecer emitido pela da Sacho Auditores Independentes e solicitou a
manifestacdo do presidente do Conselho Fiscal, Sr. Marcelo Soares de Souza, informou que, em
reunido extraordinaria do Conselho Fiscal, procedeu-se & andlise do relatério da auditoria
independente e das demonstracdes contabeis, manifestando-se favoravelmente & aprovacdo da
documentacdo apresentada. Em seguida, solicitou também a manifestacdo do Comité de
Auditoria Estatutario, representado pelo seu coordenador, sr. André Luiz Carneiro de
Vasconcellos, que informou gue o Comité procedeu a analise das Demonstracdes Financeiras e,
em consonancia com a manifestacdo da auditoria independente, afirmou ndo ter identificado
guaisguer ressalvas ou objecbes a aprovacdo do material submetido 3 apreciacdo da
assembleia. Apds a discussao e esclarecimentos sobre o assunto, o Presidente do Conselho
solicitou a manifestacdo individual dos representantes dos acionistas, registrando-se a
manifestacdo de voto favordvel & aprovacdo pelos representantes da SPTrans, IPREM, Cohab,
Metrd e do acionista majoritério, ao passo gue foi registrada a abstencio dos Acionistas APMF e
Sr. Sergio Feijdo Filho, resultando na aprovacao por maioria.

ITEM 2: O sr. Luciano de Azevedo Farias Ferreira, Presidente do Conselho de Administracao da
PRODAM, esclareceu sobre a necessidade de retificacao dos registros relativos aos mandatos
dos Conselheiros Fiscais Alessandro de Almeida Freitas e José Carlos Paldcio Moreira, em razao
de incorreces nas datas anteriormente consignadas, apresentando o devido detalhamento das
datas de eleicdo e reconducdo de ambos, promovendo-se a adequacdo do término dos seus
mandatos para abril de 2027, e também do registro da eleicdo da Conselheira Tarsila Fabi do
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Amaral, eleita para seu primeiro mandato em abril de 2025. Ficou consignado que as referidas
correcoes seriam registradas na ata da presente assembleia, bem como retificadas em relacao
aos registros constantes da Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

ITEM 3: O Presidente do Conselho de Administracdo da PRODAM registrou, ainda, a
apresentacdo da carta de rendncia do 5r. Reinaldo de Souza Alguz (Conselho Fiscal),
formalizada na Reunido n® 1058 do Conselho de Administracdo da PRODAM, realizada em marco
de 2026, ficando devidamente consignado o seu desligamento.

ITEM 4: N3o houve manifestactes acerca de outros assuntos de interesse da Empresa por
parte dos representantes do Acionista Majoritario, a Prefeitura do Municipio de 5&o Paulo, e dos
Acionistas SPTrans, COHAB-SP, IPREM, METRO, APMF e o Sr. Sergio Feijdo Filho.

ENCERRAMENTO:Mada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido as 10h48min, lavrando-
se esta Ata que val assinada pela mesa dirigente dos trabalhos, constando a presenca dos
seguintes acionistas: Dr. MAX BANDEIRA, procurador do Municipio, representante da acionista
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, acionista com mais de dois tercos do Capital Social,
conforme credenciamento que |he fora conferido e os Acionistas:Sr. SERGIO FEIJAO FILHO ,
RG 10.787.318; APMF - Associacao de Preservacao da Memdria Ferroviaria, representada
peloSr. SERGIO FEljiﬂ FILHO, RG 10.787.318-7 SSP/SP; Sra. PRISCILA DE MAGALHAES
SOARES MNISHINO, representante da SP Trans; Sr MARCELO ROSARIO
COSTA, representante do METRO-5P; Sr. TADEU SANCHEZ , representante da COHAB-SP; &
Sr. RENATO PINCOVAL , representante do IPREM - Instituto de Previdéncia Municipal de
Sao Paulo. Estiveram presentes, ainda, oSr LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS
FERREIRA, Presidente do Conselho de Administracdo da PRODAM, e a Sra. ANGELICA DE
SOUZA LACERDA AMNANIAS, Secretaria de Governanca Corporativa da PRODAM.

Ficam arquivados na sede da PRODAM, bem como de forma digital no Processo SEl n#
7010.2026/0003755-2, os documentos que instruem a presente Assembleia.

MAX BANDEIRA

Procurador do Municipio, representante dos acionistas da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo - PMSP

LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA
Presidente do Conselho de Administracao da PRODAM/SP

SERGIO FEIJAD FILHO
APMF - ASSOCIACAO DE PRESERVACAO DA MEMORIA FERROVIARIA

Acionista p/p representante legal: Sergio Feijao Filho
(RG 10.787.318-7 SSP/SP)

PRISCILA DE MAGALHAES SOARES NISHINO
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Representante da SPTrans

MARCOS ROBERTO DE SOUZA
Representante do METRO-5P

TADEU SANCHEZ
Representante da COHAB-SP

REMATO PINCOWVAI
Representante do IPREM

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS
Secretaria de Governanca Corporativa

Tadeu Sanchez
Diretor(a)
Em 0B/06/2026, a5 17:56.

Renato Pincovai

ot @

D Assessor(a) IV

5 Em 09/06/2026, 45 10:59.
Sergio Feijao Filho

2 A5 Usuario Externo
istri s Ern 11/06/2026, 45 23:18.

Priscila de Magalhaes Soares Nishino
Assessor(a) Vil
Em 18/06/2026, as 11:40.

Max da Silva Bandeira
Procurador({a) do Municipio
Em 23/06/2026, as 14:18.

Marcos Souza registrado(a) civilmente como Marcos Roberto de Souza
Usudrio Externo

Em 24/06/2026, as 14:12.
Angélica de Souza Lacerda Ananias

b @
Coordenador({a) de Processos

et Erm 29/07/2026, s 15:55.

Luciano de Azevedo Farias Ferreira
Presidente do Conselho
Em 14/07/2026, as 11:34.
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