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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO
Conselho Fiscal
Rua Libero Badar¢, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000

ATA DA 6772 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA PRODAM/SP

DATA, HORA E LOCAL: As 15 horas do dia 30 de abril de 2025, reuniu-se o Conselho Fiscal da
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO - PRODAM-SP S/A, por video conferéncia (modo digital), através da Plataforma Microsoft
Teams.

PRESENGAS: Sr. ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS, Sr. CELSO LUIZ PINHEIRO, Sr. JOAO
MANOEL SCUDELER DE BARROS, Sra. TARSILA AMARAL FABRE GODINHO e o Sr.
MARCELO SOARES DE SOUZA, Conselheiros Titulares.

CONVIDADOS(AS): LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO - Diretor de Administragao e
Financas (DAF), LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS — Gerente de Planejamento e Controle
Financeiro (GFP) e FABIANA SILVA BRITO — Gerente de Gestao de Pessoas (GFG).

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Soares de Souza, Conselheiro-Presidente e Angélica de
Souza Lacerda Ananias, Secretaria de Governanga Corporativa.

ORDEM DO DIA:

| - DAF/GFP — LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO
1. Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e projetado);
2. Acompanhar o rendimento das aplicagoes financeiras;

3. Acompanhar a adimpléncia fiscal da empresa, com a apresentagao de certidao negativa
de débitos (CND) das esferas municipal, estadual e federal expedida no ultimo més;

4. Acompanhar a regularidade previdenciaria da empresa, com a apresentagao de certidao
negativa de débitos junto ao INSS;



5. Acompanhar a regularidade trabalhista da empresa, com apresentagao de certidao de
regularidade junto ao FGTS, com a apresentacao da certidao negativa de débitos
trabalhistas junto ao Poder Judiciario;

6. Acompanhar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evolugao dos créditos
a receber e das contas a pagar, em atraso;

7. Acompanhar a adimpléncia da empresa nos cadastros informativos (CADIN) das esferas
federal, estadual e municipal;

Il - DAF/GFC - LUCIANO FELIPE DE PAULA CAPATO

1. Tomar conhecimento dos processos licitatorios e das modalidades de aquisi¢oes e
contratacoes pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade,
com base nos pareceres juridicos correspondentes;

lll - DAF/GFG - FABIANA SILVA BRITO

1. Acompanhar a evolugao das despesas de pessoal, obtendo informagoes sobre
contratagcoes, demissdes e cessao de empregados e acompanhando o cumprimento da
meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragao dos 6rgaos estatutarios;

2. Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a restituir para a
empresa estao sendo adequadamente pagos

IV — PRE/COA - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES / LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO

1. Conhecer as atas de reunides da Diretoria e eventuais documentos, especialmente
aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes,
com comentarios;

2. Conhecer as atas de reunides do Conselho de Administragcao e eventuais documentos
acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as decisoes tomadas. Destacar os
assuntos mais relevantes, com comentarios

V — PRE/GPR - FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a aplicagado do codigo de conduta e a sua disponibilizagao. (Semestral)

VI - PRE/GPE- FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

1. Acompanhar a execugao do planejamento de longo prazo da empresa e do plano
estratégico do CDI. (Trimestral)

| - DAF/GFP: Na 6772 reunido do Conselho Fiscal, realizada em 30 de abril de 2025, o gerente de
Planejamento e Controle Financeiro, Luiz Otavio de Oliveira Campos, procedeu a apresentagao
das informagdes financeiras e contabeis relativas ao primeiro trimestre do exercicio em curso. A
apresentacdo teve inicio com a andlise da evolugdo do faturamento, que totalizou R$
138.229.000,00 até margo, representando um acréscimo de 9% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior. Dentre os principais destaques, mencionou-se 0 expressivo crescimento da



receita proveniente do cliente SME, com aumento de 156% em comparagao a 2024, bem como o
incremento de 70% na linha de servigos de telecomunicagdo. Conforme relatado pelo gerente, o
faturamento efetivamente realizado superou as projecdes iniciais, estimadas em R$ 43.882 mil,
alcangando o valor de R$ 47.376 mil, resultado atribuido, em grande parte, a ampliagcdo de
servicos em nuvem e a celebracido de contratos aditivos. Foram ainda destacados os efeitos
positivos decorrentes da expanséo de servigos tecnolégicos de alta demanda, especialmente os
vinculados a big techs e solugdes de infraestrutura em nuvem, os quais contribuiram diretamente
para a elevagao da receita. Por outro lado, registrou-se redugdo em algumas rubricas especificas,
como data centers e sistemas de informacdo, em razao de variacbes contratuais entre os
exercicios de 2023 e 2024. Houve também decréscimo nos produtos customizados e servigos
terceirizados, em virtude da descontinuidade de determinados contratos e da transigcdo para
solugdes tecnoldgicas mais diretas e consolidadas. No que diz respeito ao perfil dos principais
clientes, reiterou-se a concentracao da receita nos contratos firmados com as Secretarias de
Saude (SMS), Educacao (SME) e Fazenda (SF), que se mantém como os maiores faturadores da
empresa no periodo. Na sequéncia, abordou-se a posicao financeira da companhia, com énfase
na redugcdo acentuada do fluxo de caixa, fato considerado como ponto de atencdo pela area
técnica. O fluxo de caixa liquido registrado no trimestre foi negativo em R$ 19.453.650,00, com
saldo financeiro final de R$ 21.085.883,00 no encerramento de margo. Durante a explanacgéo, foi
informado que o recebimento total de receitas no periodo foi inferior a média histérica de R$
35.596.719,00 contra um patamar esperado superior a R$ 40 milhdes, o que reforca a
necessidade de constante monitoramento e de medidas de corregdo por parte da gestao
executiva. Diante dessa conjuntura, o presidente do Conselho Fiscal, Marcelo Soares de Souza,
fez uma observagao expressa quanto a gravidade do cenario apresentado, classificando a queda
como um “despencar” no fluxo de caixa da empresa. Em razéo disso, solicitou especial atencao
por parte da equipe técnica responsavel pela elaboragdo da ata, para que tal apontamento
constasse formalmente do registro da reuniao, de modo a refletir a preocupagao do colegiado com
a sustentabilidade financeira da companhia e a necessidade de acompanhamento rigoroso dessa
tendéncia de retragdo. Em continuidade, foram apresentados os dados relativos as faturas a
receber, com destaque para a elevada concentragcdo de créditos vinculados aos clientes SMS,
SME e SGM. No tocante as pendéncias associadas as Despesas de Exercicios Anteriores (DEA),
apurou-se que a divida principal, acrescida das compensacdes financeiras previstas na Portaria
SF n° 5/2012, totalizava R$ 146.669.452,00 até 31 de margco de 2025. Desse montante,
aproximadamente R$ 94,9 milhdes ja haviam sido formalmente reconhecidos por meio de
publicagdes. Na busca por alternativas de resolugao para as pendéncias, o Gerente da area de
GFP informou sobre a realizagado de reunido junto a Junta Orgcamentaria e Financeira (JOF), com
o objetivo de aprovar planos de movimentagdes orgamentarias nas areas de Saude e Educagao,
além do desenvolvimento interno de uma politica de cobranga da PRODAM. No que concerne as
aplicagbes financeiras, destacou-se a manutengao de investimentos em fundos de renda fixa e
instrumentos de caixa, cujos rendimentos liquidos acumulados foram considerados satisfatorios,
sobretudo em relacédo ao indice de referéncia CDI. A exposicdo prosseguiu com a apresentagao
das contas a pagar previstas para abril de 2025, cujo total alcangava R$ 45.195.313,40. Foi feita
distingdo entre os valores ja autorizados para pagamento e aqueles ainda em fase de aprovagéao
administrativa. Por fim, quanto ao fechamento contabil do primeiro trimestre, apurou-se uma
receita total de R$ 140.106.000,00, acompanhada de resultado liquido deficitario de R$
22.708.000,00. As principais rubricas de despesa foram analisadas, com destaque para os efeitos
da provisdo para perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD), conforme refletido nos
demonstrativos contabeis. Relatou-se, ainda, a regularidade da situacéo fiscal e trabalhista da
companhia, com a devida emissao de certiddes negativas pelos 6rgaos competentes, atestando o
adimplemento das obrigagdes legais correspondentes.

Il - DAF/GFC: A pauta nao foi apresentada em razdo de auséncia de contratagées no periodo.



lll - DAF/GFG: Na continuidade da reunido, a representante da Geréncia de Gestao de Pessoas,
Fabiana Silva Brito, apresentou diagndstico minucioso acerca da composi¢gao do quadro funcional
da companhia, com especial atencado aos aspectos estruturais e aos desafios decorrentes da
gestao estratégica de pessoal. Informou-se que, até o més de margo de 2025, a empresa
dispunha de 772 colaboradores ativos, numero inferior ao limite legal de 887 empregados, o que
demonstra margem administrativa para novas admissdes. Foi confirmado que o concurso publico
em tramite prevé a oferta de 80 vagas, estando concluidos todos os estudos técnicos e de
impacto orgamentario pertinentes, os quais contemplam despesas com folha de pagamento,
encargos sociais e beneficios. A documentagao correspondente encontra-se devidamente
instruida e respaldada por parecer favoravel da instancia JOF restando, para sua efetivagao,
apenas a articulagao politico-institucional necessaria. Durante a exposig¢ao, destacou-se a
preocupagao com o processo de envelhecimento do corpo funcional da entidade, cuja média
etaria situa-se atualmente em 57 anos, com equipes integradas por profissionais que, em sua
maioria, ultrapassam os 65 anos de idade, havendo casos de colaboradores na faixa dos 70 anos.
Tal realidade foi identificada como fator de risco para a continuidade das atividades e para a
conservagao do acervo técnico-operacional da instituicdo. Diante disso, ressaltou-se a
imprescindibilidade da implementagdo de um plano institucional voltado a sucessao e a retengéo
de conhecimento, com énfase na sistematizagao de processos e no compartilhamento estruturado
de praticas e saberes acumulados. Em atencéo a questionamento formulado pelo conselheiro
Joao Manoel Scudeler de Barros, prestaram-se esclarecimentos adicionais sobre o numero atual
de servidores e sobre as proje¢cdes para recomposi¢cao e renovacado do quadro de pessoal,
considerando-se as balizas legais vigentes e as condi¢cdes orgamentarias da organizagéo. Ao
concluir sua apresentagao, a gerente reiterou o compromisso da Geréncia de Gestao de Pessoas
com a valorizagao institucional e com a construgcéo de solugdes que assegurem a sustentabilidade
operacional da empresa, especialmente diante do cenario de transigao geracional ora
evidenciado.

IV — PRE/COA: As pautas 2333?, 23342, 23352, 23362 RD e 10402 e 10412 RCA sem que
houvesse necessidade de desdobramentos.

V — PRE/GPR: Conforme esclarecido, a pauta ndo péde ser apresentada em razao da auséncia
de alinhamento entre a respectiva geréncia e a diretoria.

VI — PRE/GPE: Conforme esclarecido, a pauta ndo péde ser apresentada em razdo da auséncia
de alinhamento entre a respectiva geréncia e a diretoria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, as 17h00,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada por
todos os Conselheiros.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

MARCELO SOARES DE SOUZA

Presidente do Conselho



CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheira

ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS

Secretaria de Governanga Corporativa
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It Conselheiro(a) Fiscal
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